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trol system financial providing for the achievement of strategic competitive edges of enterprise at 

the market. 

Results. Conception of mechanism of the financial providing of competitiveness of enter-

prise offers on the basis of the conducted research, it allows to be concentrated on the search of 

financial sources of increase of his competition attractiveness at the market. The mechanism of the 

financial providing includes scientifically-methodical approach, it allows to define key tasks for the 

achievement of primary objective, principles and instruments of her realization, structure and 

maintenance of internal financial mechanisms of enterprise. 

Scientific novelty. Conception of mechanism of the financial providing of competitiveness of 

enterprise, the use of that, unlike existing, allows to promote management efficiency the financial 

providing of business that assists expansion and strengthening of his competitive edges entity, is 

worked out. 

Practical value. The obtained results are aimed to optimization of management by the fi-

nancial providing for the increase of competitiveness of enterprise. 

Key words: competitiveness, conception, mechanism of the financial providing, enterprise, 

financial providing, financial resources. 
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Мета. Метою цього дослідження є удосконалення наукового підходу до обґрунтуван-

ня стратегії розвитку виноробних підприємств на підставі комплексної оцінки рівня збалан-

сованості їхнього розвитку.  

Методика. Дослідження ґрунтується на методах побудови динамічних нормативів 

(для нормативного упорядкування показників розвитку виноробних підприємств за видами 

бізнес-процесів), багатомірного статистичного аналізу, теорії матриць та рангової коре-

ляції (для розрахунку коефіцієнтів збалансованості розвитку виноробних підприємств за ви-

дами бізнес-процесів). 

Результати. На основі проведеного дослідження запропоновано науковий підхід до 

обґрунтування стратегії розвитку виноробних підприємств, що дозволяє здійснити вибір 
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стратегічних альтернатив розвитку в межах трьох базових стратегій, а також устано-

вити стратегічні цілі і тактичні завдання розвитку з урахуванням виявлених проблем функ-

ціонування бізнес-процесів підприємств. 

Наукова новизна. Стаття містить характеристику науково підходу до обґрунту-

вання стратегії розвитку виноробних підприємств, що ґрунтується на використанні струк-

турно-динамічних моделей нормативного упорядкування показників розвитку за видами біз-

нес-процесів, які відбивають ключові галузеві особливості господарської діяльності підпри-

ємств виноробної галузі.  

Практична значущість. Запропоновані в роботі методичні розробки та рекомендації що-

до обґрунтованого вибору стратегії розвитку виноробних підприємств спрямовані на опти-

мізацію механізмів управління їхнім розвитком. 

Ключові слова: розвиток, стратегія, збалансованість, динамічний норматив, оцінка, 

показники, стратегічні альтернативи. 

 

Поняття «розвиток» і «стратегія» тісно взаємопов’язані, причому харак-

тер цього взаємозв’язку виходить із самого визначення розвитку як цілеспря-

мованого, безперервного, закономірного процесу здійснення кількісних та якіс-

них змін, здатних забезпечити стійке економічне зростання та одночасну збалан-

сованість бізнес-процесів підприємства всупереч впливу зовнішнього та внут-

рішнього середовища. Будь-які зміни в соціально-економічній системі підпри-

ємства не можуть відбуватися всліпу. Вони мають бути наслідком ухвалення та 

реалізації обґрунтованих управлінських рішень, які визначають перспективні 

сфери і напрямки діяльності підприємства, способи встановлення та досягнення 

цілей, адаптації до навколишнього середовища, розподілу ресурсів тощо. Тому 

важливим етапом удосконалення механізму управління розвитком підприємст-

ва є розробка наукового інструментарію вибору та обґрунтування стратегії, які 

би ґрунтувалися на результатах проведеної оцінки розвитку та забезпечували 

ефективність використання ресурсного потенціалу, компетенцій та конкурент-

них переваг. 

Питання вибору стратегії розвитку досить широко висвітлені у фаховій 

науковій літературі. Існуючі точки зору відрізняються за змістом та ієрархією 

пропонованих альтернатив. Можна побачити підходи до формування стратегій 

корпоративного розвитку [1-4], конкурентних стратегій [5-7], стратегій іннова-

ційного розвитку [8]. Позиції авторів різняться і за методичним інструментарі-

єм (наприклад, матричними інструментами портфельного аналізу [1; 3; 10], роз-

рахунковими методами вибору стратегії [5; 8; 9]). 

Однак різноманітність точок зору на питання формування стратегії роз-

витку підприємства та вибору стратегічних альтернатив залишає широкий прос-

тір для дискусії. Зокрема, уточнення вимагають питання визначення критеріїв 

обґрунтування стратегії розвитку, врахування галузевих особливостей розвитку 

підприємств під час формування набору стратегічних альтернатив. 

Метою цього дослідження є удосконалення наукового підходу до обґрун-

тування стратегії розвитку виноробних підприємств на підставі комплексної 

оцінки рівня збалансованості їхнього розвитку.  

Поняття «стратегія» як багатоаспектний феномен трактується авторами 

неоднозначно. Причому багатоваріантність позначення стратегії впливає і на 

методи її обґрунтування. Як показало дослідження, розмаїтість підходів до фор-
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мування стратегії розвитку підприємства та вибору стратегічних альтернатив 

залежить від термінологічних особливостей визначення самого поняття «стра-

тегія» і від позиції автора в цьому питанні. 

Так, на думку Майкла Портера, суть стратегії полягає «у виборі різнома-

нітних способів ведення діяльності або веденні інших видів діяльності в порів-

нянні з конкурентами» [6, с. 72]. Він виділив три потенційно успішні базові 

стратегічні підходи до розвитку: абсолютне лідерство у витратах, диференці-

ація продукту або послуги, фокусування на певній групі покупців, виді продук-

ції або географічному сегменті ринку [7, с. 73]. 

Взявши за основу стратегії критерії стійкого зростання і розширення біз-

несу, Г. Кроф і М. Кусумано стверджують, що розвиток підприємства обумов-

лений трьома основними стратегіями та їхніми поєднаннями: «збільшення об-

сягів виробництва» (Scalіng) – роби більше того, що в тебе добре виходить; 

«копіювання» (duplіcatіon) – повторення бізнес-моделі в нових регіонах; «дроб-

лення» (granulatіon) – розвиток окремих напрямків бізнесу [11]. 

Інакше трактує стратегію Ф. Котлер. На його думку, «стратегія компанії – 

це системний підхід до вирішення проблем її розвитку й функціонування, що 

забезпечує збалансованість діяльності компанії» [12]. Вирішувати проблеми  

розвитку він пропонує за допомогою системи стратегій зростання: інтенсивне 

зростання – можливості, якими фірма може скористатися за нинішніх масшта-

бів діяльності; інтеграційне зростання – можливості інтеграції з іншими елемен-

тами маркетингової системи галузі; диверсифікаційне зростання – можливості, 

що відкриваються за межами галузі [13].  

Додаючи до виділених стратегічних напрямків розвитку бізнесу стратегію 

скорочення або «останнього заходу», М. Мескон визначає стратегію як «деталь-

ний всебічний комплексний план, призначений для того, щоб забезпечити здійс-

нення місії організації й досягнення її цілей» [14]. 

Подібної точки зору дотримуються і деякі вітчизняні вчені. Так, З.Є. Шер-

шньова визначає стратегію як «довгостроковий курс розвитку фірми, спосіб до-

сягнення цілей, який вона визначає для себе із альтернативних варіантів, керу-

ючись власними міркуваннями в межах своєї політики» [15, с. 236]. На її думку, 

підприємство має у своєму розпорядженні такий арсенал загальних стратегій 

розвитку: 1) стратегії зростання; 2) стратегії підтримки (стабілізації); 3) страте-

гії реструктуризації; 4) стратегії скорочення діяльності; 5) ліквідація, тобто са-

нація; 6) комбінація вищезгаданих стратегій [15, с. 252]. 

Отже, розуміючи всю багатоаспектність і складність завдання вибору 

стратегії, автор цього дослідження вважає, що процес удосконалення наукового 

підходу до обґрунтування стратегії розвитку виноробних підприємств має ґрун-

туватися на визначенні стратегічних альтернатив розвитку та уточненні крите-

ріїв їхнього обґрунтованого вибору, адаптованих до галузевих особливостей ді-

яльності та факторів розвитку виноробних підприємств, що обумовлюють спе-

цифіку їхніх бізнес-процесів, конкурентні переваги та резерви зростання. 

З огляду на це, в роботі запропоновано науковий підхід до розробки стра-

тегії розвитку виноробних підприємств, що, на противагу існуючим, ґрунтуєть-

ся на результатах диференційованої оцінки рівня збалансованості розвитку під-
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приємства за видами бізнес-процесів та дозволяє здійснити обґрунтований ви-

бір базової стратегії розвитку та сформувати набір відповідних стратегічних 

альтернатив. 

Для оцінки збалансованості розвитку виноробних підприємств розробле-

но систему часткових показників, згрупованих за основними видами бізнес-

процесів та напрямками їхньої оцінки, а отже, відбивають ключові галузеві 

особливості господарської діяльності підприємств виноробної галузі. Синтез 

цих показників за допомогою побудови динамічних нормативів дозволив роз-

робити «графи» їхнього нормативного упорядкування за видами бізнес-проце-

сів, які наведено на рисунках 1-3. 

Комплексний аналіз «графів» з використанням математичного апарату 

рангової кореляції та теорії матриць [16; 17] дозволив розрахувати коефіцієнти 

збалансованості розвитку виноробних підприємств за видами бізнес-процесів, а 

також запропонувати шкалу їхніх значень, відповідно до якої виділено збалан-

сований, достатньо збалансований, недостатньо збалансований та незбалансо-

ваний види розвитку, що наведено в таблиці 1. 

Сформована шкала значень коефіцієнтів збалансованості розвитку вино-

робних підприємств за видами бізнес-процесів та напрямками їхньої оцінки є 

підґрунтям для визначення базової (корпоративної) стратегії розвитку. Встано-

влено, що, залежно від рівня збалансованості розвитку, виноробні підприємства 

можуть обрати один із трьох варіантів стратегічного розвитку, які досить ши-

роко висвітлені у спеціальній науковій літературі [3, 4, 9, 12-15]: стратегію зро-

стання, стабілізації (обмеженого зростання) та запланованого скорочення.  

 

 

 

ПП – продуктивність праці; ФВ – фондовіддача; КОА – коефіцієнт оборот-

ності оборотних активів; RВ – рентабельність виробництва; tВЦ – середня 

тривалість виробничого циклу; ВМ – витратомісткість виробництва; ПМ – 

працемісткість виробництва; ММ – матеріаломісткість виробництва; ВП – 

виробнича потужність підприємства; КВП – коефіцієнт використання ви-

робничої потужності 
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Рисунок 1 – Граф узгодження показників розвитку за виробничо-

технологічними бізнес-процесами виноробного підприємства 

 
 

RВК – рентабельність власного капіталу; RА – рентабельність активів; RК – 

рентабельність комерційна; tОЦ – середня тривалість операційного циклу; 

tКЦ – середня тривалість кредитного циклу; КЗАП – коефіцієнт забезпечен-

ня запасів власними оборотними активами; КМ – коефіцієнт маневреності 

інвестиційного капіталу; КЗ – коефіцієнт заборгованості; КАЛ – коефіцієнт 

абсолютної ліквідності; КШЛ – коефіцієнт швидкої ліквідності; КПЛ – ко-

ефіцієнт поточної ліквідності 

  

Рисунок 2 – Граф узгодження показників розвитку за фінансовими бізнес-

процесами виноробного підприємства 

 

 
 

Кр – коефіцієнт реалізації готової продукції; КВ – коефіцієнт відвантажен-

ня готової продукції; tГП – середній період оборотності запасів готової 

продукції; dВ – відносна частка підприємства (до основного конкурента 

або конкурентів); dР – частка підприємства на ринку; КМР – коефіцієнт 

ефективності витрат на рекламу та маркетинг 
 

Рисунок 3 – Граф узгодження показників розвитку за маркетинговими  

бізнес-процесами виноробного підприємства 

 

Відповідність стратегічного напрямку розвитку виноробних підприємств 

досягнутому рівню збалансованості їхнього розвитку наведено на рисунку 4.  
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Найбільш сприятливою стратегічною альтернативою розвитку, що може 

бути використана виноробними підприємствами, є зростання. Стратегія зрос-

тання передбачає значне підвищення рівня короткострокових та довгостроко-

вих цілей розвитку підприємства над рівнем показників попереднього періоду 

[3; 4; 9; 12-15]. Ця стратегія відрізняється від інших варіантів розвитку високи-

ми темпами зростання капітальних інвестицій у виробництво за рахунок реін-

вестованого прибутку, збільшенням обсягів виробництва в натуральному та  

вартісному вираженні, обсягів реалізованої продукції та частки ринку підпри-

ємства, високими темпами зростання активів та власного капіталу.  

 

Таблиця 1 – Інтерпретація значень коефіцієнтів збалансованості розвитку 

виноробних підприємств та визначення видів розвитку 
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Рисунок 4 – Відповідність стратегічного напрямку розвитку виноробних 

підприємств досягнутому рівню збалансованості їхнього  

розвитку 

 

Стратегія зростання є виправданою у випадках, коли на підприємстві спо-

стерігається пропорційна зміна основних показників розвитку підприємства за 

всіма видами бізнес-процесів, яка забезпечує отримання в майбутньому кращих 

порівняно з минулим періодом результатів. Тобто цьому стратегічному напрям-

ку відповідає збалансований та достатньо збалансований рівень розвитку вино-

робних підприємств.  

Підприємства, розвиток яких відповідає критеріям збалансованості за  

кожним видом бізнес-процесів (виробничо-технологічних, фінансових, марке-

тингових) та напрямками їхньої оцінки, можуть використати всі існуючі різно-

види внутрішнього та зовнішнього зростання [3; 4; 9; 12-15]: концентрованого, 

інтегрованого та диверсифікованого.  

Виноробні підприємства з достатнім рівнем збалансованості розвитку та-

кож можуть розраховувати на зростання. Однак у їхньому розпорядженні існує 

дещо обмежений перелік стратегій зростання. У діяльності цих підприємств іс-



  

 
255 

нують деякі порушення пропорцій зміни показників основних бізнес-процесів, 

тому пріоритет стратегічного розвитку має віддаватися стратегіям інтенсивного 

зростання (глибоке проникнення на ринок, розвиток продукту, розвиток ринку 

або розширення кордонів ринку), інтеграції в систему розподілу або постачання 

продукції (прогресивна та регресивна інтеграція), освоєнню нових виробництв 

та ринків збуту (центрована та горизонтальна диверсифікація). 

Стратегія стабілізації або обмеженого зростання є продовженням страте-

гії прискореного зростання підприємства та передбачає встановлення коротко-

строкових і довгострокових цілей розвитку від досягнутого [3; 4; 9; 12-15]. Ви-

бір цієї стратегії пояснюється уповільненням темпів зростання обсягів вироб-

ництва та частки ринку підприємства, рентабельності операційної діяльності, а 

отже, і можливостей реінвестування коштів у збільшення капіталу і активів. 

Стратегія стабілізації діяльності є базовою для виноробних підприємств з 

достатнім рівнем збалансованості розвитку, в діяльності яких виявлено суттєві 

порушення пропорцій зміни окремих бізнес-процесів функціонування (вироб-

ничо-технологічних, фінансових, маркетингових), а також для підприємств, роз-

виток яких оцінено як недостатньо збалансований. Подальший розвиток цих під-

приємств має ґрунтуватися на використанні потенціалу існуючих товарів, рин-

кових сегментів і ніш, захисті або підтримці власного становища на ринку, ра-

ціоналізації стратегічних зон господарювання, короткостроковій реструктури-

зації діяльності за рахунок реалізації програм скорочення витрат тощо.  

Стратегія скорочення або «останнього засобу» є виправданою у випадку, 

коли виноробне підприємство повністю вичерпало можливості внутрішнього і 

зовнішнього зростання. Вона передбачає встановлення цілей розвитку на рівні, 

нижчому за досягнутий у попередньому періоді [3; 4; 9; 12-15]. Використання 

стратегії «останнього засобу» продиктовано скороченням основних показників 

діяльності виноробного підприємства: падінням обсягів виробництва та реалі-

зації продукції, зменшенням частки ринку, зниженням або взагалі відсутністю 

операційного прибутку, скороченням власного капіталу та зростанням фінансо-

вого ризику. Підставою для запланованого скорочення діяльності є незбалансо-

ваний розвиток підприємства або окремих його бізнес-процесів, що проявля-

ється у порушенні необхідних для нормального функціонування пропорцій змі-

ни показників діяльності та унеможливлює подальше досягнення стратегічних 

пріоритетів розвитку.  

За стратегії скорочення основні способи досягнення короткострокових та 

довгострокових цілей підприємства пов’язані із переорієнтацією або раціоналі-

зацією видів діяльності, бізнес-процесів та ринків. Стратегічні альтернативи  

розвитку підприємств мають бути спрямовані на підтримку досягнутого рівня 

проникнення в ринкові ніші, пошук можливостей скорочення витрат, консерва-

цію потужностей та відмову від неперспективних у довгостроковому періоді 

виробництв задля отримання поточних вигід тощо. Найбільш радикальним за-

ходом є ліквідація бізнесу через процедуру санації або банкрутства.  

Таким чином, з урахуванням розглянутих базових (корпоративних) стра-

тегій розвитку виноробних підприємств, яким відповідають визначені рівні зба-

лансованості розвитку їхніх бізнес-процесів, сформовано набори стратегічних 
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альтернатив для підприємств виноробної галузі, детальну характеристику яких 

наведено в таблиці 2. 
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Базова (корпоративна) стратегія – це лише генеральний напрямок розвит-

ку, якого підприємство має дотримуватися задля досягнення встановлених дов-

гострокових цілей. Тобто це стратегія найвищого рівня ієрархії, яка, у свою чер-

гу, виступає стратегічним завданням для стратегій нижчих рівнів [3; 4; 9; 12-15].  

Тому обґрунтований вибір стратегії розвитку підприємства із низки існу-

ючих альтернатив залежить від грамотно встановлених стратегічних цілей і  

тактичних завдань з управління розвитком, визначених з урахуванням вузьких 

місць у діяльності підприємства, які підвищують ризик втрати конкурентних 

переваг та зниження конкурентоспроможності.  

Для реалізації обраних стратегічних альтернатив та переведення їх у пло-

щину конкретних розрахунків показників розвитку рекомендовано визначати 

стратегічні цілі та тактичні завдання з управління розвитком виноробних під-

приємств на підставі розрахованих коефіцієнтів проблемності розвитку окре-

мих видів бізнес-процесів [16; 17]. 

Таким чином, запропонований науковий підхід, ґрунтуючись на результа-

тах оцінки рівня збалансованості розвитку, дозволяє виноробним підприємст-

вам здійснювати обґрунтований вибір стратегічних альтернатив розвитку в ме-

жах трьох базових (корпоративних) стратегій, а також встановлювати стратегіч-

ні цілі та тактичні завдання з управління розвитком з урахуванням виявлених 

проблем функціонування окремих видів бізнес-процесів підприємств. 

У подальшому запропонований науковий підхід буде використано для об-

ґрунтування стратегічних альтернатив розвитку підприємств галузі виробницт-

ва ігристих і шампанських вин України. 
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Цель. Целью данного исследования является усовершенствование научного подхода к 

обоснованию стратегии развития винодельческих предприятий на основании комплексной 

оценки уровня сбалансированности их развития.  

Методика. Исследования основывается на методах построения динамических нор-

мативов (для нормативного упорядочения показателей развития винодельческих  предпри-

ятий по видам бизнес-процессов), многомерного статистического анализа, теории матриц 

и ранговой корреляции (для расчета коэффициентов сбалансированности развития вино-

дельческих предприятий по видам бизнес-процессов). 

Результаты. На основе проведенного исследования предложен научный подход к 

обоснованию стратегии развития винодельческих предприятий, который позволяет осуще-

ствить выбор стратегических альтернатив развития в пределах трех базовых стратегий, 

а также установить стратегические цели и тактические задачи развития с учетом выяв-

ленных проблем функционирования бизнес-процессов предприятий. 

Научная новизна. Статья содержит характеристику научно подхода к обоснова-

нию стратегии развития винодельческих предприятий, который основывается на использо-

вании структурно-динамических моделей нормативного упорядочения показателей разви-

тия по видам бизнес-процессов, отражающих ключевые отраслевые особенности хозяйст-

венной деятельности предприятий винодельческой отрасли.  

Практическая значимость. Предложенные в работе методические разработки и 

рекомендации по обоснованному выбору стратегии развития винодельческих предприятий 

направлены на оптимизацию механизмов управления их развитием. 

Ключевые слова: развитие, стратегия, сбалансированность, динамический норма-

тив, оценка, показатели, стратегические альтернативы. 
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Мета. Мета статті полягає в розвитку концептуальних основ соціального управлін-

ня персоналом на основі системного підходу, що визначає конкурентоспроможність та 

ефективність сучасного підприємства, забезпечення ефективного використання персоналу 

відповідно до цілей підприємства. 

Методика. У процесі дослідження використано: методи теоретичного узагальнення 

і порівняння, аналізу і синтезу (для уточнення змісту поняття «система соціального управ-

ління персоналом» – ССУП), методи контент-аналізу (для дослідження базових категорій 
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