IKOHOMMNYECKHUE MEXAHN3MDbI
YHHPABJIEHUSA ITPEAIIPUATUEM

I'yceBa 0.10.', kau. 3KoH. HayK, Aoll., 1 — JloHenknii HAMOHAJIBHBIM YHUBEPCUTET S3KOHOMHU-
KU ¥ TOproBiau umenu Muxaunna Tyran-
bapanosckoro, r. Jlonenk, Ykpanna, e-mail:
gusevao(@ukr.net

HBanoa A.O. 2 — JloHeUKUii HAlIMOHAJIbHBINA YHUBEPCUTET IKOHOMH-
KU ¥ TOproBiau umenu Muxaunna Tyran-
bapanosckoro, r. Jlonenk, Ykpaunna, e-mail:
ivanova_amix@mail.ru

YCOBEPHIEHCTBOBAHUE MEXAHUMU3MA YIIPABJIEHUSA
CTPATETUYECKUMU USMEHEHUAMUAU
B KOHTEKCTE 2®®EKTUBHOI'O PASBUTUS HPEAIIPUATUA

Iens. Llenvio cmambu asnsiemcs pazeumue Memooo102UYecKUX OCHO8 (PopMUposanus
APOAKMUBHO20 MEXAHUIMA YNPABILeHUs CIMPAMeSudecKUMU USMEHEHUAMU HA NpeOnpusmuu ¢
yenvio obecneyeHus e2o IQhekmusHo20 pazeumusi 8 yCio8usax OUHAMUYHOL OU3Hec-cpedbi.

Memoouka. B npoyecce uccnedo8amus UCNOIb308AHbL. MeMOObl MeoPemuiecKo2o
0b600Wenuss U cpasHenus, aHalU3a U cuHmesza (015 onpeoeneHus MepPMUHA «MEeXAHUIM
VAPABAEHUsL CMPAMe2UYeCKUMU USMEHEHUAMU HA NPEONPUMULY), MEMOObL IKCNEPMHBIX OYEeHOK
U Memoobl meopuu HeuemKux MHOJCcecms (01 onpedesieHust UHMeZPaIbHbIX NoKazamenel
20MOBHOCMU NPEONPUAMUSL K CIPAMe2UYeCKUM USMEHEHUAM HA KadcOOot Cmaouu ynpasieHusl
npeobpazoeaHuUAMU ).

Pesynomamut. Ha ocHosanuu npoeeoeHH020 UCCcie008anusi NpeodyiodceH HAYYHO-
Memooonocudeckuti  n00Xo0 K  ONpeoeieHur0  KOMNAEKCHO20 — MeXamuma  Ynpasienus
cmpame2udeckumMu  usMeneHusmu Ha npeonpuamuu. OQ60CHO8aH aneopumm onpeoeneHus
KOMNJIEKCHOU 20MOBHOCIMU NPEeONpUsmus K CMpamecudecKum UMEeHeHUsIM KAk BadCHOU
cocmagnawel  NPOaKmMueHo20  Mexamuzma — ynpaenenusi  uzmenenusmu.  CoznacHo
NPEONONCEHHOMY — AN2OPUMMY  NPOBEOEHAd  OYEeHKA  20MOBHOCMU K  NpeoOpa3zo8amuim
omeuecmeernnoco npeonpusmus OO0 «JUCK» na xaxcooti cmaouu ynpasienusi U3sMeHeHUsMU,
000CHOBAHbI U CIPYKMYPUPOBAHbBL  USMEHEHUs, KOMOpble YenecooOpasHo  BHeOpPUnb
npeonpusmuro 0is obecneyeHus 3HexmusHo20 pa3eumus.

Hayunasa noeusna. YcogepuieHCmeEo8an NOHAMUUHO-KAME2OPUATbHBLIL annapam no
onpedeneHur)  KOMIIEKCHO20 ~MeXAHU3MAa NpPOAKMUBHO20 YAPAGICHUS. USMEHEHUMU Ha
npeonpusAmuY, KOMOPLIU, 8 Omaudue Om CYuWecmsylowux, 6vloeisiem KOHYenmyaibHbli
MEXAHU3M C NOCIeOYIOWUM €20 KACKAOUpo8aHuem Ha yenesvle mexanusmol. Ilpednosicen
aneopumm  onpeoeneHuss KOMHIEKCHOU 20MOBHOCMU NPeOnpusmusi K CmMpameeudecKum
UBMEHEHUAM KAaK 8ANCHOU COCMABNAIOWell NPOAKMUBHO20 MEXAHUIMA YAPAGLEHUs USMEHEHUAMU,
KOMOpbll 8  NPOMUBOGEC — CYWECMBYIOWUM  Yuumvléaem  QUHAHCOB0-IKOHOMUYECK)IO,
OP2AHU3AYUOHHYIO U KOMNEMEHMOCHYI0 COCMABAouue 20MOSHOCMU K NPeodpa308anusim u ¢
UCNONB308AHUEM TEOPUU HEUeMKUX MHOICeCME NO360J5em NPo8ecmu UHMESPAIbHYI0 OYEHKY
20MOBHOCHU.

Ilpakmuueckan  3nauumocmso.  [lonyuennvie — pe3yiomamvl — HANPAGLeHbl  HA
COBEPULEHCIMBOBAHUE — NpoYeccd  (OPMUPOBAHUSI  NPOAKMUBHO20  MEXAHUIMA  YNPAGIeHUs.
cmpame2udeckUMU — USMEHEHUAMU 8 dCheKme OnpeoeieHusi KOMNJIEKCHOU 20MO8HOCMU


mailto:gusevao@ukr.net
mailto:ivanova_amix@mail.ru

npeonpusmusi K npeodpaz0eanusmM U CMPYKMypuzayuu UsMEeHeHull, Komopwvle HeoOX00umbl
npeonpusmuio 0 0aibHeuue2o QPHeKmusHo20 pazgumus.

Kniwouesvie cnosa: mexanusm ynpasienusi UMeHeHUsSMU, 00Wasi 20MOBHOCMb K
cmpame2uiecKuM U3MeHeHUsIM, YRPAGIeHUe CIMpame2uiecKumMu U3MeHeHUsIMU.

KpaBuenko E.C., kaH[. 3KOH. HayK, I0L. JloHenkuii HAlMOHAJIBHBIA YHUBEPCUTET SKOHOMUKHU
1 Toprosiy uMeHu Muxauia Tyran-bapanosckoro,
r. lonenk, Ykpaunna, e-mail: krav07@meta.ua

TEOPETHYECKHUE ACIIEKTbBI KOHIEIIIUA BU3HEC-MO/IEJIN
HPEAIIPUATHUSA

Lenwv. Llenvio uccnedosanus sA611emcs u3yyeHue meopemuieckux acnekmos KOHYenyuu
OusHec-modenu  NpeOnpusmus, UCCIe008aHUe U  CUCIeMAmu3ayus 63215008  YYEHbIX
OMHOCUMENbHO MPAKMOBKU CYUHOCTIU MEPMUHA « OUZHEC-MOOeTb ).

Memoouxa. B npoyecce ucciedo8anus UCnOIb308AHbL MemoObl AHANU3A, CUHME3Ad U
0000w eHUsL.

Pezynomamur. Ha ocnosanuu npoeedenno2o amanuza onpeoeieHvl OCHOGHble IMAaAnbl
960IOYUU KOHYEeNYUuu OusHec-mooeiu npeonpusimus, CUCMeMamusupo8anbl 0CHOBHbIe NOOX00bl
K MPAaKmosKe CYWHOCMU OAHHOU Kamez2opuu U NPedoNCceHO dA8MOpPCKoe OnpeoeieHue
Odepunuyuu «Ou3HeCc-mooerb NPeOnPUSMULY.

Hayunaa noeusna. Ilonyuuno oanvheiluiee pazsumue onpeoeienue CyuHocmu OusHec-
MoOenu — KAK OCHOBblL KOHKYPEHMHbLIX NPeuMyujecms npeonpusimusi, KOmopdas ONnuculéaem
npoyecc — 2eHepupoanusi NpubbLIYU,  Xapakmepuzyem —Ccnocob — opeanuzayuu  OusHeca,
Goxycupyemcst Ha 6HYMPeHHUX OUZHEC-NPOYeccax NPeOnpusimus U ux CmpyKmype, packpuléaem
3HaAHUsL 00 NeMeHmax OuzHeca, NOKA3bleaAem J02UKY CO30aAHUsL YeHHOCMU 68 Ou3Hec-cucmeme u
VC08uUs 0becneyeHus: ee Kauecmed U packpuleéaen HOBble 803MONCHOCMU Ou3Hecd, KOmopoe 8
omauuue om cyuecmeayioumux nooxo008 0CHO8bIBACMC Sl HA KOMNIEKCHOM N00X00e K NOHUMAHUIO
CYUWHOCMU OAHHOU KAme2opuu.

Ilpakmuueckas 3nauumocme. Ilonumanue cywHoCmu mepmMuHa «OU3HEC-MOOENbY U
onpeoeneHue e20 KIo4eblX ACNeKMO8 6emcs meopemuyeckKum OCHOBAHUEeM Ol ONPeOeneHUs
Yenesblx OPUeHMUPO8 Pa3eumusi NPeONPUsiMus, HaNPAIeHHbIX Ha NogbluleHue dhdekmusnocmu
€20 (PYHKYUOHUPOBaHUsL 8 MPAHCHOPMAYUOHHBIX YCAOBUAX XO3AUCBOBAHUSL.

Knrouesnte cnosa: busnec-mooenn, Konyenyusi, 360110YUsA, CYWHOCTMb, NOOXOObL.

JIsikoBa A.H. JIOHEUKW HAllMOHAJILHBIM YHUBEPCUTET JKOHOMMU-
KM u ToproBiu uMeHu Muxauna Tyras-
bapanosckoro, 1. JloHenk, VYkpawna, e-mail:
admin@study.dn.ua

AHAJIN3 AYTCOPCHUHT' A UH®OPMAIIMOHHOM BE3OITACHOCTH
HPEAITPUATHUA

Iens. Llenvio cmamvu A618eMCA AHAIU3 AYMCOPCUHEA UHQOPMAYUOHHBIX MEXHON02ULL
OMHOCUMENbHO UHDOPMAYUOHHOU OE30NACHOCMU MOP208020 NPEONPULIMUL.



Memoouka. B npoyecce ucciedo8anus UCHOIb30BAHBL. MeMmOObl MeoPemuiecKoo
0000WeHUss U CpaeHeHus, aHaIu3a U CcuHmesa (O YMOUHEHUs COOePIHCAHUS NOHAMUSA
«aymcopcune UHGOPMayuoHHoU He30NaACHOCIUY).

Pesynomamur. Ha ocHoanuu nposeoeHH020 UCCIe008aHUs ONnpedeleHo NOHAmuUe
Aymcopcurea UH@GOPMAYUOHHOU OE30NACHOCIU MOP20BO20 NPEONPUSMUSL, COHOPMYIUPOBAHBL
OCHOBHblE KOMNOHEHmMbl (DYHKYUOHUPOBAHUS CUCMEM 3AWUumsl UHGOpMAYUU, 8 YACmMHOCMU
DLP-cucmem (Data Loss Prevention). Taxoice ouepuenvt 0CHO8HbIE Npeumyuecmsa u npod.iemol
Aymcopcunea, CcQOpMyIuUposansvl Kpumepuu 6vloopa KOMRAHUU-aymcopcepa, wmo 6yoem
0CYUecCmeasims KOMNIEKC MepOnpUsmuil no 0peanu3ayuu UHGoOpMayuoHHoU 6e30naACHOCMU.

Hayunasa noeusna. Ymounen NOHAMUUHLIL annapam aymcopcuned UHGOPMAyuoHHO
bezonacHocmu mop2068020 NPeOnpusimus, YCOBEPUIEHCIMBOBAH HAYUYHO-MEMOOUYeCKUll no0xX00
OMHOCUMENbHO — Kpumepues  6bl00pa  KOMNAHUU-AYMCOPCEPd  OMHOCUMENbHO — 3AUjUmbl
KOMMepUYecKol ungopmayuu, npedynpexcoeHus npooiem, C6A3aHHbIX ¢ HeCAHKYUOHUPOBAHHOU
VMeuKol OAHHbIX, Ymo 0yoem CnocobCcmeosamsv YCUIeHU UHGOPMAYUOHHOU Oe30nacHocmu
Mop208020 NPeONPUsMusl.

Ilpakmuueckaa  3nauumocms.  [lonyuenuvie — pe3ynbmamvl — HANPAGIEHbl  HA
ONMUMU3AYUIO CUCTNEMbL 3AWUMBL KOMMEPYECKOU UH@opmayuu, ycuienue UH@GOPMAayuoHHOU
bezonacnocmu  mopeosoeo npeonpusmus. Hugppacmpykmypa ungopmayuonnvix cucmem
MOP20BbIX cemell umMeen ceou cneyuguueckue 0COOeHHOCMU — MACWmMadHOCmb U OOIbULYIO
MeppuUmopUaIbHyI0 pAcnpeoeieHHOCMb, YMo MOXcem HpU8ecmu K NOmepe GaAMNCHLIX OAHHBIX.
na obecneuenus ungopmayuontoi 6e3onacHocmu 000CHO8AHA HEOOXOOUMOCHb NpUEIedeHUsl
BHEUHUX CREeYUATUCTNO8 AYMCOPCUHC0B80U KOMNAHULL.

Knwuesvie cnoea: unghopmayuonnas 06e30nacHocmv, aymcopcuHe, CUCmembvl 3aujumsl
unghopmayuu, DLP-cucmembi.

HHansunyn U.H., kaHa. 3KOH. HAYK, J0L. JIOHELKNI1 HAallMOHAIbHBIA YHUBEPCUTET SKOHOMH-
KM H TOproBin uMeHn Muxauna Tyran-
bapanoBckoro, r. Jlonenk, VYkpawHa, e-mail:
irene714@yandex.ru

COMPLIANCE-ITIOJIMTUKA KAK COCTABJIAIOLIASA
KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPHI IIPEINIPUATUS

Ilenv. llenv cmamvu cocmoum 6 pazuUmMuu KOHYENMYAIbHbIX OCHO8 peanu3ayuu
KOMNJIAEHC-NONUMUKU KAK COCMABIAIWeN KOPROPAMUBHOU KYIbMYypPbl NPEONPUSMUSL.

Memoouka. B npoyecce ucciedo8anue UCHONL30BAHO: JIEKCUKO-CEMAHMUYECKUl U
JI02UYeCKUll aHAU3, CpasHenue (051 YMOYHeHUs: NPEONnOChIIOK 803HUKHOBEHUS U KOZHUMUBHOZO
HanonHenuss mepmuna «compliance»); epynnuposka, epagpuueckuti memoo (0751 vlOeleHUs
DYHKYUOHATbHBIX 8eKMOPOB 0OUUX MPeDOBAHUL KOMNIAECHC-NOUMUKU).

Pezynomamut. Bvioenenvt npodiemHble acnekmul 6HEOPEHUs U peanu3ayu KOMNIAeHC-
NOMUMUKU 68 NPAKMUKe OMe4eCmBeHHbIX U 3apyOedcHblX Kopnopayuil, Oemanusuposansl
@DYHKYUOHAIbHBLE 6EKMOPbI KOMNIACHC-NOTUMUKU.

Hayunaa mnoeusna. Ilpeonoocenvt u Oemanusuposamnvl odbwue QYHKYUOHATbHbIE
BEKMOPbL  KOMNJIACHC-NOAUMUKY, 0becneuugarowue YHUGUKayuro nooxo0o8 K GHEOPEeHUur u
peanuzayuu KOMNJIAeHC-NOIUMUKL.

Ipaxmuueckasn 3nauumocms. Ilonyuennvie pe3yiomanmovl HANPAGIeHbL HA ONMUMUIAYUIO
npoyecca Gopmuposanust u pearu3ayu KauecmeeHHoU KOpnopamueHoU Kyibmypbl.

Knrwuesvie cnosa: xomniaenc, KOpnopamueHas NOIUMUKA, PUCK, OenapmameHm no
KOMNIAEHCY, NOIUMUKA COOMBENCMBUSL.



Xaesunkas T.b., KaHA. JKOH. HAYK, q0.  JIOHELKHUI HALIMOHAIBHBIN YHUBEPCUTET YKOHOMH-
KU U TOprosiau uMeHn Muxanna Tyran-
bapanosckoro, r. [lonenk, Ykpauna, e-mail:
thlevickaya@mail.ru

CUCTEMHO-CUHEPIT'ETUYECKHNH B3IJIS1] HA YIIPABJIEHUE
YKOHOMUYECKOHN
BE30OINACHOCTBIO NPEAIIPUSITUS

Lenv. llenv cmamvu 3axnouaemcss 8 000CHOBAHUU KOHYENMYAIbHOZO NO0X00d K
VAPABAEHUIO IKOHOMUUECKOU Oe30NACHOCMbIO NPEONPUAMUsL ¢ NO3UYUU CUCIEMHO20 N00X00a U
cuHepauzma.

Memoouka. B npoyecce uccnedosanus ucnonb306amvl. MOHOSPAGUYECKULl Memoo — npu
U3VYEHUU JUMEPAMYPHbIX UCMOYHUKO8, AHAIU3A — NPU  OnpeoeleHuu ocobeHHocmel
MUKDPOYPOBHEBBIX — COYUANLHO-IKOHOMUYECKUX —CUCMeM, Ccunme3a — NpU paAcCMOMpeHuu
CUCMEMHBIX XAPAKMEPUCMUK Kame2oputli «ynpasieHue 3KOHOMUYECKOU 6e30NdACHOCmbIo» U
«IKOHOMUYECKAs 0e30nacHOCmb  Npeonpusmusay, abcmpazuposanus — npu  paspabomke
KOHYEeNnmyanbHblX NOJONCEHUL YAPAGIEHUSL IKOHOMUUECKOU 6€30NACHOCMbIO HA MUKPOYDOSHE.

Pezynomamut. Ha ocnosanuu npogeoeHHo20 uccied08anus npediodceH HayyHo-Memoou-
yeckuti Nn00Xo0, umMo No360Jem onpedeiums 0A308vle  XaAPAKMEPUCTMUKU — YIPAGIEeHUS
IKOHOMUYUECKOU 0e30NaACHOCMbIO NPEeOnpUAmMuUsl HA CUCMEMHO-CUHEPLeMUYEeCKUX NPUHYUNAX.
H3yuenue cucmemuvix c80UCME IKOHOMUYECKOU 0OE30NACHOCIU NOKA3AN0 B03MONCHOCIU
nocnedyrowel  nepecmpouKu  meopuu  6e30NACHOCMU  HA ~ NPUHYUNAX — COBPEMEHHOU
CUHepeemuyecKou napaoumoi.

Hayunas nosusna. Ilonyuun nocieoyrouee pazgumue HaAy4HO-Memooudeckutl n00xoo0 K
VAPABAEHUIO  IKOHOMUYECKOU  0Oe30NacCHOCMbl0  NpeOnpusimus, 4Ymo, 6 Omiaudue om
CYWecmeyIowWux, —yuumvléaem CUCmemMHble XApaKmepucmuku Kamezopuil «ynpasieHue
9KOHOMUUECKOU 0e30NaACHOCMbIO» U HENOCPeOCMBEHHO «IKOHOMUYECKAds Oe30NAcCHOCMbYy Hd
YPOBHE COYUANTLHO-IKOHOMULECKUX MUKPOCUCTEM.

Ilpakmuueckan 3nauumocms. [lonyuennvie pe3yibmamvl HANPAGIEHbL HA NOBbIULEHUE
Kauecmeda YNpasieHus IKOHOMUYECKOU 0e30nacHoCmvio Npeonpusmus 3a cyem yuyema
CUCMEMHBIX XAPAKMEPUCMUK IMO20 NPOYeccd Ha MUKPOYPOBHE.

Knwueevie cnosa: skonomuyeckas 0e30NACHOCMb, YNPAGIEHUEe IKOHOMUYECKOU
0e30nacHoCmbvlo, CUHEP2eMUKA, CUCIEMHBIL NOOXO0O.
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