JTIarHOCTUYHOIO aHaJI3y YIPABIIHCHKUX MPoOIIeM y 1ii chepi,KOMITIEKCHUN JiarHoc-
TUYHUH aHaNi3 yNpaBIiHCHKUX MPobJieM y 11iH cdepi.

[IpakTtnyHa peanizaiis 3ampolOHOBAHOTO MEXaHI3MY CTPaTEriuHOro YIpas-
JIIHHS MapKeTHHTOM B3a€EMOJ1T aKkTyali3ye npoosiemMy oOrpyHTOBAaHOTO BUOOPY METO-
JOJIOTTYHUX MIIXOAIB A0 YIPABIIHHS CTPAaTETYHUMU 3MIHAMHU, 1110 TOTpeOye MoAanb-
HIUX JOCHIKEHb Y IbOMY HAPSIMKY.
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YK 005.346:339.138
Beanuxo A.O. (/lonHYET, Jloneyvk)

BU3HAYEHHS HIJIBOBOI'O PUHKY TA HOT'O CTPYKTYPH
JUIA IAITPUEMCTB

Y ecmammi poszensanymo cymuicme yinb08020 pUHKY NIONPUEMCINGA, NPOBEOEHO
cecMeHmayito puHKy ma OYiHKY NpUBabIUBOCMI CecMeHmMi8, GU3HAYEHO CMPYKMYpY
Yib0B8020 PUHKY OJIs1 OOCILOAHCYBAHUX NIONPUEMCME.
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Knwuosi cnosa: uinvoeuii punok, ceemenmauia puHKy, npueaoiugicmsy uyi-
JIbOGUX Ce2MEeHmie, CMPYKMYpPa Yisib068020 PUHKY.

VY GUIBIIOCTI NIATPUEMCTB CIIOCTEPIra€ThCs BIICYTHICTH IIUTHOBOTO MIiAXOAY 110
MapKETUHIOBOI JIISIIHOCTI, a caMe: He 31MCHIOI0THCS MPOIECH CEerMEHTallli, yrpaBs-
JIHCBK] pIlIEHHS MIO0A0 (OpPMYBaHHA LUIBOBOIO PHUHKY HE MAalOTh CTpPaTerigyHOl
CIPSIMOBAHOCTI, PO3POOKa IHCTPYMEHTAIBHOTO KOMIUIEKCY MAPKETHHIOBOTO BILTUBY
Ha CIOXKMBAYIB 3JIIMCHIOETHCS 0€3 BpaxyBaHHs iXHIX OCOOMCTHX IMOBEIIHKOBHX Xa-
PaKTEPUCTHUK 1 IIYKAHUX BUTOJ BiJl CLIOKMBaHHS ToBapy. Lle, 6e3yMOBHO, HEraTUBHO
BIJIUBA€ HA PE3yJbTATUBHICTh iXHBOI AISUTBHOCTI Ta 00YMOBIIOE€ HEOOXITHICTh PO3-
poOKHM 1 peastizallli Mpolecy MapKeTHHIOBOT'O YIPABIIHHS HIILOBUM PUHKOM IiJIIIPHU-
€MCTBA.

Amnani3 1 y3araJbHEHHS TyMOK BYEHUX BIJHOCHO BU3HAUYECHHS I[UTLOBOTO PUHKY
MOKA3aB, 1110 1€ TIOHATTS TPAKTYETHCS 3 IEKUTBKOX MO3ULIIH.

Jlesiki aBTOpH BBaXKarOTh, [0 OCHOBHOIO YMOBOIO BU3HAU€HHS I[LTLOBOTO PUH-
Ky € HasgBHICTb CIIOKMBAYiB, K1 € MPUBAOIMBUMU JIJIS MIANPUEMCTBA. Tak, Ha TyMKY
I'. Accensi, «IIUIbOBHM PUHOK, CETMEHT — II€ TPYyMa CIOXUBAYIB 31 CXOKUMHU MOTpeE-
0amu, sSIKl MO’KHA BUSIBUTH Ta 3a/I0BOJIBHUTH 3a JOIMOMOT'0I0 TIEBHOTIO TOBAapy abo TO-
BapHOro acopTuMeHTy» [1, c. 80].

3rinno 3 JI.C. llleBYeHKOM, «IIUTLOBUM PUHOK — 1€ OJAWH CETMEHT, JIEKIJIbKa
cerMeHTiB ab0o BeCh PMHOK B LLJIOMY, BiliOpaHi (ipMoOI0 i MapKETUHIOBOI'O BH-
BUYEHHS, PO3POOKH 1 MOJATBIIOT MAPKETUHI OBO1 A1SIBHOCTI» [6, ¢. 127].

Jlesiki aBTOpU MIAKPECIIO0Th, [0 IIUILOBUM PUHOK CKIIAJAETHCS 31 CIOXKHUBA-
YiB, 5IK1 € HE TIIbKHU NMPUBAOIUBUMHU JJIS MIANPUEMCTBA, a i MAIOTh Oa)kaHHS Ta 37aT-
HICTh IPpUA0ATH TOBapH, 00 33A0BOJIBHUTH iX MOTpedu [4; 5].

Takum urHOM, 00’€KTMBHA HEOOXITHICTH BU3HAYEHHS IUILOBOTO PUHKY Ta
HOro CTPYKTYpH ISl NIANPUEMCTB OOYMOBMIIM aKTyaJIbHICTh TEMHU CTATTI, il METY 1
3aBIaHHSA JOCIIIKEHHS.

Meroto cTarTi € po3podKa HAYyKOBO-METOJAMYHUX 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHAAI1I
o0 (QOopMyBaHHSI CTPYKTYPH ILUILOBOIO PUHKY HiANpueMcTB. Jjisi BUpIIEHHS
BCTAHOBJIEHOT ME€TH 0yJI0 cPOPMYIIHOBAHO Ta BUPIMICHO TaKi 3aBAAHHS: MPOBEICHHS
CerMeHTallll puHKY Ta BUOIp IUIbOBUX CETMEHTIB JUJISl TOCHII)KYBaHUX MIANPUEMCTB,
OIliHKA MPUBAOJIUBOCTI CETMEHTIB, BUSHAYEHHS CTPYKTYPH IUILOBOTO PUHKY JTOCII-
KYBaHUX MIIPUEMCTB.

[lig UinbOBMM PUHKOM MIANPHUEMCTBA JOLUIBHO PO3YMITH CYKYIHICTh Hall-
OUTbLI MPUBAOIUBUX CIIOKUBAYIB, SIKI BUSBIISIOTH IEBHY 3al[IKaBJIEHICTh JJO HOTO Map-
KETHMHT'OBOI JISUILHOCTI, SIKa BIAIIOBIJIA€ MOro 00’ €KTUBHHUM 3aBIaHHIM II1OJI0 3a0e3-
NeYeHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar 1 CTIKOro MapKeTUHIOBOTO PO3BUTKY [2, . 96-99].

Sk o0’exTu nocnikeHHs Oyino BigiOpaHo 16 TOProBeIbHUX MIAMPUEMCTB
M. JloHelnbka Ta 00J1acTi, 3rPYNOBAHUX Y YOTUPHU JOCIHITHULIBKI KJIACTEPH, 3aJIEKHO
BiJ po3miuieHHs [3]: Knacmep I — nignpuemcTBa THNY « Ipaghiky — po3MilleHi y Bij-
naneHux paiionax M. Jlonenska ta o61acti (TOB « METPO Kem enn Kepi Ykpainay,
TOB «Aman VYkpaina I'inepmapket», TOB «ATb-mapker», TOB «®0331-Oya» —
MC «Cinwnio»); Kracmep 2 — ninnpueMcTBa TUIy «lJenmpy — po3MillieHi y Oi3HecC-
gactuHi M. Jlonenpka (TOB «Owmera» — cynepmapket «Varusy, TM «Benuka kutie-
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Hs», TOB «baxanns» — marazun «Maximy, [TIAT «®Dypmier»); Kracmep 3 — nignpu-
€MCTBA TUIY «Apmepia» — pO3MIlIEHI B OCHOBHUX pailoHax M. /[oHeIbka, OCHOBHOIO
XapaKTePUCTUKOIO € 30CEPEKeHHs KyMiBeabHUX 1MoTokiB paiiony (TOB «Toprosuii
1M «Amctop», TOB «bYMcitin, TOB TM «O6xopa», BTK «lllaxTtapy); Knacmep 4 —
MIAIPUEMCTBA TUITY «Apeany — marazunu popmary «bins Oyaunky» (TOB «Ykpain-
cekuil Puteitn» — cynepmapketu «bpycauis», TOB Tb «AJIb®A-MAPKET»,
TM «7 KBapran», TOB «Makci»).

3a kpuTepii OaraToKpUTepiaIbHOTO CErMEHTYBaHHS MOKYIILIB 00paHO €KOHO-
Mi4H1 (piBEHb JOXOAY), reorpadiuti (TepuropiaibHa BIIJANCHICTh Bl MINPUEMCT-
Ba), AeMorpadiuni (BiK, CTaTh, pO3MIp Ta €Tal >KUTTEBOTO LHUKIY CIM’1), COlliaIbHO-
KyJbTYpHI (BUJ AISUIBHOCTI) Ta TMOBEAIHKOBI (4acTOTa Ta OOCAT KYMIBIl: «TOyBalib-
HUKW» — KYIYIOTh 4acTo 1 6arato; «Baps3bKi rocTi» — KYIyIOTh PIKO 1 0araTo; «3Ha-
KU 3alIUTaHHSI» — KYIYIOTh Yac Bij 4acy Ta Majio).

TakuMm ynHOM, 3a pe3yibTaTaMU MPOBEIECHOIO CErMEHTYBaHHS 3arajibHa Kilb-
KICTh JOCTI)KYBaHUX IIJILOBUX CETMEHTIB 3a KJjacTepaMu MiANPUEMCTB ckiana 18
(Tabmuns 1). XapakTepuCTUKY BU3HAUYEHHUX CETMEHTIB MOIaHO B TaOuuill 2.

Tabmuus 1 — JlekoMmo3uiiss IIIbOBUX CETMEHTIB  JOCHIIKYBaHUX
HiANPUEMCTB

Knacrep «l o0ysanbHukuy «Bapasvki cocmiy | «3Haku numanHay
MIAIPUEMCTB CerMmeHr
«Tpaghix» C3rt C3r2 C3r3 C3r4 Ci3rs
«L{enmpy C3r 6 C3r 7 C3I' 8 C3r9
«Apmepia» | C3I' 10 C3I'11 C3I'12 C3I' 13 C3I" 14
«Apeany C3I' 15 C3r16 C3r17 C3I 18

OTxe, IeKOMIIO3HIliS HUTOBUX CETMEHTIB PUHKY JJIA KOXKHOTO KiacTepy Mij-
NpUEMCTB Oysa BU3HaU€HA TAKUM YHHOM:

— nas manpueMcTB Tuny «Tpadik» — KaTeropist CroXKUBaYiB «T'OyBATbHUKM
cTaHOBIATH 41% 1 BKIIIOYA€ 2 CErMEHTH, «BapA3bKi rocti» — 51% (HalOuIbILINiA cer-
MEHT JUIsl MANPUEMCTB) 1 TAKOXK BKJIIOYAE 2 CETMEHTH, «3HAKH 3alUTaHHS» — OJIUH
CETMEHT, 110 CTAHOBUTH 8%0;

— I mANpUeMCTB Tuiy «L{eHTp» — «royBaTbHUKIY XapaKTepU3YIOThCs O]1-
HUM CETMEHTOM, SIKMM CTaHOBUTH 32%, «Baps3bKi FOCTI» — CKIaAal0Th 2 CETMEHTH,
0 cTaHOBUTH 44% (siBisie cOO010 HaWOUIBIINI CErMEHT AJIsl MIANPUEMCTB), KaTero-
pisl «3HAKH 3aITUTaHHS» — BKJIIOYA€E 2 CErMEHTH, 110 CTAaHOBUTD §%;

— s TMIAOPUEMCTB THUILY «ApTepis» CTPYKTypa LUIbOBUX CErMEHTIB CTaHO-
BUTb: 3 CETMEHTHU KaTEropli «royBaJlbHUKW, III0 CTAHOBUTh HAHOUIBIINUNA 0OCAT 1JIs
nianpueMctB (67%), MO OAHOMY CETMEHTY KaTeropid — «Bapsi3bKi rOCTI» 1 «3HAKU
sanuTaHHss (29% a 4% BiANOBIAHO);

— I MOIOOPUEMCTB THUIY «Apean» LUIbOBI CETMEHTH BKIIOYAIOTh — OIUH
HAUOUIBIIUNA JIJIS JOCTIHKYBAHUX MIIMPUEMCTB CETMEHT KaTeropii «roayBallbHUKU
(48%), 2 cermenTH KaTeropii «Baps3bKi rocti» (16%) ta 1 cerMeHT Kateropii «3HaKu
3anuTa"aay (36%).
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OCHOBHUMH TOKa3HUKAaMH B OIIHIOBaHH1 MPUBAOIUBOCTI CErMEHTIB MiPH-
€MCTB OYJIM TaKI:

— I8 PUHKOBOT MO3MIIT — TEMIU 3pOCTaHHs 00cAry 30yTy, CTYyHiHb KOHKY-
PEHTHOI CTIMKOCTI, CHIBBIIHOIIEHHS AOXO/IB Ta BUTPAT, CTPYKTypa CIOKUBUUX BU-
Tpart, CIIBBIIHOIIEHHS 3apO0ITHOI IJIATH Ta MPOKUTKOBOI'O MIHIMYMY, CITIBBIAHOIIEH-
Hsl (DAKTUYHOTO CIIOKUBAHHS T4 HOPM CIIOKUBAHHS;

— 11 KOHKYPEHTHOT MO3HUIIiT — PIBEHb 10XOAY, MiClle Tepe0yBaHHs, CTaTh, BIK,
BapTICTh CHOKUBYOI0 KOUIUKA, €JaCTUUHICTh CTIOKHUBAHHS.

[Ipy ubOMy 111 KOKHOTO MOKa3HHWKa OyJIO OLIHEHO TEHJICHLII0 PO3BUTKY Ta
CHPUSTINBOCTI. Pe3ynpTaTu OLIIHKY MpeACTaBIeHO B Tabuuii 3.

3a pe3ylbTaTaMy OLIIHKKA CETMEHTIB MIJIPUEMCTB HaWOLIbILY NPUBAOIUBICTD
cxinamu: 3CI' 1, 3CT 2, 3CT" 5, 3CT" 6, 3CI' 7, 3CTI" 8, 3CT" 10, 3CI" 12, 3CT" 15. Ilpu
bOMY HaWOUIbIIE MPUBAOIMBUX HIUILOBUX CETMEHTIB MAalOTh MIANPUEMCTBA THUITY
«Tpadik» ta «lentp» (1o 3 cerMeHTH), HAUMEHIIUM — MIAIPUEMCTBA TUITY «Apean
(1 cermenr).

Ha ocnogi orinku npuBa6iauBocTi C3I° Ta OLIHKK MO3HUIIIT CTIOKUBYOT MOBE1-
HKHM CIOXKMBayiB (32 MOKa3HUKAMU: CTPYKTypa KaTeropii CIO>KMBauiB, CTYIIHb
BIJTUBY MOTHBAIIMHUX YMHHUKIB Ha CIIOXUBAYiB B MPOLEC] KYIIBI1, CTYMiHb MMOIIH-
PEHOCTI MOTHUBAILIIHHOTO TPO(UII0 CHOKKUBAUIB, PO3MIp IJIOLII MOTUBAIIIHOI cepu
CIIO’KMBAYiB, MOKA3HUK IIMPOTH MOTHBALIKHOI CpepH CIOKUBAYIB, CIIBBIIHOLICHHS
MPIOPUTETHUX MOTHUBALIMHUX YMHHHKIB Ta IIMPOTH MOTHUBAIINHOI cepu CIOKHUBa-
4iB) 3 ypaxyBa"HsaM po3mipy C3I" Oyno nobynoBaHO KapTH BUOOPY I1IJILOBOTO PUHKY
JUTSL KOYKHOTO KJacTepy MiANpUEMCTB (IPUKJIaJ HaBEJEHO Ha PUCYHKY 1), sSIK1 HagaIu
3MOT'y BU3HAYUTH OCTATOYHY CTPYKTYPY LIJIbOBUX PUHKIB MiIPUEMCTB.
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Pucynok 1 — Kaprta BuOopy 1IJIbOBOTO PUHKY JJ1s iANpUeMcTB TUy «Tpadix»
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[IpoBenene MOCHIIKEHHST TOKa3aao, M0 BCl BUSIBIEHI IUJILOBI CETMEHTH IS
BCIX MIANPUEMCTB € CErMEHTaMU-I[IHHOCTSAMHU, aje BIAPIZHSAIOTHCS CTPYKTYpPOIO IIi-
Jb0BOr0 puHKY. OTXe, st mianpueMcTB Tuny «Tpadik» KIIOYOBUM CETMEHTOM €
C3I' 5, npuBabiuBumu cermentamu — C3I7 1, 2, 3, 4.

Jns mignpuemcts Tuny «lentp»: kirodoBumu cermentamu € C3I0 8, 9, npu-
BaOuBumMu — C3I" 5, 6; 1715 MANPUEMCTB TUITY «APTEPIsH» KIIOUOBUM CETMEHTOM BU-
crynae C3I" 14, a C3I" 10, 11, 12, 13 — npuBaOAUBUMU; MIANPUEMCTBA TUITY «Apean
MaroTh TpuBabiuBi cermenTd, a came — C3I" 16, 17, 18 Ta mOTeHIIIHHUI CETMEHT —
C3r' 15.

Taxum unHOM, IPOBEICHE AOCTIKEHHSI HAJ[aJI0 3MOTY 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH:

— nas manpueMcTB Tuny «Tpadik» — KaTeropist CoXUBaYiB «T'OyBaAIbHUKK
CTaHOBJIATH 41% 1 BKIIOUAIOTh 2 CErMEHTH, «Baps3bKi rocti» — 51% (sBisie co0or0
HAaWOUIBIINNA CETMEHT JUIsl MIANPUEMCTB) 1 TAKOXK BKIIIOUAE 2 CEIMEHTH, «3HAKHU 3alu-
TaHHSD» — OJUH CETMEHT, 0 CTAaHOBUTH 8§%;

— nas manpueMctB tuny «LleHTp» — «roayBadbHUKKWY CTAaHOBISTH OAWH CET-
MeHT, (32%), «Baps3bKi TOCTI» - 2 CETMEHTH, 110 CTAaHOBUTH 44% (siBIIsi€e cO00I0 Hali-
OUTBIINI CErMEHT JIJISl MANPUEMCTB), KATETOPisl «3HAKU 3alTUTaHHS» — BKIIOYAE 2 Cer-
MEHTH, 110 CTaHOBUTH 8§%;

— s MIAOPUEMCTB TUIY «ApTepis» CTPYKTypa LUIbOBUX CETMEHTIB CTaHO-
BUTb — 3 CErMEHTH KaTeropii «roayBajJbHHUKH», 10 CTAHOBUTH HAHOUIBIIMNA 0OOCST
sl ANPUEMCTB — 67%, MO OJAHOMY CETMEHTY B KaTeropisix «Baps3bKi TOCTI» 1
«3HaKM 3anmuTaHHsD (29% a 4% BIAMOBIIHO);

— s MOIOOPUEMCTB TUNY «Apean» UUIbOBI CETMEHTH BKIIIOYAIOTh — OIUH
HAUOUIBIINNA JIJIS JOCTIKYBAaHUX MIIMPUEMCTB CETMEHT KaTeropii «roayBajlbHUKU
(48%), 2 cermeHTH Kateropii «Bapsizbki rocTi» (16%) Ta OqUH CErMEHT — KaTeropii
«3HaK| 3anuTaHH (36%);

— HahbuIemy nmpuBabnusicts ckianu: 3CIT 1, 3CI" 2, 3CT" 5, 3CT" 6, 3CT" 7,
3CTI" 8, 3CI'" 10, 3CT" 12, 3CI" 15; npu ubomy, HailOUIBIINI HaOIp MPUBAOIUBUX IIi-
JHOBUX CETrMEHTIB MaloTh mianpueMcTBa Tuny «Tpadik» ta «Llentp» (o 3 cermeH-
TH), HAUMEHIIHHN — mianpueMcTBa TUly «Apean» (1 cermeHr).

— BC1 BUSIBJICHI IIJIbOBI CETMEHTH JUISl BCIX MIANPUEMCTB € CETMEHTAMU-
LIHHOCTSIMH, ajie BIAPI3HAIOTHCS CTPYKTYPOIO LLILOBOTO PUHKY; OTXKE, IS MIAIpPH-
eMcTB TUNY «Tpadik» kiouoBuM cermenToM € C3I' 5, npuBaObIMBUMH CETMEHTAMU —
C3Ir'1, 2,3, 4.

— nns mignpueMmcTB tuny «LlenTpy»: kimodyoBumu cermentamu € C3I° 8, 9, npu-
BaOuBumMu — C3I" 5, 6; 1715 MANPUEMCTB TUITY «APTEPIsH» KIIOUOBUM CETMEHTOM BU-
crtynae C3I" 14, a C3I" 10, 11, 12, 13 — npuBaOAUBUMU; MIANPUEMCTBA TUITY «Apean
MaroTh TpuBabiuBi cermenTy, a came — C3I" 16, 17, 18 Ta NOTEHIIIHHUI CETMEHT —
C3r' 15.

[lepciekTBaMM MOAANBIINX JTOCHII)KEHb € BUZHAYEHHS CTPATErii yIpaBIIiHHS
IJTbOBUM PUHKOM HIANPUEMCTB 3 YpaxyBaHHSIM iXHbOI CTPYKTYPH.
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IHPOBJIEMHU TA HEPCIIEKTUBU BUKOPUCTAHHSA
«OBYHUCJEHDB Y XMAPAX» JJIS NIANPUEMCTB YKPAITHU

Y cmammi nagedeno pesynomamu aumanizy cmany ma npooiem oOuUCNeHb )
xmapax ons nionpuemMcmas Yxkpainu ma nepcnekmusu ix eupiuleHHs.

Knwuosi cnosa: obuucnenna y xmapax, mooeni laas, PaaS, SaaS, npozpam-
He 3a0e3neyenns.

XMapHi TeXHOJIOT'11, 200 00UYUCIEHHS Yy XMapaX, akTUBHO MPONaryrThes i 00-
TOBOPIOIOTHCA SIK HAWOUIBII 1HHOBAI[IIIHA TEHEHIISl Cy4YacHUX 1H()OpMaIItHUX TEXHO-
Jorii. 3’siBUIacs BXKE BIAMOBIIHA HayKoBa Jjiteparypa [2; 6; 7; 9], ane Bcsa BoHA 1HO-
3eMHHMX aBTOPIB 1 0COOIMBOCTEN yMOB YKpaiHu He mopyilye. binbuiicTe crateid Ha
caiitax [HTepHeTy Ta Oe3mocepeIHbO YKPATHCHKUX MOBTOPIOIOTH OCHOBHI MOJIOKEH-
Hs, 110 BimoOpaxeHi y Bikinenii [4]. LlikaBuil maTepian micTuThes y [S], skuil Hagae
ySIBJICHHS MPO (DaKTUUYHE BIPOBAHKEHHS XMAPHUX TEXHOJIOTIH Yy poOOTY POCIACHKHUX
MIANPUEMCTB PI3HUX rajgy3ei 1 po3MipiB. 3HAUCHHS, K€ HAJIa€ThCs XMapHUM O0YHC-
JICHHSIM y CBITI, BUMarae OUIbII YBa)KHOTO BIIHOIIEHHS 10 IUX MPo0JieM 1 B YKpaiHi.

MeToro CcTaTTi € aHaji3 MOXIMBOCTEH XMapHHUX 1H(OPMAIITHUX TEXHOJIOT1H
Uisi 00CIyroByBaHHSI MOTPeO KOHKPETHUX MIANPUEMCTB YKpaiHu Ta MmpoOieMu ix
yIPOBAKEHHSI.

[Ipo6nemu 1i€i TEMAaTUKKU BUCBITIIEHO y OUIBIIOCTI BUMAJKIB Y 1HO3EMHIMN JIiTe-
patypi [2; 6; 7; 9] abo y IHTepHET-BUAAHHAX MPEACTaBHUKIB PipM — po3po0IItoBayiB
BIJIMOBIIHUX CEPBICIB, MOCUJIAHHS HA SIK1 BiAOMpanucs 3a HalCBIXKIMIOW aaToro [1; 3-
5; 8;9].

CydacHe BU3HAUYEHHSI XMapHHUX O0YMCIIEHb Ta 1X OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH, SIKI
HaBenieH1 y Bikinenii, chopmosani NIST (HamionansHuii 1HCTUTYT CTaHIAPTIB 1 TEX-
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