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OIITHKA TOBAPHOI IHHOBAIIMHOI CUJIA NIAIIPUEMCTB

Y emammi 30iticneno oyinky mosaproi iHHO8aYIUHOI CUIU NIONPUEMCING, 3ANPO-
NOHOBAHO MAMPUYIO BUSHAUEHHS! DIGHS MOBAPHOI IHHOBAYINIHOT CUIU NIONPUEMCMEA.

Knwuosi cnoea: moeapua innoeayiitna cuia RIONPUEMCMEA, YNPAGIIHHA
IHHOBAUIAMU Y MAPKEMUH206II MOBAPHII NOTMUYIL.

InTencudikaris TpancpopMaliifHUX SBUIL B €KOHOMILI YKpaiHH, MPUCKOPEH-
HSl TEMITIB HaYKOBO-TEXHIYHOIO MpOrpecy, riodanizamis puHKIB, MiABUIIECHHS JTUHA-
MIYHOCT1 3MIH B OTOYEHHI CY4aCHMX MIANPUEMCTB, HEBU3HAUEHICTh YMOB TOCIIO/a-
PIOBAaHHS, 3arOCTPEHHSI KOHKYPEHTHOI O60pOThOU 00YMOBIIIOIOTH HEOOXITHICTh YIPO-
Ba/KEHHS 1HHOBAIIA, 30KpeMa y MApKETHUHTOBIM TOBAapHIA MOMITHUI HiANPUEMCTB.
Bynp-ski 1HHOBAIIi TICHO MOB’S3aHI 3 MEBHUM PHU3UKOM, ISl SKOTO IMOCHUIIOETHCA
CKJIQAHUMHU yMOBaMu (DYHKI[IOHYBAHHS MIAMPUEMCTB, IO XapaKTEPU3YIOThCSI HEBU-
3HAYEHICTIO, HECTAaOUIbHICTIO, HEMmporHo3oBaHICTIO. Ile 00yMoOBIIOE€ HEOOXITHICTH
CUCTEMATUYHOI0 3/A1MCHEHHS OLIIHKK TOBapHOi IHHOBALIIMHOT CHUJIM MIAIPUEMCTB.

3HauHy yBary cy4acHi HayKOBIIl NPUAUISIOTH poOiemMaM 1HHOBAIlll y Mapke-
TUHTOBIN ToBapHiil nomituli, cepen sxkux JI.B. bamabanosa, O.A. bpunnina,
0. A. aiinosewkuid, [.C. 3agopoxuuii, C.M. Imnsmenko, FO.B. Kapakaii, B.S. Kap-
nam, JI.JI. Ko3ybenko, P. Ilatopa, K.M. TanbkoB, H. Uyxpaii, }0.C. Illunynina,
B.M. lep6ans. Oqnak muTaHHS OLIHKK TOBapHOI 1HHOBAIIMHOT CHUJIM MIAIPUEMCTB
BHBYEHO HEJ0CTAaTHBO.

MeTtot0 CTaTTi € OIlIHKAa TOBAPHOI IHHOBAI[IHHOT CHJIN MiAIIPUEMCTB.

HeBin'eMHUM e1l€MEHTOM MapKETUHIOBO1 TOBAPHOI MOJITHKU MIAIPUEMCTBA €
yIpaBIiHHSA 1HHOBAI[ISIMHM, OCKUIBKHM HayKOBO-TEXHIYHUU Mporpec Habupae oOepTiB,
3MIHIOIOThCSI MOTpPeOM Ta MepeBard MOKyMiiB. PUHKOBI yMOBHM ToCHnoOAaprOBaHHS
00OyMOBIIIOIOTh HEOOXIIHICTh MPOBEICHHS AOCTIXKEHHS YNPABIIHHA 1HHOBALISIMUA Y
MapKETUHTOBIN TOBapHiil MOJITHII TIATPUEMCTBA, TIPU [ILOMY JTOCUThH BaXKJIMBUM Ha-
MPSIMKOM € J1arHOCTHKA TOBApHOi IHHOBAILIIHOT CUITM MIATPUEMCTBA.

Jnist nocnimkeHHst 0yino o6paHo 15 TOProBenbHUX MiANPUEMCTB, 3rPYIOBAHUX
y M'ATh JOCIIJHUX KJIACTEPIB 3aJ€KHO BiJl IIMPOTH aCOPTUMEHTY MW THIy TOBapiB:
KJ1acTep A — TOProBesbHI MIAMPUEMCTBA 3 IIMPOKUM aCOPTUMEHTOM TOBapiB MOBCSK-
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nenHoro nonuty (TOB Th «Amctop», TOB «®yamapker», TOB «Owmeray); kiac-
Tep B — ToproBenbpH1 miANpUeEMCTBA 3 By3bKUM aCOPTUMEHTOM TOBApPiB MOBCSAKIECHHO-
ro nonuty (TOB «ATb-mapker», TOB «Ykpaincekuit piteitny, [IpAT «Dypiiery);
kinactep C — TOpProBenbHI MIANPUEMCTBA 3 IIUPOKUM aCOPTUMEHTOM CIieliali3oBa-
HUX ToBapiB nomnepeanboro Budopy (TOB «Eninentp K», TOB «Onai», TOB «lIpak-
Tikep YKpaiHa»); kiaactep D — ToproBenbH1 NIAIPUEMCTBA 3 BY3bKUM aCOPTUMEHTOM
cnenianizoBanux Topapis nomnepeansoro Buoopy (IIpAT «bPB Kuisy», ITAT «IIpor-
pec», TOB «Mepke-Tpeliny); kinactep E — ToproBenbHi MiANpUEMCTBA, IO peaizy-
I0Th MpecTXH1 ToBapu crneniaibHoro sudopy (CII TOB «PiBo-Motopce», TOB «AB-
torayicy, MCII [IK® «Immynbey).

JliarHOCTHKa TOBAapHOi IHHOBAIIMHOI CHJIM MIANPUEMCTB Tiepeadadae 3jiiic-
HEHHS OI[IHKHM CTPATET14yHOT MO3ULIi NIANPUEMCTBA Y cepl ynpaBiiHHS 1HHOBALIIMU
MapKETHHTOBOT TOBApHOI MOJIITUKA Ta OIIHKK TOBAapHOI 1HHOBAIIWHOI aKTUBHOCTI
MIIPUEMCTBA, 110 B1IOOpakeHO HA PUCYHKY 1.

ANTOpUTM 11arHOCTUKY TOBAPHOI IHHOBALIIMHOT CUITM MIAIPUEMCTB

Oyinka cmpame2iunoi no3uyii Oyinka mosapHoi IHHOBAYIUHOT
nionpuemcmas y cghepi ynpasiinmsi AKMUBHOCMI NIONPUEMCING
IHHOBAYIAMU MAPKEMUH20801
MoeapHoi NOJIIMuUKU

AHaJi3 4aCTOTH BIPOBAKEHHS
IHHOBAII1H, IHHOBAIIHHOT
MOBE/IIHKYU MITIPUEMCTBA, Me-
TOJIB YIPaBJIiHHS 1HHOBAIISIMU

Ha MiNPUEMCTBI, IHHOBAIIHHOT
AHaji3 ToBapHOTO 1HHOBAI[IHO- CIIPIMOBAHOCT] TOBAPHOI

| o NOTEHLIATy MIJIPUEMCTB HOTITHKH

MOHITOPUHT TOBapHOTO 1HHOBA-
HIAHOTO KIIIMAaTy NIANPUEMCTB

S~— -

OriHka TOBapHO1 IHHOBAIIMHOT CHJIU MIAPUEMCTB l

Pucynok 1 — ApjantoBaHa OJIOK-cXeMa aJlOPUTMY OI[IHKH TOBapHOT
IHHOBAIIIIHOT CHJIM TIAIPUEMCTB [2, ¢. 182]

[lepma cknagoBa aaropuTMy AIarHOCTHKM TOBApHOI 1HHOBAIIWHOI CHJIM Tif-
MPUEMCTB — OI[IHKA CTPATET1YHOI MO3UIIIT MANPUEMCTB y cepi yIpaBlliHHS 1HHOBa-
LISIMA MAapKETHHTOBOI TOBApHOI MOJITHKU — TMependavae 3/11MCHEHHS] MOHITOPUHTY
TOBapHOT'O 1HHOBAIIITHOTO KJIIMATy MIANPUEMCTB 1 aHaJ13y TOBAPHOI'O IHHOBAIIITHOTO
MOTEHIIIATy TiATPUEMCTB.

ToBapHuii iIHHOBAaLIMHUI KIIMAT NIANPUEMCTB CKIaIA€ThCS 3 MAKPOKIIIMATY Ta
30BHIIIHBOTO MIKpOKJIiMary. ToBapHUN I1HHOBAI[IHHUNA MaKpPOKIIMAT OXOILUTIOE
PESTE-daktopu: P — nonituuni, E — ekoHomiuHi, S — comianeHi, T — TEXHOJIOT14HI,
E — ekonoriyni. ToBapHuil 1HHOBaLIMHUI 30BHINIHINA MIKpOKJIIMAT MpeICTaBICHUN
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TakKUMH (paKTopaMu, SIK MOKYMI[l, KOHKYPEHTH, MOCTaYaIbHUKN, MApPKETHUHTOB1 MOCe-
PEAHUKHU, KOHTaKTHI ayAUTOPIi.

AHani3 TOKYIIIIB 3I1MCHEHO 3a JIBOMa HaIpsSMKaMH: OIlIHKAa 1HHOBAIIMHOCTI
MOKYMIIIB 1 OLIHKA PIiBHS 33JJ0BOJICHOCTI MOKYMIIIB 31IMCHEHHSM KYIIIBJI1 HA TMIANPH-
€MCTBI.

OuiHKy I1HHOBaUIMHOCTI MOKYIMIIB 3AIMCHEHO 3a JOMOMOTrOI0 PO3pO0JIEHOT
KOMIT FOTEPHOT MpPOrpaMH 3a TaKUMH IMOKa3HUKAMHU: MOTHUB 3IMCHEHHS TOKYIIKH,
OpI€HTAIlISl HA TOBAPH PUHKOBOT HOBU3HH, 1HPOPMOBAHICTh MOKYIIIIB, PUBUKOBAHICTh
MOKYMI[iB, aKTUBHICTh MOKYIIIIIB, IHOBA YyTJIUBICTh MOKYIIIB, OPIEHTAIlIS HA IMIJIK.
Pe3ynpTaTi OI[IHKM 1HHOBAIMHOCTI MOKYIIIB NIANPUEMCTB CBITYATh PO T€, 11O MO-
KT MianpueMcTB kiactepiB A 1 B € koncepsaropamu (1,56 1 1,38 Gana BiANOBIAHO
3a max 3,00 Gana), sKi HE OPIEHTYIOThCS Ha 1HHOBaIIHI ToBapu. Lle 0OymoBiIeHO
TUM, 10 KYNYIOYH L1 TIANPUEMCTBA, KEPYIOThCA MParMaTUYHUM MOTHUBOM 3/iICHEH-
HSl KyHiBJI1, XapaKTepU3yIOThCsI HU3bKOIO CXMWJIBHICTIO O PU3UKIB 1 BUCOKOIO UYTIH-
BicTiO 710 1iH. [lokymnui knactepiB C 1 D € nocninoBaukamu (2,28 1 2,24 6ana Bigmno-
BIJIHO), SIK1 0OMpalOTh NMEepPeBaKHO MOAM(PIKOBaHI Ta MONIMIIEH] TOBApH, 110 00YMOB-
JIEHO iX MparHeHHSM BIANOBIZATH MO/Il, CEPEIHbOIO CXWIBHICTIO 10 PU3HUKIB, Cepel-
HBOIO YYTJIMBICTIO JIO IIH 1 YACTKOBUM YpaxXyBaHHSAM IMIJKY M1 4ac 31HCHEHHS KY-
nieni. [lignpuemcTBa kinacrepa E € HoBaTtopamu (2,90 6ana), siki OpieHTOBaH1 Ha HOBI
TOBapH, 110 00YMOBJIEHO iX MpParHeHHSM HOBOT'O, BUCOKMM PIBHEM 1H()OPMOBAHOCTI,
BHCOKOIO aKTUBHICTIO, HU3bKOIO YYTJMBICTIO JIO L1H 1 OPIEHTAIIIEI0 HA IMIJIXK 1] Yac
3MIMCHEHHS KYTIBJIL.

OnuiHKy piBHA 33J0BOJICHOCTI MOKYMI[IB 3/11MICHEHHSIM KYIIIBJI1 HA MANPUEMCTBI
MpOBeIeHO 3a 3-0anbHoI0 1Kajaoo (1 6an — HU3bKUHM PIBEHB 33JI0BOJICHOCTI, 2 0anu —
cepeaHiil piBeHb 3aI0BOJIEHOCTI, 3 0aau — BUCOKUI PiBEHb 3aJI0BOJICHOCTI) 3a JOMO-
MOTOI0 p0o3p00JIeHOT HAMU KOMII’FOTEPHOI MPOTrpaMu 3a TAKUMH NTapamMeTpaMmH, sIK 1H-
HOBAIlli B TOBapHIM MOJITULI MIANPUEMCTBA, ACOPTUMEHT TOBApiB, PIBEHb 00CIYTro-
BYBaHHS, I[IHOBA MOJITHKA, SIKICTb TOBapiB, IMK MIANPUEMCTBA, 3pYUHICTH 3J1HC-
HEHHSI KYIIBJII, NOJITHKA MPOCYBAaHHSA 3 ypaxXyBaHHSM BaroMoCTi IIMX MapaMeTpiB
JUTSL KOKHOTO THUIY MOKYMIIB (KOHCEPBATOPIB, MOCIIJOBHUKIB 1 HOBATOPiB). AHami3
MOKa3aB, [0 B CEPeIHbOMY MOKYIMII mianpueMcts kinactepiB A, C, D 1 E maioTh BU-
COKHUI piBEHB 33JI0BOJICHOCTI 3/I1MCHEHHIM KYITIBJI1 Ha MiAnpueMcTsi (2,43, 2,45, 2,50
12,81 6ana BignmoBigHO 32 max 3,00 6ana) 3a paXyHOK BUCOKOT'O PiBHS 33JI0BOJIEHOCTI
ACOPTUMEHTOM TOBApiB, SAKICTIO TOBAPIB, IMIJIKEM MIIAMPUEMCTBA, a TTOKYMII TIAIPH-
eMCTB Kkiactepa B — cepenniit (2,07 6ana).

VY xoni aHani3y KOHKYpPEHTIB OYyJI0 OI[IHEHO IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII 3a J10-
MOMOT010 pOo3p00JIeHOT HAMHM KOMIT FOTEPHOI MPOrpaMu 3a I’ siThMa HalpsIMKaMu: 3a-
rpo3a TOBapiB-3aMIHHUKIB, 3arp0o3a MOsSBU HOBUX KOHKYPEHTIB, PUHKOBA BJaja MOCTa-
YaJIbHUKIB, PUHKOBA BJIaja MOKYIIIIB, KOHKYpEHTHa 00pOThOa.

Amnani3 nokasas, 1110 B CEpeHbOMY JUIsl MIANPUEMCTB Kilactepa B xapakTepHuii
BHUCOKHUH pIBEHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYpeHIIii (2,36 6ana 3a max 3,00 Oana), nis mif-
npuemctB kinactepiB A, C 1 D — cepeaniit (2,27, 2,06 1 2,21 6ana BinnoBiAHoO), a ajs
nianpueMcTB kinacrtepa E — nusbkuit (1,64 6ana). Ha nignpuemctBa kiacrepis A 1 B
HalOUIbIlle BIUIMBAIOTh TaKl KOHKYPEHTHI CWJIM, SIK 3arpo3a TOBapiB-3aMIHHUKIB 1
PUHKOBA BJIaJla MOKYIIIIB, Ha mianpuemMcTBa kiactepiB C 1 D — 3arpo3a nosiBu HOBUX
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KOHKYPEHTIB 1 pUHKOBA BJIaJla MOCTaYaIbHUKIB, a HA MIANPUEMCTBA Ki1acTepa E — pun-
KOBa BJIaJ]a IOCTayalbHUKIB.

[Tin yac aHaymizy MOCTa4aJIbHUKIB OI[IHEHO SIKICTh JOTOBIPHOI MOJITUKH Tif-
MPUEMCTB 32 JOMOMOIOI0 PO3pOOJIEHOI HAMM KOMII IOTEPHOI MpOrpamMu 3a TaKUMU
CKJIQJIOBUMH: TOBAapHA MOJITHKA MMOCTAYaJIbHUKIB, I[IHOBA TOJITUKA MMOCTAYaJIbHUKIB,
JIOTICTHKA 1 HAAIWHICTh MOCTAaYadIbHUKIB. Pe3ynbpTaTu aHami3zy cBig4aTh Mpo TeE, 110 B
cepenHboMy IS minnpueMctB kiaactepiB A, C, D 1 E xapakTepHoIo € BUCOKA SIKICTb
noroBipHoi nomituku (2,50, 2,40, 2,46 1 2,51 6ana BianoBigHo 3a max 3,00 6ana) 3a
paxyHOK e(peKTUBHOI TOBAPHOI MOJITUKHU, JIOTICTUKM Ta BUCOKOI HAJIHHOCTI MOCTa-
YJaJbHUKIB, a JUIs MANPUEMCTB KinacTepa B — cepenns (2,25 6ana).

AHani3 MapKeTMHIOBUX MOCEPEIHUKIB OYJI0 MPOBEAEHO 3 METOI BU3HAUYCHHS
piBHS iX BIUIMBY Ha MIJMPUEMCTBA 32 IONOMOTOI0 pO3pO0JIEHOT HAMU KOMIT IOTEPHOT
MPOrpaMM IUISXOM OLIHKK YacTOTH KOPUCTYBAHHS MIANPUEMCTB MOCIYraMu TpaHC-
MOPTHUX OpTaHi3alliil, He3aJeKHUX CKJIAA1B, JI3UMHIOBUX KOMIIAHIH, CTPaXOBUX KOM-
MaHii, peKJIaMHUX areHTCTB, KOHCAJITHHIOBUX KOMIIaHI{ 1 TOPrOBEIbHUX MOCEPETHU-
kiB. [Ipu boMy BHKOpHUCTOBYBajachk 3-0ajpHa MIKajga OIiHOK: 1 6an — mignpueMCTBO
HE KOPUCTYETHCS Mocayramu, 2 06anu — iHOJ1 KOPUCTYEThCA, 3 Oanu — 4acTo KOpHC-
TyeTbcsl. Pe3ynbTaTu OLIHKHM PIBHS BIUIMBY MAapKETHHTOBHUX MOCEPEIHUKIB Ha Mij-
MPUEMCTBA CBITYATh PO TE, 110 B CEPEIHHOMY Ha MIANPUEMCTBA KiacTepa A Mapke-
TUHT'OB1 TTOCEPEAHUKH 3/I1IMCHIOIOTh BUCOKUH BIUIUB (2,35 Gana 3a max 3,00 Oana) 3a
pPaxyHOK 4acTOro KOPUCTYBAaHHS MOCIYraMy TPAHCIIOPTHUX OpraHi3alliid, Ji3MHIOBU-
MU TIOCIyTaMHM, MOCIYraMi CTPAXOBUX KOMITaHIM, peKJIaMHUX areHTCTB, KOHCAITHH-
rOBUMHM MOCIyramu, a Ha mignpuemctBa kiactepis B, C, D i E — nomipnuii (2,04,
2,25, 1,75 12,17 6ana BiAOBITHO).

AHani3 KOHTaKTHUX ayJUTOPii IPOBEAEHO 3 METOI0 BU3HAYEHHS PIBHS iX BIUIH-
BY Ha MIJNPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM 3-0anbHOi mikanu (1 6am — cinaOkuil BIUIUB,
2 Ganu — moMipHUH, 3 6anu — CHIIBHUIN) 3a JOTIOMOT0I0 PO3PO0JIECHOT HAMU KOMII O-
TEpPHOI MpOrpaMu 3a IBOMA HaNpsIMKaMU: BIUTMB 30BHIIIHIX KOHTAKTHUX ayAUTOPIN 1
BHYTPIIIHIX KOHTAaKTHUX ayquTOpid. Pe3ynbraTtu OIIHKM piBHS BIUIMBY KOHTAaKTHHUX
ayIUTOpii Ha MIANPUEMCTBA CBIAYATH MPO TE, IO B CEPEIHbOMY Ha MIANPUEMCTBA
BCIX KJIACTEpIB BIUIMBAIOTh KOHTAKTHI ayAUTOpii BHUCOKOro piBHS (Kiactep A —
2,85 6ana 3a max 3,00 6ana, knactep B — 2,83, knacrep C — 2,69 — 3a paXyHOK BHCO-
KO0 PIiBHS BIUIMBY 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX KOHTAKTHUX ayauTOpid, kimactep D —
2,66, xnactep E — 2,62 6ana — 3a paxyHOK BUCOKOI'O PiBHS BIUIMBY BHYTPIIIHIX KOH-
TaKTHHUX ayJIUTOPii).

3 METOI0 y3arajibHEHHS Pe3yJbTaTiB aHali3y TOBAPHOTO IHHOBALIMHOTO MaKpoO-
KJIIMaTy Ta 30BHIIIHBOIO MIKPOKJIIMATy BU3HAYEHO CHIIY BIUIMBY TOBApHOTO 1HHOBA-
HifHOro KiiMaTy Ha nianpuemcta. Koxxnuit haktop Oysio mpoaHaii30BaHO 32 TAKUMHU
MOKa3HUKaMU: UMOBIpHICTh 3MiH (1 0anm — HU3bKa, 2 6anu — cepeaHs, 3 6anu — BUCO-
Ka), piBeHb MiHIMBOCTI (1 6an — He3HauHui, 2 6anu — noMipHui, 3 6au — 3HAYHUN),
piBeHb ckinaaHocTi (1 6an — Hu3bKUM, 2 6anu — cepeaHiil, 3 0anu — BUCOKUIA), HATIPSI-
MOK BIUTMBY (1 — mo3uTHBHUH, -1 — HETaTUBHUIA), BIUIUB Ha mignpuemctBo (1 Gam —
HU3BKHH, 2 0anu — nmoMipHuid, 3 6anu — Bucokuit). Cuily BIUIMBY TOBapHOI'O 1HHOBA-
IIHHOTO KJIIMATy Ha MiAMPUEMCTBA OI[IHEHO 3a JIOMOMOTOI0 PO3p00JICHOT HAMH KOM-
I’ IOTEPHOI IPOrpamMu 3a po3po0JICHOI0 HaMU MOJIEIUTIO, TOJAHO0 Y BUIJIsLA1 Tabmuii 1.
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Tabmumss 1 — PexkoMeHmoBaHa MOJENb OINIHKM CHJIM BIUIMBY TOBapHOIO
1HHOBAIIIITHOTO KJIIMATy Ha MiAIPUEMCTBO

dopmyiia

n
SBT[K = Z SBi
i=1

I;,+R,, +R
Spi = : ;4 C‘NB

'BCD

YMOBHI TO3HAYCHHS

Sprix — cUla BIUIMBY TOBapHOI'O 1HHOBALIIMHOTO KJIIMaTy Ha MiAINPUEMCTBO;

Sp: — cuiia BIUIMBY 1-T0 (haKTOpa TOBAPHOTO 1HHOBALIIMHOTO KJIIMATy Ha MIATPUEMCTBO;
1 — KUIbKICTh ()aKTOPIB TOBAPHOT'O IHHOBAIIITHOTO KJIIMAaTYy;

I3 — IMOBIPHICTB 3MIHU (paKTOpa TOBApHOI0 1HHOBALIMHOTO KiIiMaTy (1 6an — HU3b-
Ka, 2 0amu — cepennsi, 3 6aiau — BUCOKA);

Ry — piBeHb MIHJIMBOCTI (haKTOpa TOBapHOIO 1HHOBaliiHOrO Kiimaty (1 Oam — He-
3HA4YHMM, 2 0anu — momipHuH, 3 0anu — 3HAUHUM );

R¢ — piBeHb CcKIIaIHOCTI (hakTOpa TOBApHOTO 1HHOBALIKHOTO KiiMaTy (1 6an — HU3b-
KHii, 2 0anu — cepenHiii, 3 6amu — BUCOKH);

Np — HanpssMok BIUTUBY (hakropa (1 6anm — mo3uTUBHUM, -1 6an — HeraTUBHUI);

B¢ — oniHka BmiMBY ¢akTopa Ha mianpueMcTBo (1 0anm — HU3bKUI BIUTUB, 2 6anu —
MOMIpHUH, 3 6al — BUCOKHUIA)

InTepnperanis pe3ynbTaTiB

Sprik < -416 — MOTYXHa HETraTWBHA CUJIa BIUIMBY TOBAPHOTO 1HHOBAIIMHOTO KIIIMATy
Ha MiIPUEMCTRBO;

-416 < Sprx < -312 — 3HayHA HETaTHUBHA CWJIA BIUIMBY TOBApPHOTO IHHOBAIIHOTO
KJIIMaTy Ha MiANPUEMCTBO;

-312 < Sprx < -208 — momipHa HeraTWBHA CHJIA BILUIMBY TOBapHOTO IHHOBAIIHHOTO
KJIIMaTy Ha MiANPUEMCTBO;

-208 < Sk < -104 — moMiTHa HeraTWBHA CHJIa BIUIMBY TOBApHOI'O 1HHOBAIIHOTO
KJIIMaTy Ha MiANPUEMCTBO;

-104 > Sprx < 0 — cnmabka HeraTMBHA CWia BIUIMBY TOBAPHOT'O 1HHOBAIIMHOTO KIi-
Maty Ha MiIIPUEMCTRBO;

Sprixk = 0 — ciiabka HelTpalibHa cUJjla BIUIMBY TOBApPHOTO 1HHOBAIIMHOTO KJIIMAaTy Ha
MIIPUEMCTBO;

0 > Sprx < 104 — cmabka MoO3UTUBHA CWJIA BILUIMBY TOBApPHOT'O 1HHOBAIIHHOTO KJIiMa-
Ty Ha TIATPUEMCTBO;

104 < Sppx < 208 — moMITHA TO3UTHBHA CUJIa BIUIMBY TOBApPHOTO 1HHOBAIIIHOTO
KJIIMaTy Ha MiANPUEMCTBO;

208 < Spmx < 312 — momipHa MO3UTHMBHA CHJIa BIUIMBY TOBApPHOTO 1HHOBAIIHOTO
KJIIMaTy Ha MiANPUEMCTBO;

312 < Sppx < 416 — 3HAaYHA MMO3UTUBHA CUJIa BIUIUBY TOBAPHOTO 1HHOBAIIMHOTO KJIi-
MaTry Ha MiIIPUEMCTRBO;

Sprik > 416 — MOTYXHA MO3UTUBHA CUJIA BIJIUBY TOBAPHOTO 1IHHOBAIIMHOTO KIIIMATy
Ha MiIIPUEMCTBO
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Pe3ynpTaTi aHanizy cBig4aTh Mpo Te, U0 B LJIOMY TOBapHHUI 1HHOBALIMHUIMA
KJIIMaT BIUIMBA€ CJa0KO MO3UTUBHO Ha MifgnpueMcTBa kiactepis A, B 1 D (97 6auis,
88,33 198,33 Gasa BiAMoOBIIHO 3a max 522 Oanu), a Ha mignpuemcTBa kiactepiB C 1
E — nomitHo no3utuBHO (105,33 1 116,33 Gana BiamoOBiIHO).

[Ipu upbomy cepen GpakTopiB TOBAPHOTO IHHOBALIITHOTO MAaKpOKJIIMaTy HeraTH-
BHO BIUIMBAIOTh Ha MiANMPUEMCTBA NoiTH4UHI hakTopu (Bix -20 Ganis g0 -25,3 Gana),
a HaWOLIBII MO3UTHUBHO — eKoHOMIuHi dakTopu (Bim 30,67 mo 39,67 Gana). Cepen
(bakTOpiB TOBAPHOI'O IHHOBALIHHOTO MIKPOKJIIMATy HEraTUBHO BILIMBAIOTH HA MiIITPH-
emcTBa KOoHKypeHTH (Big -10,33 mo -23,33 Gana), a HaWOLIBII MO3UTUBHO TMOKYIIII
(Bix 11,33 go 27,33 6ana), nocravansHuku (Big 24,00 no 24,33 6aya) i MapKETUHTOBI
nocepenuuku (Bin 17,67 no 22,33 6aina).

AHai3 TOBapHOr0 1HHOBAIIMHOTO MOTEHIIATY MIATPUEMCTB 31HCHEHO 3a J0-
MIOMOTOI0 PO3PO0JIEHOT HAMU KOMIT IOTEPHOI MPOTrpaMHu B pO3pi3i OCHOBHUX OJIOKIB:
PECYPCHOT0, MApKETUHTOBOTO, ()YHKIIIOHAJIBLHOTO ¥ YHpPaBIIHCHKOTO 3a po3poldiie-
HOIO HAMH MOJICJUTIO, TI0JIAHO Y BUTJISIA1 TaOIHII 2.

Tabnuus 2 — PekoMeH10BaHa MOJIENb OLIHKY CTaHY TOBAPHOTO 1HHOBALIMHOTO
MOTEHIIIATy TIATPUEMCTBA

dopmyJia

Crpp = i/ Cpp X Cpyp X Copp X Cyp

YMOBHI TO3HAYCHHS

Cry7 — OIIIHKA CTaHY TOBAPHOTO 1HHOBAI[IMHOTO MOTEHITIATY MiANPUEMCTBA;
Cpp — OIIIHKA CTaHy PEeCYpPCHOTO OJIOKY TOBApHOT'O 1HHOBAIIMHOTO MOTEHITIANY ITijI-
npuemctia (Big 1 n1o 3 6anis);
Cys — OLIIHKA CTaHYy MapKETUHTOBOTO OJIOKY TOBAPHOTO 1HHOBAIIMTHOTO MOTEHITIATY
nianpuemctsa (Bia 1 go 3 6anis);
Cqp — OIlIHKA cTaHy (DYHKI[IOHAJIBHOTO OJIOKY TOBAPHOTO 1HHOBAIIMHOTO MOTEHIII-
any nianpueMctsa (Big 1 go 3 6anis);
Cyp — OLIIHKa CTaHy YIpaBIIHCHKOIO OJOKY TOBApHOTO 1HHOBAIIMHOTO MOTEHIlIATY
nignpuemctna (Big 1 go 3 6asis)

IHTepniperanis pe3ynbTaTiB
Crr < 1,67 — He3aI0BUTBHHMM CTaH TOBAPHOTO 1HHOBAIIHOTO MOTEHINANy MANPH-
€MCTBA;
1,67 < Cpy7 < 2,33 — 3a10BUTbHHI CTaH TOBAPHOT'O 1HHOBAIIMHOTO MOTEHINANY TifT-
MIPUEMCTBA;
Cryr > 2,33 — cTifikuii cTaH TOBAPHOTO 1HHOBAIIMHOT'O MOTEHITIANTY MiIMPUEMCTBA

Or1iHKa CTaHy TOBapHOr'O 1HHOBAIIMHOIO MOTEHIlIATY MIANPUEMCTB TOKa3aa,
10 B CepeaHbOMY JUIsl MANPUEMCTB kiactepiB A, B 1 D xapaktepHuii 3a10BUIbHUN
CTaH TOBApHOTrO 1HHOBaIliIHOrO moreHmianty (2,21, 1,88 1 2,23 6Gayna BiAMOBIAHO), a
st mianpuemctB kinactepiB C i E — criiikuii (2,36 1 2,34 6aia BiAMOBIIHO).

VY3arajapbHeHHS pe3yNbTaTiB OLIIHKK CTPATETrIuHO1 MO3UILIIT MIAIpUEMCTBA y ce-
pl yIpaBiIiHHS 1HHOBAI[IIMA MapKETUHTOBOI TOBApHOI MOJITUKH MOKA3aJ10, 10 CUJIb-
HY CTpaTeriyHy MO3uLil0 y cepl yIpaBIiHHSA IHHOBALISIMU MapKETUHIOBOT TOBAPHO1
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MOJIITUKU MatoTh ABa mianpueMctsa kinacrepa A (TOB Thb «Awmctop» 1 TOB «®yxa-
Mapker»), yci minnpuemctsa kmactrepa C (TOB «Emiuentp K», TOB «Onai»,
TOB «lIlpakrikep Ykpainay»), nsa mianpuemctsa knactepa D (IIpAT «bPB Kuis» 1
TOB «Mepkc-Tpeiia») Ta Bei ninnpuemctsa kinactepa E (CI1 TOB «PiBo-Motopey,
TOB «Asroranc», MCII IIK® «Immynbscy). [ mianpuemMcTBa 3ailMaioTh CTIHKY
CTpaTeriyHy MNo3ullil0 y cdepl ynpaBiaiHHSA 1HHOBAIIIMA MapKETHHTOBOI TOBApHOI
MOJIITUKH.

Jlpyra ckj1ajoBa aJirOpUTMY J1arHOCTUKHA TOBAPHOI IHHOBAIIHHOT CHJTU TTIIIPH-
€MCTB — OI[IHKA TOBApHOI 1HHOBAI[IHHOT AKTUBHOCTI MIANPHUEMCTB, SIKY 3I1HCHEHO 3a
JOTIOMOTOI0 pOo3p00JIEeHOT HAMU KOMIT FOTEPHOI MPOrpaMu 3a TAaKUMH MOKA3HUKAMU:
4acTOTa BIPOBAKEHHS IHHOBAIlIM Y TOBAPHIM MOJITHUII, IHHOBAIlIiHA TTOBEIHKA i/
MPUEMCTBA, OHOBJICHHSI ACOPTUMEHTY, METOJIM YNPABIIIHHS 1HHOBAIIIMUA Y TOBAapHIM
MOJIITUIIl, PUHKOBE TECTYBAHHs TOBapiB, pecypcHe 3a0e3nedyeHHs] TOBapHUX 1HHOBa-
11, IHHOBAIIHA CIIPSIMOBAHICTh TOBAPHOI MOJTITUKU MiAPUEMCTBA.

Crparteriuna no3uilist miaANpueMcTBa y cdepi yrpapiaiHHS IHHOBALIISIMU
MapKETUHIOBOI TOBAPHOT MOJITUKH
Cunvna Cmitika Cnabka
[loTyxHa ToBapHa 3HayHa TOBapHa [Tomipna
< 1HHOBAIIlITHA cuja 1HHOBAIllITHA cuja TOBapHa 1HHO-
;:; [{/zacmep C: BallliiHa cuia
2 '3 TOB «Eminentp K»
§ § TOB «Onni»
Hl X Knacmep E:
E CII TOB «PiBo-Motopcy»
3 TOB «ABToranc»
o MCII [IK® «Immynbe»
E 3HayHa TOBapHa [TomipHa ToBapHa 3an0BUIbHA
g IHHOBAI[IliHA CHJIa IHHOBAI[IliHA CHJIa TOBapHa 1HHO-
A= Knacmep A: Knacmep A: BalllliHa cujia
'5 '3 TOB Tb «AmcTop» TOB «Omera»
8 ,§ TOB «®yamapker» Knacmep B:
E & Knacmep C: TOB «ATb-mapkeT»
3 | TOB «IIpakrikep Ykpaina» | TOB «Ykpaincbkuil piTein»
§ Knacmep D: I[IpAT «Dypuier»
g [MpAT «bPB Kuie» Knacmep D:
a TOB «Mepkc-Tpeiin» ITAT «IIporpec»

q:g 'S [TomipHa ToBapHa 3a70BUIbHA TOBApHA Cnalka ToBap-
-9 § IHHOBAI[IliHA CHJIa IHHOBAI[IliHA CHJIa Ha IHHOBAIlIHA
5 cuiia

Pucynok 2 — PexkoMeHnoBaHa MaTpuIlsl BH3HAYEHHS pIBHS TOBapHOI

IHHOBAIIMHOT CHJIH TIATIPUEMCTBA
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Pe3ynpTaTi OIIHKM TOBAapHOi 1HHOBALIMHOI AKTUBHOCTI MIANPUEMCTB CBITYaTh
po Te, 0 B cepeHboMY HianpueMcTBa kiactepis A, B, C 1 D matots cepenniii pi-
BEHb TOBApHOI 1HHOBAIIWHOT akTUBHOCTI (2,15, 1,83, 2,29 1 2,08 Gana BiAMOBIAHO 3a
max 3,00 6ana), a mianpueMcTBa Kiaactepa E — Bucokwuit (2,62 6ann) 3a paxyHOK aK-
TUBHOI 1HHOBAIIIMHOI MOBEIHKH, CUCTEMAaTUYHOI'O OHOBJICHHS AaCOPTUMEHTY, CUCTe-
MAaTUYHOTO 3/1MCHEHHS PUHKOBOI'O TECTYBaHHS TOBapiB, CHPSIMOBAHOCTI TOBapHOI
MMOJIITUKY HA 1HHOBAI].

Pe3ynpTaTi aHamizy TOBapHOI IHHOBAIIHHOI CUJIM MIANPUEMCTB Yy3arajbHEHO
3a JIONOMOTI010 po3po0JIeHOT HAMU MaTpHlli, MOJAHOT Ha PUCYHKY 2.

SIK CBIIYUTH PUCYHOK 2, IOTYXKHY TOBapHY 1HHOBAIIIMHY CHJIy MalOTh J[Ba IiJI-
npuemctBa kinacrepa C (TOB «Eniuentp K» 1 TOB «Onni») Ta BCl mianpueMcTBa
kinactepa E (CII TOB «PiBo-Motopcy», TOB «Aptoranc», MCII TIK® «IMmymnbey),
3HaYHy TOBapHY IHHOBAlIMHY CHJIy MarOTh JBa mianpuemcTsa kinactepy A (TOB Th
«Amctop» 1 TOB «®yamapker»), ogne nianpuemctBo kiaactepa C (TOB «IlpakTikep
VYkpaina») 1 na nianpuemctba knacrepa D (IIpAT «bPB Kuis» 1 TOB «Mepkce-
Tpetiny). [Hi1 mianpueMcTBa MarOTh TOMIPHY TOBapHY 1HHOBALIHY CHUILY.

BucHoBku:

1. JliarHoCTHKa TOBAapHOi 1HHOBAIIWHOT CUJIM MIANPUEMCTB Tiepeadavae 3iic-
HEHHS OL[IHKHM CTPATET1yHO1 MO3ULIi NiANPUEMCTBA Y cepl ynpaBliHHA IHHOBALIIMU
MapKETHHTOBO1 TOBApHOT MOJIITUKU U OIIHKYA TOBAPHOI IHHOBAI[IMHOT aKTUBHOCTI T~
MPUEMCTBA.

2. O11iHKa CTpaTerivHol MO3ULIi MAMPUEMCTB Y cepl ynpaBIiHHS IHHOBALISIMU
MapKETUHTOBOI TOBAPHOI MONITUKHU Nepeadaydae 311iCHEHHS] MOHITOPUHTY TOBapHOIO
IHHOBAI[IMHOTO KJIIMaTy MIJIPUEMCTB 1 aHaJIi3y TOBAPHOI'O 1HHOBALIIHOTO MOTEHIII-
any MiAIPUEMCTB.

3. OuiHka ToBapHOi IHHOBAILIHOT aKTUBHOCTI MiIMIPUEMCTB Iepeadavae aHami3
32 TaKMMH MMOKa3HUKAaMH: YaCTOTa BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIM Yy TOBAapHIA MOJITHII],
IHHOBAI[IiHA MOBEIIHKA MIANPUEMCTBA, OHOBJIEHHSI ACOPTUMEHTY, METOAM YIPaBIIiH-
Hs IHHOBAI[ISIMM Y TOBapHId MOJITHIl, pUHKOBE TECTYBaHHS TOBapiB, PECypCHE 3a-
Oe3reyeHHs] TOBapHUX I1HHOBAIllM, 1HHOBAIlII{HA CHPSIMOBAHICTh TOBAPHOI MOJNITHKU
HIANPUEMCTBA.

4. AHani3 mokasas, 1110 MOTY>KHY TOBapHY 1HHOBAIIMHY CHJIy MaloTh JiBa Mij-
npuemctBa knacrepa C (TOB «Eniuentp K» 1 TOB «Onni») Ta BCl mianpueMcTBa
kinactrepa E (CII TOB «PiBo-Motopcy», TOB «Aptoranc», MCII TIK® «IMmymnbcey),
3HaYHy TOBapHY IHHOBAlllHY CHJIy MaloTh JABa mianpuemcrtsa kiaactepa A (TOB Th
«Amctop» 1 TOB «®yamapker»), ogne nianpuemctBo kiaactepa C (TOB «Ilpakrikep
VYkpaina») 1 nBa nianpuemctba knacrepa D (IIpAT «bPB Kuis» 1 TOB «Mepkce-
Tpetiny). [Hi1 mianpueMcTBa MarOTh TOMIPHY TOBapHY 1HHOBALIHY CUITY.

[lepcnekTBaMu NOJATIBIINX AOCTIHKEHD Y IIbOMY HampsiMi € po3poOKa MoJiei
OI[IHKHA TOBApHOI IHHOBAIIMHOT CHJIM MIATPUEMCTBA.
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1. baiabanoBa JI.B. MapkeTHroBa TOBapHa IMOJITUKA B CUCTEM1 MEHEKMEHTY M-
npuemctB: MoHorpadis / JI.B. bana6anora, O.A. bpunaina. — Jonensk: Jou IVET,
2006. — 230 c.
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OHOBJIEHHSI 3MICTY - IJISIX 1O IHHOBAIIMHUX NEPETBOPEHD
NMPO®ECIMHOI OCBITH

Y cmammi suceimneno onosnenus 3micmy npogecitinoi oceimu ma Ha84aHHs,
PO32NAHYMO 0COOIUBOCI WLTIAXIE IHHOBAYIUHUX Nepemeopetsb y CYUacCHUX 3aKN1A0ax
1ITO.

Knwuosi cnoea: innoseauyiiini nepemeopennsa, npoghecitinuii cmanoapm
KOMnemeHmHOCHI, 0C8IMHIN cmanoapm npogeciitno-mexHiunoi oceimu.

€Bpomna € CBITOBUM JIIIEPOM 3a SIKICTIO OCBITH Ta MPOQECiiHOT MiATOTOBKU. Y
Mewmopanaymi €Bporneiickkoro Coro3y (€C) (6epesenp 2006 p., Jlicabon) Haromo-
IeHo, 110 €BPOCOI03 MOBUHEH MaTH HalCy4yacHIIy, HaWJUHAMIYHIITY €KOHOMIKY Y
CBITI, 3aCHOBAaHY Ha 3HAHHSX, 1 3/1aTHY 3a0€3MEeYUTH CTINKE €KOHOMIYHE 3POCTaHH,
30UTBIIEHHS KUTBKOCT1 KBadi(hiKOBaHUX POOOYMX MiCllb, BUPA3HYy COLIAJIbHY OJHO-
PIAHICTB.

AHaNI3yI0UU CBITOBY COIIQJIbHO-EKOHOMIYHY CHUTYallil0, BUAATHUN €KOHOMICT
cyudacHocti, naypeatr HoOemniBcekoi npemii 3 ekoHoMiku Jlxo3ed FOmxun Cturiin
CTBEPXKYBaB, 10 €KOHOMIYHA rio0anizailisi BU3HaUMsIa MOJITUYHY, TOOTO CBIT CTaB
11e OUTBII B3a€EMO3AJICKHHUM, 1 BCE, 1110 CTAJIOCSA B OJIHINA KpaiHi, Ma€ BEJIMKI HACTIIKH
IUIst IHIIUX Kpaid. ['moOamnizaiiist 03Havae, 1o 3’ siBujacs HEOOXIIHICTh Y INI00aNbHUX
KOJIEKTUBHUX 11X, 100 YC1 KpaiHU CBITY JIISJIU CIUIBHO KOJEKTUBHO Ta 3J7aro[KeHO
[8, c. 317].

JIist TOCSITHEHHSI 111€1 METH TOJIOBH JepkaB 1 ypsiaiB €C 3aKiIuKaiu He TUIbKH
paANKaIbHO MEPErJISTHYTH €BPONENHChKY €KOHOMIKY, ajie i po3poOUTH KapJIMHAILHO
HOBY IIporpamMy MOJIEpHi3allii CoIiabHOI Ta OCBITHBOT CUCTEM.

MopepHizaiiist mpodeciiiHOi OCBITH B €BPOMEHCHKUX KpaiHax 3A1HCHIOETHCS 3a
HOPMAaTHUBHO-IIPAaBOBUMHU aKTaMH, 3yMoBlieHUMH bononchkuM 1 KomneHrarencbkum
npouecamu. L{i mpouecu cnpsiMoBaH1, MO-MepIlle, Ha CTBOPEHHS CUCTEMM BHIIOI, Ce-
PEAHBOI Ta TOYATKOBOI OCBITH; MO-JIPYyTre, IHTETrpalliHO1 3arajJbHOEBPONEUCHKOT CUC-
TeMU MpodeciitHOT OCBITH.

HesBaxkaroum Ha Te, 1m0 B pamMkax €C HeMae €IMHOT MojieNl MPodeciitHOT OCBI-
v ¥ HaB4yaHHs (IIOH) 1 kokHa KpaiHa-uieH €BPOMEHChKO1 CIIBAPYXKHOCTI 30epirae
BJIACHY CHUCTEMY, aJalTyIOuH ii 10 3araJIbHOEBPOTNIEHCHKIUX BUMOT, a 3arajibHl TEH/ICH-
il BUSIBJISIOTBCS B TIEBHIM eFaJIiTapHOCTil) II0JI0 TIONIYKY BUPIIICHHS MpoOJieM,
MPIOPUTETHUMU Cepe]l IKUX € HE TUIbKH SIKICTh, a i Oe3nepepBHICTh, (hyHIaMEHTaTI-
3allisl, IHTepHaLllOHATI3allisd, JeMOKpaTh3allis, THyYKICTh, MOOUIBbHICTh, TYMaHi3aIis

Y Eranirapricts (dp. egalitaire — mOpiBHSAIBHMIA, 3CHOBAHMI HA MOPIBHAHHI).
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