Busznaunmo npioputeTu s anbTepHATUBHUX (DIHAHCOBUX PIIICHb:
1=0,86;2=0,56;3=0,32.

Takum 4yrHOM, Ha OCHOBI OTPMMAaHUX 3HA4YEHb MPIOPUTETIB OOUPAIOTH TOU Ba-
plaHT, /¢ 3HAYCHHS MPIOPUTETY € HAUOUIBIIMM. Y HAIIOMY BUMNAIKY II€ 3POCTAHHS
MoTeHIiany (GOopMyBaHHS O0IMOBUX aKTHUBIB 3a PaxyHOK IMIABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI
BUKOPHCTAHHS BIACHUX (pIHAHCOBHX PECYPCIB.
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Kpaguenko O.C., Hlkpsaaa H.B. (/JonHYET, {oneywvk)

OIITHKA PIBHSI YIIPABJIIHHS ®THAHCOBOIO CTIMKICTIO
HIAIMPUEMCTBA HA OCHOBI TEOPII HEUITKUX MHOKHH

Y emammi posenanymo cymuicmo i nepesacu meopii HeUimKUX MHONCUH Ma
npo8edeHO OYIHKY pPiBHS (DIHAHCOB0I CMIUKOCMI i3 3ACMOCYBAHHAM YbO20 MEMOOy Ha
NPUKAAOT NPOMUCTOB020 NIONPUEMCINEA.

Knwuoesi cnosa: ghinancosa cmiiikicms, meopisi He4imKuxX MHOMCUH, (iHaH-
CcosuUil cCmam, ynpaeiainHus, NIONPUEMCHG0.

VY PUHKOBUX YMOBaxX CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY Ta MPUOYTKOBOCTI MiANPUEMCT-
Ba € 3aMOPYKOI0 HOTr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. BaXkiiiBuil eneMeHT po3BUTKY Mi-
JANpUEMCTBA 3a0€3MeYeHICTh HOoro (hIHAHCOBUMH pecypcaMu, TOOTO piBeHb (piHAHCO-
BOi CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA, SIKUK 3a0e31euye Horo nocraTHe (iHaHCYBAaHHS Ta IUla-
TOCIPOMOXKHICTh Y KOPOTKOCTPOKOBI Ta JJOBIOCTPOKOBIM nepcrnekTusi [1].

Jlnst eheKTUBHOTO YMpaBIIiHHS MiJNPUEMCTBOM B YMOBaX HeCTaOUIbHOI €KO-
HOMIKH HEJIOCTaTHHO BUXIAHOI iHpOpMAIlii, oJiepKaHoi 32 yMOBU 00pOOKH TpaauLIiii-
HUMU MeToJlaMH. ToMy HaJ3BUYaWHO BaXXKJIMBHM B LIMX YMOBax € JOCHIIPKCHHS Ta
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BIIPOBA/XKEHHsI 0€3MepepBHOI CUCTEMU MOHITOPUHTY (PIHAHCOBOrO CTaHy W Ha WiH
OCHOBI1 00’ €KTUBHE Ta CBO€YACHE BU3HAYEHHS 3MiH, SIKI MOXKYTh IPUBECTH 10 1X KpH-
30BOTr0 cTaHy. Tak, OJHUM 13 HETPAAMUIINHUX METOJIB OLIIHKUA € TeOopis HEUITKUX
MHOHH [2].

OCHOBHI acleKTH BU3HAYEHHS W OIIHKHU (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA
JOCJIJKYBaJId 3apyODKHI Ta BITUM3HSAHI BUeHi, cepea skux M.C. A6prorina, M. /1. bi-
nuk, 1.O. bnank, O.B. I'pauos, M.f. Kopo6og, P.O. Koctupko, I'.B. CaBuripka 1a iH.
[IpoTe B cyyacHUX yMOBaX HasBHI METOJM OILIIHKU YacTO € Hee(PEKTUBHUMH, 1110 CIIO-
HYyKa€ J10 po3poOKH Ta BUKOPUCTAHHS HOBHX 1 OUIBIN yIOCKOHAJIEHUX. Tak, 3a OCTaH-
Hl pPOKM HAayKOBUN HANpPSIMOK, IO IPYHTYEThCS HA HEUITKIM JIOrili, HAaOyB 3HAYHOI
MOMYJSIPHOCTI B pO3p0o0LI1 PI3HOMAaHITHUX CUCTEM YIPABIIIHHS.

3aBnsku npaisim Jl. bakii, I'. bosmxuesa, A. Xopmana, I'. [lummepmana Ta
IHIIMX BUEHUX TEOPisd HEUITKUX MHOKUH [0Yasia BAKOPUCTOBYBATHUCS B €KOHOMIIII Ta
yIPaBJliHHI MANPUEMCTBAMH.

MeTot0 cTaTTI € OllIHKA PiBHSA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA 13 3aCTOCY-
BaHHSM METOJy HEUITKMX MHOXHWH Ha MPUKIaal MPOMHUCIOBOIO MiAMPUEMCTBA.

Teopiss HEUITKUX MHOXXHMH J103BOJISI€ KUTbKICHO 1HTEpPIIPETYBaTH SIKICHI (akTo-
P Ta BUPIIMIWTU MUTAHHS Y3TOJDKEHHS CYNEPEWwIMBUX KPUTEPIiB NPUMHATTS pillIEHb
11010 MiIBUILIEHHS €(peKTUBHOCTI yIpaBiiHHs (IHAHCOBOI CTIMKOCTI [3].

OCHOBHUMU TIepeBaraMu 3aCTOCYBaHHS HEUITKUX CUCTEM IOPIBHSIHO 3 Tpaju-
HIHHUMU CHUCTEMaMHM YIpaBiaiHHS (1IHAHCOBOIO CTIMKICTIO €:

— MOXJIMBICTh (DOPMYIIIOBAHHS PILIEHHS, OCHOBOIO SIKOTO € «PO3MUTE», HEUIT-
K€ YSBJIEHHS €Kclepra Impo piBeHb (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, 3HAYEHHS SIKOTO JOCUTH
CKJIaHO OJHO3HAYHO IHTEPIPETYBATH;

— MOXIMBICTh MPOBEJEHHS SKICHUX OIIIHOK BX1IHUX JIaHUX 1 OTPUMAaHHS J10C-

— MOXJIMBICTh ONEPATUBHOI OI[IHKU BIUIMBY YNPABIIHCHKUX PillIeHb HA (piHAH-
COBHI CTaH MIANPUEMCTBA;

— OTpUMAHHS BIPOTITHUX PE3YyJIbTaTIB B yMOBaxX 0OMexKeHO1 1HpOopMalIii;

— MOXJIMBICTh MOOY/IOBH KOMIUIEKCHUX MOKa3HUKIB OIIHKK PIBHS (piHAHCOBOT
CTIMKOCTI, HA OCHOBI IKUX MOHa 3pOOUTH BUCHOBOK MPO €(PEKTUBHICTh yIPABIIHHS.

[IpoBenemo oIiHKY (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI METOJAOM HEYITKMX MHOXWH [4] Ha
MPUKIaA1 MPOMHUCIOBOIO MiAMPUEMCTBA.

Ha nepmomy etamni BBOASITh 0a30B1 MHOKUHU Ta MiJIMHOXXUHH CTaHiB. [loBHY
MHOXXMHY PIBHIB yIpaBIiHHS (PIHAHCOBOIO CTIMKICTIO G MOJUISIOTH HA I’SATh MiAM-
HOXKHH 1 OyAYIOTh KJIacu(]iKallito MOTOYHOIO 3HAYEHHS g NOKa3HUKa PiBHS (iHAHCO-
BOi CcTilikocT1 G, 0 BitoOpaxkeHo B Tabmui 1.

Tabnuus 1 — Knacudikanis piBHs (piHAHCOBOI CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA

IHTepBas 3HaUeHb g HalimenyBaHHS MiAMHOXUHU
0,81<g Kpuzosuii cran
0,61< g <0,80 Kputnunuii ctan
0,41< g 0,60 Hecriliknii ctan
0,21<g<0,40 HopmanbHoi CTIHKOCTI
£<0,20 AGCOIOTHOT CTIMKOCTI
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Ha apyromy etamni BU3HA4YalOThCsl TTOKA3HUKH, Ha 0a3i KUX OILIIHIOIOTH PiBEHb
(G1HAHCOBOI CTIMKOCTI Ha MIAMPUEMCTBI. J[JIs1 KOKHOTrO MoKa3zHukKa X; BU3HAYal0Th pi-
B€Hb MOr0 3HAYYLIOCTI 7; TAKUM YHHOM, 1110 BUKOHYBAJIOCS IPABUJIO:

nanz=Znamn (1)

3HauYyLIICTh i-Tr0 MOKa3HMUKA T; BU3HAYAIOTh 3a npaBuioM DimbepHa [2]:

2(N=-i+1)

%

= wow @)
JUis KO>)KHOTO NMOKa3HUKa X; MOBHY MHOXHHY Horo 3HaueHb B; MOAUIAIOTH Ha

I’ SITh MAMHOHH
B, — NIIMHOXKHHA <«(1y>K€ HU3bKHUI pIBEHb MTOKA3HUKA X,»;

B, — NAMHOXXHNHA «HU3bKUI PIBEHb NIOKAa3HUKA X, »;

B,;; — NIAMHOXXHHA «CEpeHIA PIBEHb TOKa3HUKA X,»;

B;, — NAMHOXXMHA «BUCOKHI PIBEHb ITOKa3HUKA X, »;

B, — NIAMHOXXHHA «IyX¢e BUCOKHUI pIBEHb IOKA3HUKA X ».

JIJisi KO’)KHOTO TOKa3HUKa X; po3poOIisioTh Kiacu@ikalilo piBHIB MOKa3HUKIB
yNpaBiliHHS (PIHAHCOBOIO CTIMKICTIO MIANPUEMCTBA, 3pa30K AKOI MOJAHO Yy BHUIJIAJI
Tabsuui 2.

Tabnuus 2 — Knacudikatopu piBHIB OI[IHKM MOKa3HUKIB (P1HAHCOBOT CTIMKOCTI
MIIIPUEMCTBA

Kinacudikarris 3HaueHb MOKa3HUKIB

Kpurepiit noainy 3a niAIMHOKUHAMU
B:l B:E B:EI B 14 B:E
Koedimient apTonomii | X<0,15|0,15<X<0,25|0,25<X<0,45|0,45<X<0,65|0,65<X
Koeginient sarabhol | v g 5 | 0 5<x<0,7 | 0,7X<0,9 | 0,9<X<1,3 | 1,3<X
JKBITHOCTI
Koediuient mnarocmnpo-
MOHOCTI
Koediumient manespe-
HOCTI BJIACHOI'O Kai- X<0 0<X<0,9 0,9<X<0,3 | 0,3<X<0,5 | 0,5<X
Tany
Koediuient 3abe3neye-
HOCTI BJacHUMH 00iro- | X<0 0<X<0,05 | 0,05<X<0,1 | 0,1<X<0,3 | 0,3<X
BHMH KOIIITaMHU

HaiimenyBaHHs
IIOKa3HUKA

X<0 | 0<X<0,5 | 0,5<X<I 1<X<2 2<X

diHaHCOBUH CTaH MIANPHUEMCTBA XapAKTEPU3YETHCSA MOKA3HUKAMU, HaBEACHU-
MU B TaOui 3.

Ha tperbomy erami kinacu@ikyroTh MOTOYHI 3HaUY€HHS X 3a KpUTEpiIMH Tal-
i 2.

257



Tabmuis 3 — PiBH1 moka3HukiB ¢iHaHCOBOT cTiiikocTi 3a 2007-2011 pp.

HaiimeHyBaHHS TOKa3HUKA 2007 p. | 2008 p. | 2009 p. | 2010 p. | 2011 p.
KoedirieHt aBToOHOMIT 0,73 0,61 0,09 0,47 0,58
KoedirieHT 3arajibHOI JIIKBITHOCTI 1,44 1,09 0,89 0,78 0,71
KoediieHT mmaTocrnpomMokHOCT1 2,71 1,53 0,99 0,88 1,12
KoediieHT MaHeBpeHOCTI BIACHOTO
KarmiTany 0,09 0,04 -0,11 -0,25 -0,11
KoedirieHTt 3a6e31me4eHOCT1 BIacHU-

MM OOITOBHMH KOIITAMH 0,19 0,06 -0,12 -0,28 -0,42

SIKmo BIANOBIAHMH MOKAa3HUK nepeOyBae B iHTepBami by(;_;) < x; < by;, 10

x; = 1, B IpOTWIEKHOMY BUIIAJKY, SIKIIO 3HaYEHHs HE MOTpaIuisie 10 0OpaHoro Ai-

ana3oHy kinacudikauii, x; = 0. Pesynbratu knacudikauii nogasi B Tadbaui 4.

Tabmuisg 4 — OniHka TOTOYHUX 3HAYEHBb MOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI 32

2007-2011 pp.

PesynpraT Knacudikaii 3a migMuoxuHamu 3a 2007 p.

éiﬁyr 09]0,7|05(03] 0.1
HaiimeHyBaHHs TOKa3HUKA
uady- | g1\ o | B3 | B4 | BS
HIICTb, O
1 2 3 4 5 6 7
Koediuient aBToHoMIi 0,3 0 0 0 0 |
KoediuieHT 3aranpHoi JIiKBITHOCTI 0,25 0 0 0 0 |
KoedimieHT naaTocnpomMokHOCTI 0,2 0 0 0 0 |
KoedinienT ManeBpeHocTi BiacHoro kamitany | 0,15 0 | 0 0 0
Koediuient 3abe3neueHocTi BlIaCHUMH 001- 0.1 o | o 0 1 0
TOBHMHM KOILITAMU
1 0 10,11/0,00/0,03|0,08
G 0,21
PesynpraT Kinacudikaii 3a migMuoxuHamu 3a 2008 p.
Koediuient aBToHoMIi 0,3 0 0 0 | 0
KoediuieHT 3aranpHoi JIiKBITHOCTI 0,25 0 0 0 | 0
KoedimieHT naaTocnpoMokHOCTI 0,2 0 0 0 | 0
Koedinient maneBpeHocTi BiacHoro kamitany | 0,15 0 1 0 0 0
Koediuient 3abe3neueHocTi BIaCHUMH 001- 0.1 0 1 0 0 0
TOBUMHM KOILITAMU
1 0] 0] O 0 0
0 10,18/0,00/0,23| O
G 0,4
PesynpraT Knacudikanii 3a migMuoxuHamu 3a 2009 p
Koediuient aBToHomii 0,3 1 0 0 0 0
KoediuieHT 3aranpHoi J1iKBITHOCTI 0,25 0 0 | 0 0
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[TponosxxeHHst Tabui 4

1 2 3 4 5 6 7
KoedimieHT maaTocnpomMoKHOCTI 0,2 0 0 | 0 0
Koedimient maneBpeHocTi BiacHoro kamitany | 0,15 | 0 0 0 0
Koedirient 3a6e3nedeHoCT BIaCHUMH 001- 0.1 1 0 0 0 0
TOBUMHM KOILITAMU
1 0,5010,00| 0,230,001 0,00
G 0,72
PesynpraT Knacudikaii 3a migMuoxuHamu 3a 2010 p.
Koediuient aBTonomii 0,3 0 0 1 0
Koediuient 3aranpHoi J1iKBITHOCTI 0,25 0 | 0 0
KoedimieHT maaTocnpomMoKHOCTI 0,2 0 | 0 0
Koedimient maneBpeHocTi BiacHoro kamitany | 0,15 | 0 0 0
Koedirient 3a6e3nedeHoCT BIaCHUMH 001- 0.1 1 0 0 0
TOBHMHM KOILITaMU
1 0,23 0,230,091 0,00
G 0,54
PesynpraT Kinacudikaii 3a migMuoxkuHamu 3a 2011 p.
Koediuient aBronomii 0,3 0 0 | 0
KoediuieHt 3aranpHoi J1iKBITHOCTI 0,25 0 | 0 0
KoedimieHT mmaTocnpomMoKHOCTI 0,2 0 0 | 0
Koedimient maneBpeHocTi BnacHoro kamitany | 0,15 | 0 0 0
Koediuient 3abe3neueHocTi BlIaCHUMH 001- 0.1 1 0 0 0
TOBUMHM KOILITAMU
1 0,23 0,1310,15|0,00
G 0,50 |

BinnoBinHO 10 1UX KPUTEPIiB pO3paxOBYIOTh KOMIUIEKCHI MOKa3HUKU edek-
TUBHOCTI YNPaBIIiHHS (PIHAHCOBOIO CTIMKICTIO MIANPUEMCTBA:

G = Z?=lg_j i=1 A

Jie A;; BU3HAYA€ETHCS 3a TAabIULeto 4, a 1; — 3a Gopmyoro (2).

Agjs

)

Sk cBimuaTh gaHi Tabauui 4, y 2007 p. Tpu nepiii MoKa3HUKH — KOSIIIEHT aB-
TOHOMIi, KOe(DIIIEHT 3arajabHOI JIKBIIHOCTI, KOE(DIIIEHT TUIATOCTIPOMOKHOCTI — Tie-
peOyBaloTh B OCTAaHHBOMY Jlana3oHi kiacugikaiitnoi tadauii 3, To6To cnocrepira-
€TbCS Jy’K€ BUCOKUU piBeHb LMX KoedinieHTiB. KoediieHT 3a0e3neueHocTi nepedy-
Ba€ y MiJIMHOXXHHI «BUCOKHH pIBEHb MOKAa3HHUKA», a KOE(IIIEHT MaHEBPEHOCTI — Y

MIAMHOXXHH1 «CE€peIHIN piBeHb MOKA3HUKA.

VY 2008 p. koedimieHTH aBTOHOMII, 3araJIbHOI JIKBITHOCTI, TUIATOCTIPOMOKHOCTI1
3HU3WINCH J0 MIIMHOXWHUA «BUCOKHUH PIBEHb MOKAa3HUKA», a 3HAUCHHS KOe(DIII€HTIB
320€3IeUeHOCTI Ta MAHEBPEHOCTI — JI0 MiIMHOKUHH «HU3bKUH PIBEHB MTOKA3HUKAY.
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VY HacTymHOMY pOIIi CIIOCTEPIraeThcs HecTabUIbHMI cTaH (HPiIHAHCOBOI CTiKOC-
Ti: KoedilIEHTU 3arajibHOI JIKBIHOCTI Ta IUIATOCIIPOMOYKHOCT1 3HU3UJIUCH JI0 T1M-
HOXKMHU «CEPEeNIHIM pIBeHb MOKa3HUKa», a KOe(illieHTH aBTOHOMIi, MAHEBPEHOCT1 Ta
320€3Me4YeHOCTI HANEeXKAaTh MIIMHOXKHUHI «J1y’€ HU3bKUHI pIBEHb OKA3HUKAY.

V¥ 2010 p xoediiieHT aBTOHOMII MiBUIUBCS 0 «BUCOKOTO PiBHS MOKAa3HUKAY,
a piBeHb HIINUX KOE(IIIEHTIB HE 3MIHUBCS.

B ocrtanHboMy mnepioJii CHOCTEpIraeThbCs MOKpAIIaHHS KoedilieHTa IUIaTo-
cupoMokHOCTI. Tenep 11eil KoeillieHT HaJeKUTh MIIMHOXKUHI «BUCOKHI PIBEHb MO-
ka3Huka». Curyarisi 3 OCTaHHIMU MMOKa3HUKAMH HE 3MIHIOETHCS.

Ha ocranHboMy eTami 3[1HCHIOIOTh JIHIBICTUYHE po3MizHaBaHHA. Kinacudiky-
I0Thb OTPUMAaHE 3HAYEHHS CTYINEHs PU3UKYy Ha 0a3l gaHux Tabnuui 1. Takum 4rMHOM
BUCHOBOK TMPO PIBEHb YINpaBIiHHSA (PIHAHCOBOKO CTIMKICTIO HaOyBa€e JIHTBICTUYHOT
dbopmu, 110 BIOOPAX)EHO B TAOIHIII 5.

Tabnuus 5 — Ouinka piBHS €(hEeKTUBHOCTI yNpaBiIiHHA (PIHAHCOBOIO CTIHKICTIO

PiBeHb e(eKTUBHOCTI yIpaBiIiHHS ()IHAHCOBOIO CTIMKICTIO
[lepion Kpuzosuii | Kpurtnunuit | Hectiiikuit | HopmanbHoi | AGCOMIOTHOT
CTaH CTaH CTaH CTINKOCTI CTIKOCTI

2007 p.
2008 p.
2009 p.
2010 p.
2011 p.

OTxe, KOMIUIEKCHI ToKa3HUKH ¢iHaHCOBO1 cTiiikocTi y 2007 ta 2008 pp. ckia-
mu 0,21 1 0,4, ski BiANOBIAHO 10 Tabnuii 1 mepeOyBalOTh B IHTEpBAJIl HOPMATLHOT
ctiiikocTi. Y 2009 p. cnoctepiraeThcsi HECTIMKUM (piHAHCOBUH CTaH, a MOKa3HUK (i-
HaHCOBOi criiikocTi ctaHoBuTh 0,72. Y 2010 ta 2011 pp. cutyaris aemio mokpaniy-
€ThCS, KOMIUIEKCHI MOKa3HUKU (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI ckiagarTh 0,5 1 0,54, mo cBifa-
YUTh PO HOPMAJIbHUM CcTaH (iHAHCOBOI CTIMKOCTI.

I'padiuna iHTEpHpeTalisi OUIHKK PIBHS YNpaBliHHA (PIHAHCOBOIO CTIMKICTIO
MOJIJaHa Ha PUCYHKY 1.

WV X/
2009 25008

Pucynok 1—- PiBens ynpaBiiHHs (piHAHCOBOIO CTIHKICTIO
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Sk BuaHO 13 rpadika, MOJaHO HA PUCYHKY 1, 3arajbHa TEHJCHIS JUHAMIKU
piBHA ¢iHaHCOBOI cTiiikocTi mpotarom 2007-2009 pp. 6yna MO3UTUBHOIO, IO CBIJ-
YUTh NMPO Hee(EeKTUBHE YNpaBIiHHS (PiHAHCOBOIO CTiikicTiO, a 3 2010 p. curyaris
JIeno cTabuTi3yBajiacsi Ta CIIOCTEPIra€ThCsl 3MEHIIEHHS PIBHSA IOKa3HUKIB, TOOTO
yIpaBJliHHS (PIHAHCOBOIO CTIMKICTIO Ma€ TTO3UTUBHUMN XapaKTep.

Takum yuHOM, OllIHKA (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI MIJIPUEMCTBA HA OCHOB1 HEUITKOL
JIOTIKM XapaKTEPHU3YEThCS 3aBEPILCHICTIO Ta YITKO BHU3HAYEHOIO IIHOBOIO CIIPSMO-
BaHICTIO MPOIEIYPH OI[IHIOBAHHS, 110 JI03BOJISE€ OLIHUTH (DIHAHCOBUM CTaH MiAPH-
€MCTBA B YCiii TOBHOTI MPOSIBIB HOTO €JIEMEHTIB 1 3a0e31euye MArPyHTS sl po3po0-
KU Ta MPUIHATTS SKICHUX YIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

Cnmucok Jgireparypu

1. JIutBunenko A.O. Anani3 gpiHaHCOBOI CTIMKOCTI mianpuemcTsa [ Enexrponnuii pe-
cypc]. — Pexum poctymy: <http://www.nbuv.gov.ua/portal/natural/Vetp/2011 33/
11laotbe.pdf>.

2. CoxonoBa H.M. 3acrocyBaHHs Teopii HEUITKUX MHOMXUH ISl OI[IHKHU ()IHAHCOBOT'O
ctany nianpueMctB [Enextponnuii pecypc]. — Pexxum goctymy <http:// www.nbuv.
gov.ua/portal/natural/Vntu/2008 17 1/46.pdf>.

3. €pmak C.O. Metoguunuii 1HCTpyMEHTapiil BU3HAYEHHS AIIOYUX TMOJITHK YIpaB-
JIHHS OOOPOTHHMM KalliTaJoM Ha MIANPUEMCTBAX PO3ApIOHOI TOPriBIl TOBapaMu
noOyroBoro nmnpu3zHaueHHs [Enektponnmii pecypc]. — Pexum goctymy:
<http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/en em/2010 7 1/38.pdf>.

4. AHani3, MOJICJIIOBaHHS Ta YIPABIIHHS €KOHOMIYHMMH PU3UMKAMH: HaBd. MOCi0. —
K.: LlenTp HaBu. a1-pu, 2011. — 256 c.

YK 005.346:339.138
Jleoinns 1.0. (/[onHYET, /loneyvk)

YIOCKOHAJIEHHS YIIPABJIIHHS CUCTEMOIO CTUMYJIOBAHHS
IMPOJIA’KY HA OCHOBI XBUJIbOBOI TEOPI

Y ecmammi eueueno nioxio 0o nouamms yNpaeuiHHs CMUMYII08AHHAM NPoOa-
JCIB, 3ANPONOHOBAHO PEKOMEeHOaYii w000 B0OCKOHANEHHA YNPABIIHHA CUCMEMOIO
CMUMYII08AHHS NPOOANCIE HA OCHOBI X8UNbOBOI Meopii, NPOAHANI308AHO KOHKYDEHN-
HI nO3Uuyii NiONPUEMCMS, KI BUKOPUCTOBYIOMb XEUTbO8Y MEOPIt0 8 YNPAGIIHHI CUC-
MeMOoI0 CMUMYII08AHHI NPOOAKCIB.

Knwuosi crosa: ynpaeninua, cmumyi0eanHa npooaxcie, Xeuib06a meopis,
mpeno, pigeHv NIOMpPUMKU / OnOpy, KOHKYPEeHMHa NO3UUiA.

YenimHIicTh OyAb-SIKOTO YIPaBIIHCHKOIO PIIEHHS 00YMOBJIEHA CBOEYACHICTIO
Horo 3actocyBaHHs. [HITUMU ClIOBaMU, OJIHI 1 T1 K 3aX0J1 MOXKYTh OyTH HEOOX1THU-
MU a00 0e3riny3IUMH B PI3HMX PUHKOBHUX CUTYalligX. YPaxoBYIOUHU 1€, YIPaBIIHHS
CUCTEMOIO CTUMYIIIOBAHHA MPOJAKIB HE TOBUHHO OYyTH BiJlipBaHE BijJl PUHKOBOi CH-
Tyarii.
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