BinnosinHo B mepediry aHTUKPU30BOTO YNPaBIIHHA HEOOX1IHO BU3HAYATH Ta
aHai3yBaTH CTpATEriuHl pecypcH MiIIPUEMCTBA, 3a0€3MeUyBaTH iXHE NEPETBOPEHHS
CIOYATKYy Ha MOTEHIlaJl YCIIXy, a MOTIM Ha CTpareriyHi (akTopu ycHixXy HiAIpH-
emcTBa. Came pecypcHi 00OMeXEeHHsI, TOOTO HAasIBHICTh CTPATETIYHOTO MOTEHIIay abo
nepeayMoB JJig HOoro (popMyBaHHS, BU3HAYAIOTh MOKJIMBOCTI Ta PEe3ylIbTaTHUBHICTD
nporpaM (hiHaHCOBOT'O 03/0POBIICHHS MiANpueMcTBa. OcobiiMBe 3HAYEHHS AJIA ajan-
Talii pecypciB 10 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA Ta TpaHC(hOpMaIlil MOTEHIIIATY yC-
nixy Ha (akTOpH yCHiXy MaroTh TakK 3BaH1 «MeTa-pecypcu» (MapKeTHUHT, ONepallii-
HUN Ta (QPIHAHCOBUI MEHEHKMEHT, MEHE/PKMEHT NEepPCOHATy Ta OpraHizailii), sKiCTh
AKUX € BU3HAYAJIBHOIO JJI JOCSITHEHHS (DIHAHCOBOTO O3/I0POBJICHHS. 3aBIaHHSIM BU-
3HAETHCA 3aBYACHE BUSBJICHHS KPU30BUX TEHECHIIIH 32 JI0MTOMOI0I0 TaK 3BaHUX «CJ1a0d-
KHX CUTHAIIBY, K1 IPOBIIIAIOTh MOKJIMBICTh KPU30BUX SIBUIL, 1 BU3HAUYECHHS 3aXO0/I1B,
AK1 O MPOTUTISIA IUM SIBUIIIAM

[lepcnexkTBaMu MOJATBIIMX JOCIIIKEHb y JaHOMY HAMNpsAMKY € po3poOka
noptdens cTpaTerii aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS MIAPUEMCTBAMU TOPT1BIIL.
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PO3BUTOK TA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD HIAITPUEMCTBA:
OCHOBHI TEPMIHHU TA IOHATTA

Y ecmammi obrpynmosano doyinehicms 3acmocy8anHs OCHOBHUX NOJIONHCEHb me-
Opii KOHKYPEHMOCHPOMOACHOCHI OJisi NOOYO08U MEXAHI3MY DO3GUMKY NIONPUEMCMEA
8 YM0OBAX KOHKYPEHMHO20 cepedosuuya. /Josedeno, wo U3HAYeHHs KOHKYPEHMOCHPO-
MOIHCHOCMI NIONPUEMCMBA MAE IPYHMYBAMUCA HA KOMNIEKCHOMY OO0CHION*CEeHHI il
CMamu4Hux i OUHAMIYHUX O3HAK.

Knwuosi cnosa: KOHKypeHnuyisi, KOHKypeHmHe cepedosuuie, po36Umok, QyHk-
UIOHYBAHHA, KOHKYDEHMOCHPOMONCHICHIb, NIONPUEMCIBO.

B ymoBax rioGanizaiiii eKOHOMIKM KapJAWHaJIbHI 3MIHU CepeloBUIIa (PYHKIII-
OHYBaHHS Cy4acHUX MiANMPUEMCTB OOYMOBIIIOIOTh HEOOX1THICTh MOIIYKY HOBHX CIIO-
coOIB BIDKMBAaHHS €KOHOMIUHMX OpraHizaiii. BHacmimok 3MiIIeHHS aKIEHTIB Bij
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MPSIMOTO TIPOTUCTOSIHHS 10 «CIIBKOHKYPEHII» 1100 MOSICHEHHS MPUPOAN KOHKYPEH-
1ii moctae npoOjieMa PO3BUHEHHS Ta BIPOBAXKEHHSI HOBUX, BIAMIHHUX BiJ] KJlacu4-
HUX, QopM peaiizalii EKOHOMIYHUX IHTEPECIB OCHOBHUX MIEBUX CYO’€KTIB PUHKY:
NIANPUEMCTB, KOMIaH1i, QipM, Opranizaiiii, ycTaHOB. Y TaKOMY KOHTEKCTI OJTHUM 13
MEPCHEeKTUBHUX CIOCO0IB 3a0e3MeyeHHs] €(EeKTUBHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB € J0-
CSITHEHHSI BUCOKOTO PIBHS iX KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Pi3H1 acniekT Tpo6ieM PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTB,
a TakoX IX B3a€MO3B’A3KYy BHM3HAYaJM TaKl BITYM3HSHI W 3apyODKHI BYEHI, SK
M.C. Aoprorina, A.B. I'pavos, JI.JI. Antonwk, [.B. Bbpsuuesa, B.O. Bacunenko,
K.C. Jloces, I'.b. Kneitnep, B.A. ITaBnora, A.O. Ilinnanok, H. Poccoxa, O.M. Cki-
ounpkuit, €. M. Cmupnos, I. Cmonin, b. Yopa, B.I'. llunkapenko, P.A. ®arxyrni-
HOB, A. XaH Ta iH. OJHAaK 3aJUIIAIOTHCS HE PO3KPUTUMU MUTAHHS BU3HAUCHHS Ha-
NPSIMKY PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA Ha OCHOBI JOCATHYTOI'O PiBHS MOr0 KOHKYPEHTOCTI-
POMOKHOCT!I.

Tomy MmeToro 1i€i myOikailii € 00IpyHTYBaHHS MOXKJIMBOCTI 3aCTOCYBAHHS OC-
HOBHUX MOJIOXKEHb TEOpli KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JIJIsl MOOYI0BH MEXaHI3MY pO3-
BUTKY MIJMPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYPEHTHOT'O CEPEAOBHILIA.

[TOHATTS «KOHKYpEHILIIsH» H «PO3BUTOK» TICHO B3aeMOMOB’si3aHi. [Ipuuomy xa-
pakTep bOr0 B3aEMO3B’SI3Ky BU3HAYA€ caMe KOHKYPEHITisl.

Byayun nBuryHowm, pyuiiHOIO CHI0I0 OYJb-SKMX 3MiH, KOHKYpPEHLIS CIPSMO-
BYE PO3BUTOK, BU3HAYAE MOKIIMB1 HOro Tpaekropii. CaMe TUCK KOHKYPEHTIB 3MYIIY€E
Cy0’€KTIB PUHKY OHOBIIIOBATH TEXHIKY, BIPOBA/I)KYBAaTHU HOBITHI TEXHOJOT1i, IIYKaTH
HOBI, OUTBII TPOIPECUBHI METO/IU MiJIBUILIEHHS BJIACHOT €()eKTUBHOCTI.

[Hmmit 61k i€l B3aeMOlT 3aKIaeHO B ME€XaH13M1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,
OCKUIbKHA B YMOBaX PUHKY JIMIIE KOHKYPEHTOCIPOMOXKH1 Cy0’€KTH 37aTHI PO3BUBA-
TUCS, HE3BAXAIOYM Ha MPOTHII0 KOHKYpPEHTIB. ToMy pPO3BUTOK MiANPUEMCTBA B
YMOBaX KOHKYPEHTHOT'O CEpEe/IOBHUIIA € HEMOXIMBUM O€3 BUPIIICHHS Mpo0JieM KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, TaK CaMo SIK YJIOCKOHAJICHHSI MEXaHI3MIB PO3BUTKY MIAIPH-
€MCTBa HEMOXJIMBE O€3 Meperjsay HasBHHX IOJOKEHb TeOpii Ta MPAKTUKHU YNpaB-
JHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.

TepMiH «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb» € OJIHMM 13 HAaWOUIbII Y)KMBaHUX y CY-
yacHiil npakTuLi ynpaeiaHsa. Moro MoxHa 3HaiTH B 6yab-sKili po6OTi, IpUCBAUCHii
MUTAaHHSAM PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYPEHTHOIO cepenoBuuia. Pasom i3
TUM TEPMIHOJOTIIO0 B Taiy3l YIpPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO HE MOKHA Ha-
3BaTH CTaHJIaPTU30BAHOIO.

TepMiHOJOTIYHI NPOTUPIUUS HAcCAMIIEpe MPOSBIISAIOTHCS B HASIBHOCTI YMCIICH-
HUX TPAKTyBaHb MOHATTA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTbY», $IKl BIIPIZHSIOTHCS 3a Ha-
YKOBOIO TO3UIIIEI0 aBTOpa W 0COONMBOCTAMU (OPMYITIOBAHHS JTOCTIIHUIIBKUX 3aB-
naHb. SIK HAC/IOK HAa CHOTOJHI MM MAa€MO CUTYAIlll0 KOJHM MOHSTTS «KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHICTBY» O3HAua€ pi3HE HE TUIbKH JJIA CIOXHBAYiB 1 BUPOOHMKIB, aje i A
€KOHOMICTIB, MapKeTOJIOT1B, IO MPOSIBISETHCS B HASIBHOCTI BEJIMKOI KUIBKOCTI pi3-
HUX TEOPETUYHUX MIAXOIB (HAMPUKIAJ, KOMIAPAaTUBHOIO, PECYPCHOr0, CUCTEMHO-
ro, MapKEeTUHIOBOI'0, YIPABIIHCHKOTO [1-2] TOI10).

[HII0F0, HE MEHIII BaXKJIMBOIO, TEPMIHOJIOTTYHOIO MPOOJIEMOIO TEOPii KOHKYPEH-
TOCHPOMOXKHOCTI € CTATUYHUI XapakTep MoJAaHUX BU3HAUYEHb. X0ua MO3MIIi aBTOPIB
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y LIbOMY IMUTaHHI NMPSMO HE 3asBISAIOTHCS, HA CHOTOJAHI Cepell eKOHOMICTIB MaHY€e
YSIBJICHHS MPO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh SIK XapaKTEPUCTUKY CTATHYHOI'O CTaHY
MIANPUEMCTBA, TOOTO HOro PUHKOBY MO3UIIII0 MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTaMH, HalpH-
knan [1; 3].

Hepinko B mMexax onHiel myOikalii aBTOpU CIIOYATKy HAroJjoulyloTh Ha -
HAMIYHUX BJIACTUBOCTAX KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, a Hajalli OOMEXYIOThCS JIMILE
BU3HAUYCHHSIM KOHKYPEHTHOI MO3uWIli mignmpueMcTBa. Taka curyanisi, 0€3yMOBHO,
YCKJIAIHIOE MOKJIMBICTh BUKOPUCTAHHS HAssBHOTO TEPMIHOJIOTIYHOTO amaparty KOH-
KYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiJl Yac PO3TIsay MUTaHb PO3BUTKY IMiIMPUEMCTBA B KOHKY-
PEHTHOMY CEpEIOBUIILL.

He moxHa ckazarty, 1110 MUTaHHS JUHAMIYHOI IHTEpHpeTallii KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCTI MIJIPUEMCTBA € HOBUM JIJI1 EKOHOMIYHOT HAYKH.

Ha croronni B HayKOBIi JIiTepaTypi MO>KHA 3HANUTH OKpeMi CpoOU BU3HAYEH-
HSl JUHAMIYHUX BJIACTUBOCTEH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI y JTOCHIIKEHHAX SIK BIT-
YU3HSHUX, TaK 1 3apyOKHUX YUEHUX.

Hanpuknan, B.A. [1aBnoBa cTBep/Kye€, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MOE-
Hy€ B c001 Taki BIACTUBOCTI MIANPUEMCTBA, SIK CIIPOMOKHICTh 30€pirati KOHKYpeHT-
HI MO3MIIIT HA PUHKY a00 3MIHIOBAaTH IX Yy MpoIleci afganTallii 70 MIHIUBOTO KOHKY-
PEHTHOTO cepeoBuIla PyHKI[IOHYBaHHS [4, c. 12].

3a cinoBamu [.M. AKiMOBOi, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh — 1€ 3/IaTHICTh OpraHi-
3aIlii TPOJIOBXKYBATH MPAIlOBaTH B 00paHiil cdepi Oi13HECY, KOJIM MaKPOCEPEIOBHIIIE
IIBUAKO 3MIHIOETBCS, aJanTyBaTHCS 10 3MIH HaBKOJIMIIHBOIO CEPENIOBUIA, CTBOPIO-
BaTW CBO1 KOHKYPEHTHI MepeBaru i Ha 1iif OCHOB1 JOCITaTH KpalluX pe3ysbTaTiB Ji-
AJILHOCTI, H)K KOHKYpPEHTH [5].

Ha nymky B.I'. llunkapenko it A.C. bonaapeHKo, KOHKYpPEHTOCITPOMOXHICTb —
1€ IMHAMIYHa XapaKTepUCTUKA 3/IaTHOCTI MIANPUEMCTBA aAanTyBaTHCS O 3MIH 30B-
HIITHBOTO CEpPEIOBUINA Ta 3a0e3MeyyBaTH MPHU [IbOMY MEBHUN PIBEHb KOHKYPEHTHHX
nepenar [6, c. 14].

Sk 6aunMo, HaBe/leH1 BU3HAYECHHS LIJIKOM BIIMOBIJAIOTH KPUTEPIIM PO3BUTKY
HIANPUEMCTBA SIK AUHAMIYHOTO Tpolecy HaOyTTs CUCTEMOIO HOBOI SIKOCTI, BUXOAY
Ha HOBU SIKICHUI PIBEHb KUTTEISIIBHOCTI.

VY HaykoBil JiTepaTypi TaKOXK MOXHA 3HAWTHU CIPOOU aBTOPIB MOEIHATH CTa-
TUYHI Ta IMHAMIYHI 03HAKU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI [7-10; 14].

Tak, JI.B. banabanoBa i1 A.B. banaGanuiis [7], 1OCHIIKyIOYM KOHKYPEHTO-
CIIPOMO’KHICTh, HaroJIOIIYIOTh, IO ii BU3HAUYAa€ KOHKYPEHTHA MO3UIIIsl MiAMPUEMCTBA
Ha PUHKY, sIKa XapaKTEPU3Ye CTYIIHb 3aI0BOJICHHS TOTPeO MOKYMIlIB 1 €(PEeKTUBHICTH
JISUTBHOCT, @ TaK0X MOKJIMBOCTI MIANPUEMCTBA Ta JMHAMIKA MOT0 MPUCTOCYBaHHS
710 MIHJIMBUX YMOB KOHKYPEHIIII.

I. CMmominH, okpiM AOCIATHYTOI (peasli3oBaHOi) KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI, SIKa
BiI0Opa)ka€ pe3ynbTaTH peani30oBaHWX KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANpUEMCTBA, IIO
BOHO MaJI0 B MHUHYJIOMY MepioJi, MPOMOHY€E BHU3HAYATH JMHAMIYHY KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTh MignpueMcTBa. Ha m1ymKy aBTOpa, BUCOKUN MOTEHUIMHUIA KOHKYPEHT-
HUM cTaTyc MiANPUEMCTBA HEOOXIIHO Iie peanizyBatu. JJis 1bOro Ciifi BUSHAUYUTU
IHTEHCUBHICTh MPOCYBaHHS MIANPUEMCTBA IIUM ILIIXOM, SIKIIO HEOOX1THO — CKOPHU-
I'yBaTH MOro CTpaTerito i TakTuKy. Taka XapaKTepucTUKa 3a0e3MeuyeThCsl BU3HAUCH-
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HSIM JAMHAMIYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA, IO BiI0Opa)ka€e CTyIiHb
IHTEHCUBHOCTI TIPOIIECy 3MIHM KOHKYPEHTHOI'O CTaTycy opraxizaiii [8].

Ha BinMiHy BiJ AOCSTHYTOI, TMHAMiIYHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH BigoOpa-
’Ka€ 3MIHM OCHOBHUX IMOKA3HHUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA B Haci,
TOOTO XapaKkTepU3ye TEHJEHIIII0 PO3BUTKY PEasli30BAHUX MIATPUEMCTBOM KOHKYPEH-
THUX 3yCUJIb [8].

[MikaBuil miAXia A0 BUPIMIEHHS MpOOJeMU JUHAMIYHOI 1HTEepIHpeTallii KOHKY-
peHTocnpoMoskHocTi mpornonye 1.B. Bymnax [9].

Ha nymKy BkazaHOTo aBTOpa, pe3yJbTaTH OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIANPUEMCTBA MaIOTh Pi3HI cpepu 3aCTOCYBaHHS MijA 4ac BUPOOICHHS MIAIPHEMCT-
BOM YIPaBJIIHCHKHUX PIIIEHb: 1€ TAKTUYHHUH 1 CTpAaTEeriYHUI piBeHb. Y 3B’S3KY 3 UM
3aMpONOHOBAHO BUKOPUCTOBYBATU PI3HI MOHSATTS, K1 BIIMOBIAIOTH CTPATETITYHOMY
YY TAKTUYHOMY PIBHIO YIPABIIHHS, a TaKOX MOHATTS, SIKI XapaKTEepPU3YIOTh CTaTU-
HUH 1 IMHAMIYHUNA CTaH.

TakTuyHa KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTh XapaKTEpPHU3ye CTATUYHHMI CTaH MiJIpH-
€MCTBa, TOOTO HOTO CIIPOMOKHICTh €(peKTUBHO (YHKI[IOHYBATU B PEIICBAHTHOMY 30-
BHIIIHBOMY CEpEJOBHIL, 3aiiMal0Oui NEBHY KOHKYPEHTHY MO3UIII0 B YKa3aHUU Tepi-
oj vacy [9].

JUiss nMHAMIYHOI 1HTepIpeTalii KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI 3alpOIIOHOBAHO
BUKOPUCTOBYBATU TOHSTTS «KOHKYPEHTOCTIHKICTBY, SIKE BlAOOpa)kae CTaH MiAIpH-
€MCTBA B AUHaMIIli, TOOTO HOr0 KOHKYPEHTHY MOBEIIHKY.

[1in KOHKYPEHTOCTIMKICTIO MIJIPUEMCTBA, Y CBOIO 4YEpry, pO3yMIIOTh 3/aT-
HICTh MIANPUEMCTBA 3a0e3leuyBaTd 3aJaHUld PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOTATOM TPUBAJIOTO MPOMIXKKY yacy QyHKIIOHYBaHHS nignpuemctsa [10].

[loenHaHHS CTATMYHUX 1 JUHAMIYHUX BJIACTUBOCTEN KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOC-
Ti BUPAKEHO B MOHSATTI «CTpaTeriyHa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTBY», MiJ KOO aBTOP
pO3yMi€ MOTEHIINHY CIIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA 10 €(EeKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaH-
HSl B MaiOyTHBOMY peJIEBAHTHOMY 30BHIIIHBOMY cepeloBuIli [9].

Ha namy nymky, Takui miaxia € 1uikoM oOrpyHtoBaHuM. OJHAK MOCTA€E MH-
TaHHS 110J]0 BUKOPUCTAHHS TepPMIHA «KOHKYPEHTOCTIMKICTBY JIJIsl IO3HAUYEHHS AUHA-
MIYHUX BJIACTUBOCTENW KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI.

CrnpaBa B TOMy, LIO 1I€ MOHSATTS HE BIJOMBA€ MOTEHILINHOIO PO3BUTKY KOHKY-
PEHTOCIIPOMOIKHOCTI mianpuemctsa. Mosxkna noroautucd 13 JI. Ilpyc [11], Ha nymMKy
AKO1, KOHKYPEHTOCTIMKICTh € HEOOXITHOIO, ajleé HEAOCTATHBOIO NIEPETYMOBOIO CTAJIO-
ro PO3BUTKY MIJIPUEMCTBA B AMHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEAOBHIIL.

HacnpaBzi mix cTaHOM CTIMKOCTI PO3YMIIOTh 3[aTHICTh JTMHAMIYHOI CHCTEMHU
MNIATPUMYBATH HAMIYEHHUH peXuM (DYHKI[IOHYBaHHS, HE3Ba)KAalOUM Ha 30BHIIIHI 30Y-
pEHHS, K1 BIUTMBAIOTh HA HET; 3JaTHICTh CUCTEMH BIJHOBIIOBATU MOYATKOBU (200
HAOJMKEHUN 10 HbOTO) CTaH Miciig MEBHOTO 30ypeHHs, 110 MPOSBIAETHCA Y BIAXH-
JICHH1 TapaMeTpiB CUCTEMH B HOMIHAJIbHOTO 3HaueHHs [12, c. 19].

Po3BUTOK, y CBOIO uepry, — 1€ «Ipoliec MePEeXoay 3 OJHOI0 CTaHy B IHIIUH,
OUTBII TOCKOHAJIWI; TepeXif] BiJl CTAPOro SIKICHOTO CTaHY /10 HOBOTO SIKICHOTO CTaHy;
B1JI MPOCTOTO J0 CKJIAAHOTO; Bl HIXKUOTO J10 Buioro» [13, c. 572].

I3 HaBeieHMX BU3HAYEHb CTA€ OYEBUIHUM, IO CTIMKICTh TaK YW 1HAKIIE TOB'S-
3aHa 13 3a0€3MEUCHHSAM CTAaOLIBHOCTI CUCTEMH, IOCTIMHOCTI 1i CKJIAJOBUX, TOMI 5K
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3MICT TepMiHa «PO3BUTOK» YpaxoBY€ 3MiHH, 110 BIAOYBaIOThCS B CUCTEMI Ta ii OTO-
YEeHHI.

BinnoBinHO ¥ TepMiH «KOHKYPEHTOCTIMKICTh» BIIOMBA€E CHPOMOXKHICThH COIlI-
aJbHO-€KOHOMIYHOI CHCTEMH, 1110 3a3Hajila IEBHOTO HETaTUBHOI'O BIUTUBY (Y LOMY
BUIIAJIKy — TUCKY KOHKYPEHTIB), IOBEPHYTHUCS IO TOYATKOBOI'O CTaHy (KOHKYPEHTOC-
MIPOMOXKHICTB) 3aBASKH BIACHUM pecypcaM 1 MOXKIMUBOCTAM. [HIIMMU cl0BamMu, KOH-
KYPEHTOCTIMKICTh XapaKTEePU3ye 3/IaTHICTh MIANPUEMCTBA MIATPUMYBATU CBIN CTaH y
MEBHUX 33JlaHUX MeXaX, TOOTo 3abe3neuyBaTu mnpoiiec GyHKIloHyBaHHs. g po3-
BUTKY X NIANPUEMCTBA HEOOX1IH1 3MIHU MTapaMeTpiB HOro KUTTENISIIBHOCTI.

[MuTaHHIO TWHAMIYHOI 1HTEpHpeTalii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TaKOX IMpH-
JIeHO yBary B poOotax iHmux aBtopiB. Tak, JI. Ilpyc [11] ans BimoOpakeHHs qu-
HAMIYHUX BJIACTMBOCTEH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BHUIIMX HAaBYaJIbHUX 3aKJIaJIB
BBOJUTH NOHSTTS «KOHKYPEHTOTHYUYKICTbY.

Ha nymky aBTopa, 3 MO3Hullii CTaHy CUCTEMHOTO PO3BUTKY KOHKYPEHTOCHPO-
MOXXHICTh JOLIBHO MOJUISATH Ha CTaTMYHY (KOHKYPEHTOCTIMKICTH) Ta AUHAMIYHY
(KOHKYpEHTOTHYYKICTh). [IpuyoMy SIKIIO TMiJ] KOHKYPEHTOCTIMKICTIO PO3YMIETHCS
CIIPOMOXKHICTh 30€epiraTi 3 MIHIMQJIbHUM KOJHMBAHHSM JIOCATHYTUH pPIBE€Hb KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI ¥ 34aTHICTh O BMXKMBAHHS Ta SIKOMOTa JOBIIOTO (PYHKLIOHY-
BaHHS Ha PUHKY, TO MiJi KOHKYPEHTOTHYUYKICTIO — CIIPOMO’KHICTh BHUIIOTO HaBYaJlb-
HOTO 3aKjajy BYaCHO PO3Ii3HABATH 3MIHHM B 30BHIITHBOMY CEpEIOBHUIII i pO3BUBATU
BJIACHUM MOTEHL1aJl TAKUM YMHOM, 1100 aJeKBaTHO pearyBaTtu Ha Iii 3MiHU. OTXe,
nepia CKJIagoBa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JO3BOJISIE MIANPUEMCTBY OYyTH KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHUM ChOT'OJIHI, @ APyra — B MalOyTHbOMY.

Taxuit migxin 31a€Tbes OUTBII OOIPYHTOBAHUM, OCKUIBKH caMe B IIPOLEC] ajjar-
Tallii 10 30BHIIIHBOTO CepeIOBUIIA MIAMPUEMCTBO 3/1aTHE 3MIHIOBATH CBIM CcTaH, Ha-
OyBaTH HOBUX SKOCTEH, 110 3a0e3medarb HOro YCHIIIHY KUTTEAISIIBHICTD Y MalOyT-
HbOMY, TOOTO PO3BUBATHUCH.

Cxoxumu € BucHoBku €.B. Hasmytainosoi [14]. I3 mo3utiii BuBy Ha cTpate-
TYHUA PO3BUTOK MIIMPUEMCTBA ABTOP MPONOHYE MOAUISITH KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTH Ha JBa BUAXA a00 HA JBI CKJIAI0BI:

— cTaTuyHa (Mo3ulliiiHa) KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiIMPUEMCTBA, TOOTO i0-
r0 «PUHKOBA CHJIa» TIOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTAMH;

— JHMHAMIYHAa KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh, L0 XapaKTepHU3ye MOTEHIIaN Ii/I-
pUEMCTBA IIOJ0 IHTErPYyBaHHSA, CTBOPEHHS Ta peKOoH(Iryparii iHHOBAIId y Pi3HUX
cdepax aisIbHOCTI, TOOTO 31aTHICTD MIIMPUEMCTBA JJO PO3BUTKY.

BinnosinHOo i OLIHIOBaHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiAMPUEMCTBA MA€ BiJI-
OyBaTucs 3 TOTJISAAY il CTATUYHOrO Ta JUHAMIYHOTO CTaHiB.

BucnoBku. OTxe, BapTO MOrOJUTUCA 3 HABEJECHWMHU BHUIIEC MOTJIAJaMU Ha-
YKOBIIIB 1 PO3TJISIaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD SIK CKJIaJHe, OaraTropiBHEBE SBUIIIE.
Takox MU TOTOJKYEMOCH 13 HEOOXIIHICTIO BUAUICHHS CTAaTUYHHUX 1 JUHAMIYHUX
03HaK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA!

— CTAaTUYHOI — MIATPUMKA (PYHKI[IOHYBaHHS, €KCIUTyaTalisl HAsIBHOTO MOTEHIII-
ay 3a yMOB KOHKYPEHIII1 (CTaTU4HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH);

— JHMHAMIYHOI — PO3BUTOK BJIACHOI'O MOTEHIIally B KOHKYPEHTHOMY Cepeio-
BUIII (IMHAMIYHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB ).
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KomMmmnekcHe nocimipkeHHs X CKIAJ0BUX CTBOPIOE GYHAAMEHT ISl MO0y 10-
BU €(DEKTUBHOIO ME€XaH13My PO3BUTKY HiAMPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEpEI0BHIII],
AKUN ypaxoByBaTUME HE JIMIIE MOTOYHI 3MIHM KOHKYPEHTHOT MO3HULIi1 MIAIPUEMCTBA,
a i JTOBrOCTPOKOBY CIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA 11010 KOHKYPYBaHHS.

[lepcieKTHBH MOJANBIIMX JOCIIKEHb Y MeXax I€l IpoOJIeMH MOJAralTh B
OOIpyHTYBaHHI METOJIUK 1 MOKA3HUKIB OLIHKHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAIPUEM-
CTBa 3 MOTJISAY 11 CTATUYHUX 1 AUHAMIYHHUX O3HAK.
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