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У статті досліджено та проаналізовано концепції життєвого циклу під-

приємства зарубіжних і вітчизняних науковців. Виділено особливості авторсь-
ких моделей життєвого циклу та виокремлено фактори, які впливають на ви-
бір стратегії управління формуванням прибутку підприємства.  
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конкурентної переваги є розробка й реалізація дієвої стратегії управління при-
бутком на основі врахування теоретичних і практичних процесів циклічного 
розвитку підприємства. 

Проблемам життєздатності підприємств на різних етапах життєвого цик-
лу приділяють значну увагу вітчизняні й зарубіжні науковці та практики. Так, у 
численних роботах із проблем життєвого циклу підприємства вивчено певні пи-
тання: загальнотеоретичні проблеми досліджували Б. Джеймс, С.А. Кулберт,  
Д. Лавойє, С.Х. Ханкс; проблеми організаційної ефективності на різних етапах 
життєвого циклу розглянуто в роботах К. Камерона й Д. Уеттона, Р. Куїнна і  
К. Камерона; політичні аспекти розвитку організації – в дослідженнях Б. Грея 
та С. Арріс, М. Залда й М. Бергера; адміністративні проблеми – у статтях  
Дж. Форда та Дж. Уолша й Р. Дьюара; питання про владу – у статті Г. Мінцбер-
га [1]; певні роботи – С.Ф. Покропивного, А. Уткіна, Г.Н. Горіцької, А.Д. Ше-
ремет, Л.О. Лігоненко – присвячено дослідженню показників фінансово-госпо-
дарської діяльності на різних етапах життєвого циклу підприємства.  

Таким чином, накопичено значний теоретичний і емпіричний матеріал, 
який дозволяє визначати дії підприємства на кожній стадії життєвого циклу та 
обирати відповідну стратегію. Вивчення підприємства з позиції життєвого цик-
лу дозволяє точніше визначити фактори розвитку й розробити стратегію та так-
тику управління. 

Вивчення праць вітчизняних і зарубіжних учених, присвячених визначен-
ню факторі, які впливають на формування прибутку на основі проходження 
етапів життєвого циклу, дає змогу поділити процес розвитку підприємства на 
стадії, завдяки чому можна передбачити певні проблеми, що можуть виникнути 
на наступному етапі [2]. У більшості цих досліджень робилися спроби типізу-
вати окремі етапи розвитку організації. При цьому найважливішими парамет-
рами, на основі яких проводилася класифікація, були вік і розмір організації. 
Найбільш виразно такий підхід до життєвого циклу компанії був реалізований у 
знаменитій статті професора Гарвардської школи бізнесу Ларрі Грейнера. До-
сліджені теорії мають свої відмінності, але не суперечать одна одній, тому що в 
них наявні різні ознаки виділення стадій. Певні моделі є актуальними для часу 
їх розробки.  

Головна причина еволюції теорій – зміна зовнішнього оточення підпри-
ємства, умов ведення бізнесу. Саме тому еволюціонували й теорії розвитку 
життєвого циклу підприємства. Розгляд різних аспектів цих теорій не дає мож-
ливості провести повну класифікацію та порівняння моделей. Також немає дов-
гострокових практичних досліджень, що підтвердили б практичне значення  
розроблених моделей. У своїх дослідженнях вчені спиралися на ретроспективні 
дані підприємств, які ще не пройшли весь шлях життєвого циклу. Проходження 
певних стадій може тривати досить довго, а деякі підприємства можуть припи-
нити своє функціонування, не пройшовши всі стадії. Це й пояснює відсутність 
однієї загальноприйнятої об’єктивної моделі. Виключенням є дослідження, ви-
кладені у статті «Уточнення структури життєвого циклу: таксономічне дослід-
ження конфігурацій стадій розвитку у високотехнологічних організаціях» [3]. 
Автори статті, а саме С. Генкс, К. Уотсон, Е. Янсен і Г. Чандлер, взяли за осно-
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ву аналізу вже наявні моделі, провели детальне емпіричне дослідження та роз-
робили власну узагальнюючу модель. На відміну від усіх попередніх праць, для 
аналізу використовувалися дані про діяльність організацій одного типу.  

Таким чином, узагальнюючи визначені вище положення певних теорій 
життєвого циклу підприємства, можна виділити п’ять загальних стадій, що на-
явні в переважній більшості досліджень:  

1) стадія становлення, відома ще як народження, зародження та дитинст-
во, ін.;  

2) стадія накопичення – розробки формалізованої структури, розвитку 
стійкості та репутації;  

3) стадія зрілості, або розвиток, заснований на делегуванні;  
4) стадія оновлення, на якій організація потребує розширення та дивер-

сифікації діяльності, впровадження інновацій, заохочень і творчого підходу до 
управління;  

5) стадія занепаду, на якій підприємство вже не має достатньої потужнос-
ті для забезпечення повною мірою потреб клієнтів і нездатне відповідати вимо-
гам зовнішнього оточення через часткову втрату отриманих раніше позицій на 
ринку, обсягу доходів.  

Розглянуті теорії життєвого циклу дозволяють не тільки побудувати те-
оретичну конструкцію розвитку підприємства, але й, розуміючи цілі, завдання 
та критерії переходу на будь-яку висхідну стадію розвитку, забезпечують ціле-
спрямований вплив на процес розвитку, тобто управління ним, що показано на 
рисунку 1. 

На кожній стадії підприємство ставить певні цілі й реалізує специфічну 
стратегію розвитку. Розгляд підприємства крізь призму стадій дозволяє більш 
точно ідентифікувати його основні цілі та ступінь їх адекватності внутрішній 
ситуації.  

Так, О.М. Скібіцький узагальнив підходи до визначення параметрів жит-
тєдіяльності підприємства поділив їх на чотири групи: показники прибутковос-
ті, ділової активності, ліквідності та фінансової стійкості. Це дозволило йому 
визначити фактори, які впливають на формування ЖЦП, а також систематизу-
вати стратегії за стадіями життєвого циклу розвитку підприємства.  

Основною метою діяльності підприємства в умовах ринкових форм гос-
подарювання є одержання прибутку. Залежно від місця підприємства на ринку, 
наявності ресурсів, тривалості періоду основна мета може бути конкретизована. 
У довгостроковому періоді це – досягнення максимального прибутку; у корот-
костроковому – необхідного прибутку за певних обсягів діяльності; і в усі пері-
оди – забезпечення конкурентоспроможності підприємства. При цьому макси-
мізація прибутку в довгостроковому періоді можлива лише за умови поетапно-
го досягнення певних необхідних розмірів прибутку. Забезпечення необхідного 
обсягу прибутку в довгостроковому й короткостроковому періодах обумовлене 
життєво важливими потребами в розвитку підприємства (фірми), задоволенні 
економічних інтересів власників, забезпеченні інтересів суспільства та колек-
тиву. Основна мета діяльності підприємства (фірми) пов'язана з життєвим цик-
лом підприємства. 
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Стадія 1 Стадія 2 Стадія 3 Стадія 4 Стадія 5 
Молода компанія 

(становлення) 
Зріла  

компанія 
Старіюча  
компанія 

Занепад, відновлю-
вальне зростання 

 
Шляхи розвитку 

Розвиток через 
творчість, кре-
ативність 

Розвиток на 
базі зростан-
ня потенціалу 

Розвиток шля-
хом диверсифі-
кації 

Розвиток через 
співпрацю 

Розвиток завдяки 
інноваціям 

Основні причини втрати усталеності 
Криза становлення Криза керів-

ництва 
Криза регулю-
вання та коор-
динації 

Криза від бю-
рократизації 
системи 

Криза системи (си-
нергії) 

Особливості втрати усталеності 
Загрози для власників Загрози для кредиторів 
Зниження ділової 
активності, обме-
женість ресурсів 

Зменшення 
прибутку, по-
ява збитко-
вості вироб-
ництва 

Перевищення 
допустимих  
відхилень за-
планованих по-
казників 

Падіння осно-
вних показни-
ків, загроза 
скорочення 
виробництва 

Неплатоспромож-
ність, загроза зу-
пинки виробництва 

Основні завдання діагностики 
Діагностика дже-
рел і резервів роз-
витку 

Діагностика 
фінансового 
стану 

Діагностика по-
казників кризи 

Діагностика 
ліквідності 

Діагностика керо-
ваності фірми й  
банкрутства 

Основні цілі управління прибутком 
Досягнення без-
збитковості діяль-
ності 

Забезпечення 
мінімального 
рівня рента-
бельності 

Досягнення ці-
льового при-
бутку 

Збереження 
темпів зрос-
тання прибут-
ку з урахуван-
ням інфляції 

Забезпечення міні-
мального рівня рен-
табельності 

Стратегії управління прибутком 

Стратегія розвитку Стратегія стабілізації Стратегія  
виживання 

Заходи щодо підтримки стійкого розвитку 
Компроміс стосо-
вно лідерства, так-
тика зниження ви-
трат 

Уточнення 
місії та вироб-
лення конку-
рентної стра-
тегії органі-
зації 

Вдосконалення 
обліку, контро-
лю; делегування 
повноважень; 
стабілізація фі-
нансового стану 

Ротація персо-
налу, підви-
щення керова-
ності, проце-
дури реоргані-
зації 

Реструктуризація й 
інновації, внутріш-
ня та зовнішня са-
нації 
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Рисунок 1 – Схема зв’язку між цілями та стратегіями управління прибутком 
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Із метою дослідження взаємозв’язку стратегії управління прибутком і 
стадії життєвого циклу підприємства були об’єднані в три періоди. Так, перші 
дві стадії характеризуються виходом підприємства на ринок, збільшенням обся-
гів діяльності та прибутку й відповідно зростанням частки витрат на оплату 
праці в загальній сумі витрат обігу за умови скорочення частки постійних ви-
трат. Рентабельність діяльності підприємства функціонально залежить від обся-
гу робочого капіталу та має мінімальний обсяг ресурсів для забезпечення без-
збиткової роботи. Базовою стратегією є стратегія зростання.  

У цьому випадку підприємству як стратегія управління прибутком реко-
мендовано досягнення беззбитковості діяльності, забезпечення мінімального 
рівня рентабельності та досягнення цільового прибутку. Ці стратегії управління 
прибутком притаманні підприємствам зі стійко збитковою діяльністю й низь-
ким рівнем прибутковості. Тому стратегія досягнення беззбитковості передба-
чає захисні заходи, які забезпечать вихід зі збитковості. Наступною стратегією 
управління прибутком для цих підприємств є забезпечення мінімального рівня 
рентабельності. Після досягнення цієї стратегічної мети рекомендовано вико-
ристовувати стратегію досягнення цільового прибутку.  

Наступна стадія – зріла компанія – включає стадії ранньої зрілості й зрі-
лості. Вона спрямована на забезпечення збалансованості між поточним конку-
рентним статусом підприємства й рівнем використання його торговельної пло-
щі. Ця стадія характеризується стабільними показниками рентабельності прода-
жів. Вона потребує досягнення стабільних і високих показників рентабельності 
капіталу, які характеризують ефективність інвестиційної діяльності підприємст-
ва. При цьому слід визначати прибутковість активів, окремих їх частин, а також 
джерел їх формування. У вказаному періоді життєвого циклу запропоновано за-
стосування стратегії збереження темпів зростання прибутку з урахуванням ін-
фляції. Така стратегія управління прибутком передбачає закріплення позитив-
них змін рівня стратегічного управління прибутковості, що потребує програму-
вання позитивних зрушень щодо обсягів реалізації та рівнів запасу фінансової 
міцності й не виключає альтернативних шляхів недопущення збитковості. По-
жвавлення та розвиток мають стати основними цілями стратегії стабілізації ді-
яльності торговельного підприємства. Розробка такої стратегії охоплює обґрун-
тування стійкого рівня прибутковості. 

Остання стадія – занепад – співпадає зі стадією старіння. Вона потребує 
втримання позицій на ринку. У цей період основною метою торговельного під-
приємства має бути досягнення мінімального рівня рентабельності продажів за 
позитивного значення рентабельності власного капіталу, хоча й меншого від 
мінімального значення. За таких умов у разі наявності базової стратегії вижи-
вання торговельним підприємствам рекомендовано застосовувати одну зі стра-
тегій управління прибутком: стратегію забезпечення мінімального рівня рента-
бельності або стратегію досягнення беззбитковості діяльності. Застосування 
цих стратегій може бути більш довгостроковим, ніж стратегії збереження тем-
пів зростання прибутку з урахуванням інфляції, оскільки результативність ді-
яльності торговельного підприємства коливається від збитковості до рентабель-
ності й навпаки. 
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Так, оцінка життєвих періодів діяльності підприємства з позиції прибутко-
вості, запропонована І.А. Бланком, показує, що воно має протягом періоду з на-
родження до зрілості забезпечити досягнення максимального прибутку, а це, у 
свою чергу, створить передумови для його відродження на новому витку розвитку. 

Таким чином, підсумовуючи вищевикладене, варто зробити певні вис-
новки. Кожній стадії життєвого циклу підприємства притаманна одна з базових 
стратегій, що є методологічною основою для певної стратегії управління при-
бутком.  

Під час обґрунтування стратегій управління прибутком торговельного під-
приємства запропоновано схему для обрання оптимальної стратегії управління 
прибутком підприємства, яка забезпечує обґрунтованість управлінських рішень 
і враховує наявність певного співвідношення змін факторів, що впливають на 
рівень його прибутковості. 

Перспективи подальших досліджень полягають у практичній апробації 
розробленого методичного підходу до вибору оптимальної стратегії управління 
прибутком.  
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