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MEXAHI3M ONTUMIZAII IHOOPMAIIMHOI'O TOTEHIIAJTY
KOHTPOJIIHI'Y

YV cmammi poszensmymo emanu onmumizayii iHgopmayitinoco nomenyiany
KOHMPOTIH2Y, 8U3HAYEHO HANPAMKU U NPpUHYyunu onmumizayii ingpopmayitinoco no-
MeHyiany KOHMPOIIH2Y 8 CUCTEMI KepyB8aHHs NIONPUEMCIBOM.

Knwuosi cnosa: onmumizayia ingpopmayiiino2o nomenuyianty KOHmMpOJinzy,
Mexanizm onmumizayii ingpopmauitino2o nomenyiany KOHmpoJainzy, RPUHYURU On-
mumizauii inpopmayititno2o nomenuiany KOHmMpPOJin2y, YuCmuil Ha8e0eHull 00Xio.

VY cydyacHMX yMOBax rOCMOAAapIOBaHHS MIANPUEMCTBA CTUKAIOTHCA HE TUIBKH 3
MOTJUOJICHHSIM €KOHOMIYHOI KPH3HU, ajieé U 13 KOPCTKOIO KOHKYPEHIIIEIO 3a PUHKU
30yTy, 10 BUMAarae miABUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI 1H(POpMAIiiiHOTO 3a0e3NeUeHHs Me-
HEDKMEHTY (3a MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PILLIEHb) Y 30BHIIIHIX MIHIMBUX YMOBAX.

3aJie’KHO BiJ] BIUTUBY PI3HOMAaHITHUX (DaKTOPIB HECTAOLILHOTO 30BHIIIHBOIO 1
BHYTPIIIHBOT'O CEPEAOBHILA TOCIOAAPIOBAHHSA, KOXHE MIANPUEMCTBO CaMOCTIHHO
Mae BU3HAYaTH Mpouec iHpopMaliiHoro 3abe3neueHHs MeHeIKMeHTy. Tomy Oynb-
AK1 KalliTaJOBKJIAJACHHS y CTBOPEHHs i opraHizalito iHGpopMauiiHOro 3a0e3nedyeHHs
MaroTh OYTH BUCOKO €()eKTUBHUMHU, TOOTO NPUHOCUTH 3aIUIAHOBAHY €KOHOMIUHY BH-
rofy.

Kommnekcne 3a0e3nedeHHs iHGOpMaliifHO-aHATITUYHOI NIATPUMKH TPOLECIB
NPUIHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIEHb MOKHA peai3yBaTH 3a IONOMOIO0 KOHTPOIIHTY.

[Ipu uboMy 3aBAaHHSM KOHTPOIIHTY € (hOpMYyBaHHS, HA OCHOB1 OTPUMAHOI 1H-
dbopmartiii npo GyHKIIOHYBaHHS 00'€KTa KEPYBAHHS, KOPUTYIOUOTO BIUIMBY Ha MpHii-
HSTI YIPABIIHCHKI PIMIEHHS 3 METOIO MiHIMI3allll MOMUIKUA KepyBaHHS (MIHIMAIbHO-
T'0 BIAXUJICHHS B1J MOCTaBICHUX IILICH).

Takum ynHOM, NTPOOIEMOIO B MIABUIIECHHI €()EKTUBHOCTI 1H(pOpMaIliitHOTO 3a-
Oe3reyeHHs] MEHEPKMEHTY € BIJCYTHICTh MEXaHi3My ontuMizauii iHGopmaiiiHoro
MOTEHIIIAJly KOHTPOJIHTY B YMOBax HECTaOUIbHOTO PUHKOBOI'O CEPEJOBHINA TOCIO-
JaprOBaHHS.

VY 3B'3Ky 3 BUILIECKA3aHUM MHUTaHHS ONTUMI3AIii 1HPOPMAIIHHOTO TOTEHITIATY
KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBAX € JOCUTH aKTyaJlbHUM, OCOOJIMBO B YMOBax €KOHO-
MIYHOI KpU3HU.

AcnekTd (yHKIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY 3HAWIUIM CBO€ BiIOUTTSA B poOOTax
BITUM3HSHUX 1 3aKOPJAOHHUX AochinHuKiB, Takux sk FO.I1. Anickin, O.[1. I'ya3unch-
kuii, O.B. Onidipos, C.M. Ilerpenxo [1; 6; 11].

JlocnipKeHHIO MOTEHLIay MiMPUEMCTBA PUCBSYEHI POOOTH BITUM3HSHUX 1
3aKOPJOHHUX JochiaHuKiB, Takux sk E.B. Jlanin, B.H. I'aBBa, H.C. KpacHokyTchKa,
L.I. HoBakiBchkuii [9, c. 51].

[Ipu 11bOMY HEIOCTATHHO BUBYEHUMH 3QJIMILIAIOTHCS MUTAHHS ONTUMI3ALI] 1H-
dbopmartiitHoro MOTEHL1any KOHTPOJIHTY B CHUCTEM1 NPUUHSTTS YNPaBIIHCHKUX Ppi-
[I€Hb B YMOBAX 30BHIIIHBOI'O MIHJIMBOT'O CEPEAOBHILIA.
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Mertoro AocnipKeHb € BU3HAUYECHHS MEXaHI3My onTumizauii iHpopMaliitHoro
MOTEHIIIaJly KOHTPOJIHTY B CUCTEMI1 KEPYBAHHS MIANPUEMCTBOM.

Bigomo, 110 KOHTPOJIIHT — 1€ 1H(QOpMaIlIITHO-pEryioYa cucTeMa MEHEKMEH-
Ty, 1O SIBJIsIE COOOI0 OKPEMHI BUJ KEpYBaHHS, 3aBJIaHHAM SIKO1 € MIATPUMKA (PYyHK-
11i MEHEI)KMEHTY, OIL[IHKa CUTYyalli i MPUHHATTS YNPaBIIHCHKUX pIIIEHb, a TAKOX
ajanTailisi CTpyKTypH CUCTEMHU KepyBaHHS MiANPUEMCTBOM /10 30BHIIIHIX MIHJIUBHUX
YMOB, JIJIsl JOCSTHEHHS CTpaTeT1yHUX 1 TAKTUYHUX LLJIeH mianpueMcTsa [3, c. 41].

[Ipouiec BIUIMBY KOHTPOJIIHTY Ha KEPYIOUHUW €JIEMEHT 3JIIMCHIOEThCS 3a paxy-
HOK oprasizamii i iHTerpamii po3pi3HeHUX mpoueciB GopMyBaHHs 1HGoOpMalil A
el kepyBaHHs. ToMy HaMBaXXJIMBIIIMM Y CUCTEM1 KOHTPOIIHTY € iH(opMaliiiHo-
aHAMITUYHUN aCIIeKT.

OTxe, MOKHA CTBEPKYBATH, 110 KOHTPOJIIHT SIK MIJCUCTEMA, 1110 BIUIMBAE HA
KEpYIOUUI €JIeMEHT 3a paxXyHOK CYKYyMHOCTI 1HopMallii mpo OLIHKY (aKkTopiB 30B-
HIITHBOTO ¥ BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUINA FOCIOJAPIOBaHHs, Ma€ iHGOpMAaIIHHUN TT0-
TEHI1aJ.

[HdopmaniitHuii moTeHLian KOHTPOIIHTY — 16 MaKCHUMallbHO MOXKJIMBA 3]1aT-
HICTh KOHTPOJIIHTY 3a PaxyHOK SIKICHOTO, €()eKTUBHOTO BHKOPUCTaHHS CYKYHHOCTI
PECYPCHUX €JIEMEHTIB 1 IPOLEayp, BUIIB AISUIBHOCTI, PETYIIOBATH MPOLEC TPUMHSIT-
TS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb 1 BUBOJAUTH JISUIbHICTh MIJIPUEMCTBA Ha SKICHO HOBHIMA
piBEHb PO3BUTKY U (PYHKIIOHYBaHHS MJisi JOCSTHEHHS LUIEH CHUCTEMH KepyBaHHS
MIAIPUEMCTBOM 1 HEOOXITHOTO PEXUMY POOOTH B HECTAOLIBHUX PUHKOBUX yMOBaXx
rocrogaproBaHHs [3, c. 41].

Opnak, mo0 miABUIIUTH €()EeKTUBHICTh 1H(POPMALIMHOTO MOTEHIIATy KOHTPO-
JIHTY B CUCTEM1 MEHEI)KMEHTY, HEOOX1THO Horo onTuMizyBaTtu, To0TO MOAU(IKyBa-
TH, BUXOJIIYU 3 MOXKIIMBOCTEN, PECYPCIB 1 BCTAHOBJIEHUX I[UIEH MiANPUEMCTBA.

[Ting onTUMI3ali€l0 PO3yMIETHCS MPOLIEC BU3HAYEHHS CHIBBIIHOIIEHHS OKpe-
MUX OO'€KTIB KaliTaJOBKJIQJCHHS, SIKi 3a0€3MeUyI0Th peanizaiiio uUIed TisJIbHOCT1
NIANPUEMCTBA 3 ypaxXyBaHHSIM HassBHUX pecypcis [2, c. 210].

MexanizM ontuMizanii iHQOpMaLIMHOTO MOTEHL1aly KOHTPOJIIHTY peaji3oBy-
€TbCSI Yepe3 BU3HAYEHHS KUIBKICHUX OILIIHOK 1 BCTAHOBJIEHHS 3aJIEKHOCTI MIX OKpe-
MHMH HOr0 €JI€MEHTaMU.

ToMmy nns BupilleHHs 3aBAaHHS ONTUMI3alii 1H(OPMAIIHHOTO MOTEHLIaTy
KOHTPOJIIHTY Ba)KJIMBO BU3HAYUTH 3HAYUMICTh, MPIOPUTET CEpel €JIEeMEHTIB 1H(hOp-
MalifHOTrO MOTEeHI[laNy 1 IXHIX BapiaHTIB MOEJIHAHHS 3 METOIO BCTAHOBJIIEHHS pallio-
HaJLHOCTI CITIBBIIHOIIEHHS W MIABUIIEHHS IOUUILHOCTI ¥ €(EeKTUBHOCTI KaIiTaaoB-
KJIa/ICHb.

TakuMm ynHOM, MEXaHI3M ONTUMI3AI] 1HGOPMAILIITHOrO MOTEHLIaTy KOHTPOJIIH-
Iy — IIe IPOIIEC, 1110 A03BOJISIE BA3HAYUTH CIIBBIIHOLIEHHS MK BUTpaTaMu, SIK1 CIIpsi-
MOBYIOTHCSI Ha (DOpMYBaHHS €J1eMEHTIB 1H()OpMaLIHHOTO MOTEHI[IAIy KOHTPOJIIHTY Ta
pe3yibTaTaMu BiJ HOTO peaiizailii.

OTxe, MexaHI13M onTuMizalii 1HPOPMAILIITHOTO MOTEHIIATy KOHTPOIIHTY MOXK-
Ha pO30UTH Ha TaKi €Taru:

Eman . Bu3HaueHHs albT€pHATUBHUX CHIBBIIHOIIEHb MK €J€MEHTAMHU 1H-
dhopmaliifHOro MOTEHIIATy KOHTPOJIHTY BUXOJSYM 3 MaKCUMaJIbHOI ajanTaiii a0
YMOB 30BHIIIHBOTO ¥ BHYTPILIHBOTO CEPETOBUIIA TOCIIOAAPIOBAHHS.
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Eman 2. TlopiBHSIHHA HEOOXITHUX BUTpAT, KaliTaJOBKIAJAeHb HA (hOPMYyBaHHS
PI3HHUX BapiaHTIB CIIBBIJHOILIECHb €JIEMEHTIB 1H()OPMALIHHOTIO MOTEHIlIaNy 13 MJIaHO-
BaHUM €KOHOMIYHUM PE3YJIbTATOM 3 YpaxXyBaHHSIM BIUITUBY (PaKTOPIB 30BHIIIHBOIO T
BHYTPIIITHBOT'O CEPEIOBHUIIIA.

Eman 3. Bubip ontuManbHOro Bapianta (popMyBaHHs 1HPOPMAIIHHOTO OTEH-
1iaTy KOHTPOJIIHTY 1 HOTro peaizalis.

[TocniioBHO pO3MIISTHEMO 111 €TaIlH.

HeoOxigno nmam'ataty, mo iHGOpMauiiHUN MOTEHIlial KOHTPOIIHTY 3aCHOBA-
HUM Ha B3a€MOJIT TPhOX CKIATOBUX (OJIOKIB): pECYpCHI €JIEMEHTH, €IEMEHTH KOHT-
podiHry ¥ QyHKIIT KOHTpOdiHTY [4, c. 20].

[Tpornec popmyBanHs iHPOPMAIIHHOTO MOTEHIIIAy KOHTPOJIIHTY B CYKYITHOCT1
MO>KHA MoAaTH y BUrIsiAl pyHkiioHany (1):

F{IlIK}=F {PE, EK,®K}, (1)

ne F{} — pyHkuionan;
IIIK — indopmaliiHuii moTeHI[iaJl KOHTPOJIIHTY;
PE — pecypcHi eeMeHTH;
EK — eneMeHTH KOHTPOJIIHTY;
@K — QpyHKIIIT KOHTPOJIHTY.

TakuMm urHOM, Ha mepHIOMY eTari, IH(GOpMaLIHHUN TOTEHI1a)l KOHTPOIIHTY F
{II[IK} y cucteMi KepyBaHHS MIAMPUEMCTBOM JOLLIBHO PO3IJISIATH SIK BaplaHT CITiB-
BITHOILIEHHS U 3aJIEKHOCTI MK OTO €JIEMEHTAMU.

Ha npyromy erarmi, miciasi BU3HAYEHHS MOMUIMBUX BapiaHTIB CITIBBIHOIIECHHS
€JIEMEHTIB 1H(QOpPMalLIMHOrO MOTEHLIaly KOHTPOJIHTY, HEOOXIAHO OOIpYHTYBaTH
e(eKTUBHICTh (pIHAHCYBaHHS KOKHOI'O BapiaHTa MOro (OpMyBaHHS 3 ypaxyBaHHSIM
BIUTUBY (haKTOPiB 30BHIIIHBOIO i BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIIA TOCTIOIapIOBAHHS.

TakuMm ynHOM, B OCHOBI1 onTHMI3allii 1H(HOPMALIHHOTO MOTEHIIaTy KOHTPOIIH-
Iy JISKUTh MIPUHIUIL:

P — max

E¢ = ; 2)

B — min

ne E¢g — eheKTUBHICTB;
P — pesynbrar;
B — Butparn.

OuiHuTH eeKTUBHICTh aTbTEPHATUBHUX BAPIAHTIB CIIBBIJHOIIECHb €JIEMEHTIB
1HpOpPMAIIITHOTO MOTEHIIaTy KOHTPOJIHTY MOXHA Yepe3 po3paxyHOK YUCTOTO HaBe-
JIEHOTO JTI0XO/y, OAEP>KYBAaHOTO BiJ KOXKHOTO BapiaHTa oro (popMyBaHHs i BAKOpHC-
taHHsA. Lleil MeTo OIiHKK MOTEeHI[ialy BUKOPUCTOBYBABCA B pOOOTaX BITUM3HSHUX 1
3aKOPJOHHUX JochigHuKiB, Takux sk E.B. Jlanin, B.H. I'aBBa, H.C. KpacHokyTchKa,
O.B. Omidipos [5; 8; 7; 10].
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EdektuBHICTh 1HPOPMAIIIHOTO MOTEHIIIATY KOHTPOJIHTY PO3PaXOBYETHCS SIK
PI3HULSE MDK JMUCKOHTOBAaHUM TPOIIOBHM MOTOKOM, OJEPKYBAaHUM Y PE3yJIbTaTl BU-
KOpPHUCTaHHS 1H()OpMAIIHHOTO MOTEHIIATy KOHTPOJIIHTY ¥ KamiTaJOBKJIAICHHIMHU, SIKi
CIPSIMOBYIOTBCSI Ha Horo ¢popMmyBaHHs (3).

no JI
Ep i =9HA 1k = Z—tt
1=1 (1 + h)

- KB, 3)
ne Egx — epexTuBHICTh 1HPOPMALIIMHOTO MOTEHI[IaTy KOHTPOJIIHTY;
YH][i;;x — cyMa 4YUCTOr0O HAaBEJIEHOTO JOXOAY Y BIIMOBIIHOMY BapiaHTIi (op-
MyBaHHs 1H()OpPMAIIHHOTO MOTEHITiaTy KOHTPOJIIHTY;
I'Tl, — TpolIOBUH TMOTIK, OJEPKYBAHUHN Yy pe3yNbTaTi BUKOPUCTAHHS 1H(DOP-
MaIlifHOTO TOTEHII1aly KOHTPOJIIHTY 3a Iepion ;
h — TUCKOHTHA CTaBKa;
¢t — mepiof peanizaliii iHGopMaIiifHOro MOTEHITIATy KOHTPOIHTY, ¢ = 1,2,...,1;
KB — xamitanoBKJIaJeHHS, BUTPATH, SKI CIPSIMOBYIOThCS Ha (pOpMyBaHHs
1HpOpMAaIlIITHOrO MOTEHL1aTy KOHTPOJIIHTY Y BIINOBIIHOMY BapiaHTi.

Ha tpeTbomy erari 341iCHIOETbCS BUOIP ONTUMAJILHOTO BapiaHTa (pOpMYBaHHS
1HGOpPMAIIITHOTO MOTEHIlIaly KOHTPOJIHTY, SKUW MOBUHEH BIAMOBINATA MPUHLIUILY
HaWOLIBIIT BUCOKOT €(heKTUBHOCTI (4).

Yl'll — max

Euc = g min

(4)

ne Egx — onTuManbHui BapiaHT €(eKTUBHOCTI 1H()OPMAIIHHOTO MOTEHIIANy
KOHTPOJIIHTY;
Y['l] — cyma 4ACTOrO TPOLIOBOIO MTOTOKY, JIOBEACHA 0 CIIPABKHBOI BApTOC-
Ti 32 BeCh Mepioj peanizailii (BUKOPUCTaHH) iH(POpMAIIHHOTO MOTCH-
1iaxy KOHTPOJIIHTY;
KB — cyma kanitajoBkiaieHb y GopMyBaHHS ¥ peanizallito iHpopmalliiiHo-
r'o MOTEHIIIaJy KOHTPOJIIHTY.

TakuMm ynMHOM, 3 ypaxyBaHHSIM BHILECKa3aHOTO, BUALUTUMO MPUHIIMIIH, K1 MOXK-
Ha TMOKJACTH B OCHOBY MEXaHI3MYy ONTHUMIi3alli iHpOpMAaILIIHOrO MOTEeHIiany KOHT-
podinHry [2, c. 220].

1. Ilpunyun 3a6e3neuenns peanizayii aHmuxpuzo6oi noaimuxuy (MOTITUKU €KO-
HOMIYHOTO PO3BUTKY). [Ipumnyckae kopemndiito 1nijied aHTUKPU30BOT TOJITHKH (T10JT1-
TUKH €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY) MIAMPHEMCTBA 13 UUIAMU (pOopMyBaHHS 1H(OpMAIliii-
HOTO MOTEeHIIany KOHTpoxiHry. Kopensuisa 1uieil BUKIMKaHa CMaJKOEMHICTIO CTpa-
TEr1YHOI0 ¥ OMEepaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY y Mpolieci miAdopy 10 peaizalli e1eMeHTIB
1H(GOpMaIIIITHOTO TOTEHITIaTy KOHTPOJIIHTY.

2. Ilpunyun 3a6e3neuenns 8iOno8iIOHOCMI eleMeHmie iIHOpMayilinO20 NOMeH-
yiany KoOHmpoainey oocsey kanimanosxkiadeHs. llpunyckae B3aeMO3B'I30K CyMapHOi
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KamiTaJOEMHOCT1 €JIeMEHTIB 1HGOPMAIIHHOTO MOTEHIIAy KOHTPOJIHTY 3 00CATroM
pecypciB, chOpMOBaHUX MIAMPUEMCTBOM IS 3A1MCHEHHS KOHTpoiHTy. el mpuH-
LUI BU3HA4Ya€ OOMEXEHICTh BIOOPY €leMEHTIB 1H(GOpPMAIIITHOTO MOTEHL1any KOHT-
POJIIHTY B paMKaX MOXJIMBOI'O iXHbOTO (DIHAHCYBAaHHS W BHU3HAYA€ MPIOPUTETHICTD
B1100OpY €JeMEHTIB 1H(POPMaIIfHOrO0 MOTEHIIIAly KOHTPOJIHTY 332 KPUTEPIEM IXHbOI
3HAYMMOCTI JJI PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 1 JOCSATHEHHS MMOCTaBICHUX LILJIEH.

3. Ilpunyun cniggionouienus pisnie npubymrkosocmi i puzuxy. llpunyckae 3a-
Oe3reyeHHsl Mpomnopiii MK PIBHAMU NPHUOYTKOBOCTI M pU3UKY B Ipolieci BiAOOpY
eJIeMEHTIB 1H(QOpMAaIIHHOTO MOTEHIIATy KOHTPOJIIHTY BUXO/SIYU 13 MPIOPUTETHUX i~
nelt loro popMyBaHHS.

4. Ilpunyun cnissionowenns npubymxogocmi u aixkeionocmi. Ilpumnyckae 3a-
Oe3rneyeHHs1 HeoOX1AHOT MPONOPUIKHHOCTI 1H(HOPMALIHHOTO MOTEHIIIAy KOHTPOIIHTY
3 ypaxyBaHHSIM MPIOPUTETHUX IIJIEH KOHTPOJIHTOBOT AISTBHOCTI, (PIHAHCOBOT CTAO1ITb-
HOCTI ¥ TIJIaTOCTIPOMOIKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

5. Ilpunyun 3abe3neuenus Kepo8aHOCMi IHGHOPpMAYIiHUM NOMEHYIAIOM KOHM-
poainey. BusHauae B nporieci Bitoopy 0OMeKeHICTh eJIeMEeHTIB iHhOpMaIiifHOTO MO-
TEHI1aJly KOHTPOJIIHTY MOKJIMBOCTSIMU IXHBOI peasizallii B paMKax MOTEeHIaly Mif-
MPUEMCTBA ¥ CTAaHOM 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHILA TOCIOAAPIOBAHHSA 3 METOIO 3Jiiic-
HEHHsI HEOOX1THOTO MEePepO3MOILTy BKJIAJICHOTO KaIliTaly.

OTxe, MaCYyMOBYIOYH, MOYKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKM:

1. Inst mocsITHEHHSI BUCOKOTO PiBHA 1H(GOpMAIiHHOrO 3a0e3MeueHHs] MEHEe K-
MEHTY B 30BHIIIHIX MIHJIMBUX YMOBax rocroJaplOBaHHsS HEOOXIJTHO peaii30ByBaTH
MeXaH13M onTuUMi3allii iHhOopMalIfHOTO MOTEHIIaTy KOHTPOJIIHTY.

2. Ontumizanis iHGOPMAIITHOTO NOTEHIIIATy KOHTPOJIIHTY BU3HAYAETHCS 3 KpH-
TEepiEM MaKCUMAaJIbHOT €()eKTUBHOCTI BiJl HOTO BUKOPUCTAHHS (MIHIMYM IIOMMIIKH).

3. EdpextuBHIcTh 1HGOPMALIHHOTO MOTEHI[IATYy KOHTPOJIHTY MOJIATA€E B ONTH-
MaJbHOMY B1I00P1 CIIBBIAHOIIEHHS HOTO €JIEeMEHTIB 3 MOTJSY OKYITHOCTI KaIiTajio-
BKJIAJICHb.

4. EdextuBHICTb peanizalii iHHOpMaIIiiHOr0 MOTEHI1aTy KOHTPOJIIHTY BU3HA-
Ya€eThCs Yepe3 MOKa3HUK YUCTOrO HABEAEHOTO J0XOY.
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YK 658.155.012.7
I'noroBa JA.B. (/[onHYET, /[oneyvk)

TEOPETHUYHI ACITEKTHU BAPTICHOI'O HIAXOJAY
0 YIIPABJIIHHA NI AITPUEMCTBOM

Y cmammi oocnidoceno meopemuyni 3acaou ynpasiinHsi niONPUEMCMBEOM HA
OCHOBI 8apmMiCHO20 NiOX00Y, CHOPMYILOBAHO 1020 OCHOBHI nepegazu. Busnaueno ma
0Xapaxkmepu3zo8ano 00 '€Kmu 8apmicHo2o nioxooy 00 YNpasiiHHsi, PO3KPUMO 83AEMO-
36 A3KU MIJHC HUMU.

Knwuosi cnoea: ynpagininnusa, nionpuemcmaeo, eapmicHuil nioxio.

VY npaktuyHii cdepi 00'eKTHBHI MPOIECH, TOB'sI3aH1 3 rio0aizaiiero eKOHO-
MIKH 1 3aTOCTPEHHSIM KOHKYpPEHIIli Ha TOBapHUX 1 (IHAHCOBUX PUHKAX, BUKIUKAIOTh
HEOOXIAHICTh pedopMyBaHHS MIAXOIB A0 YNPABIIHHS MiJMNPUEMCTBOM 1 MOMIIYKY
Halle(DeKTUBHIIIUX METO/IB KOPIOPATUBHOTO yHpaBiiHHA. [ akijioHepiB mifnpH-
€MCTB LEHTPAIbHUM MUTAHHSAM € MPUPICT iX A0OpOOYTY, 0 BUHUKAE B pe3ybTaTi
(GbyHKIIIOHYBaHHS O00'€KTIB BOJIOAIHHA. 3pOCTaHHS T0OpOOYTY akIiOHEpiB BUMIPIO-
€TbCSI HE KUIBKICTIO BBEACHUX MOTY>KHOCTEH a00 HAaMHATUX CIIBpPOOITHUKIB, HE
OTpUMaHUM IPUOYTKOM, a BapTICTIO MIAMPUEMCTBA, SKUM BOHHU BOJOA1I0Th. Kiro4o-
BUM 3aBJaHHSM YIPABIIHHS NIANPUEMCTBOM € CTBOPEHHSI aKI[IOHEPHOI BAPTOCTI.

[TepmomkepenaMu BapTICHOTO MIAX0Y MOXKHA BBXKATH Tpalll TAKUX BIIOMHUX
y4eHHX-eKOHOMICTIB, sk JI. Aakep, T. Komnep., T. Koymnena, A. Mapmann, JIx. My-
piH, A. Panmmanopt, M. CkotT. [3-6]. Oxpemi nuTaHHs 03HAY€HOT MPOOJIEMaTUKHU Bap-
TICHO-OPIEHTOBAHOTO YIPABIIIHHS BUCBITJICHO Y MpalsiX HU3KU BITYU3HAHUX HAYKOB-
uiB: O.€. AHzpoiyka, y 4aCTHHI JTOCHII)KEHHS BIUIMBY (DIHAHCOBOI KOMYHIKaIlii Ha
BapTICTh MANPUEMCTB, [.€. loHiHO1, y YacTUHI OOIPYHTYBaHHS CTpATErii MiABUIICH-
Hsl BapTOCTi MaiiHa mignpuemcts, O.I'.Menapyna, kUil BA3HAYUB MPUHIUIIN Ta Me-
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