e(eKTUBHOCTI camoro BUpoOHUITBa. OJHAK BUPIIIEHHS BKAa3aHUX 3aBJaHb rajibMy-
€TbCS Yepe3 NPUUMHU, 00YMOBJIEH] HE TIIbKM €KOHOMIYHOIO Ta MOJITUYHOIO KPU30I0,
ajie ¥ BIICYTHOCT1 HAyKOBOI METOIOJIOT14YHOI 0a3u JIJisi 3aCTOCYBaHHs ii B yMOBaX He-
cTaOUIbHOI PUHKOBOI €KOHOMIKH. HasiBHICTH MpoOsieM y pO3BUTKY TOProBOi MEpexi
perioHy NoB's3aHa 31 BIUIMBOM 30BHIIIHIX (pakTopiB. Ha po3BUTOK po3apiOHOI TOProBoi
MepeXi BIUIMBAIOTh MICTOOY/IBHI, TPAHCIIOPTHI, COIIAIbHI i EKOHOMIYH1 (PaKTOPH.
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JIEGIHIIIA MOHATTSA «PECTOPAHHUUA BI3HEC»:
CYTHICTbB TA BIIMIHHOCTI

Bcebiuno sugueno cymuicms nowamms «0isnec». Bcmanoeneno 36’30k no-
HAMMS «OI3HEC» 3 NOHAMMAMU «KOMEPYIS», NIONPUEMCMBOY», KEKOHOMIKAY. 3anpo-
NOHOBAHO MA OOTPYHMOBAHO ABMOPCHKY PEOaKyito CYMHOCMI NOHAMMS «PeCcmopaH-
HUll Oi3HecC).

Knwuosi cnosa: pecmopanne 2ocnooapcmaeo, pecmopannuil 0iznec, 0izHec,
RIONPUEMHUUM B0, KOMEPUIA.

Pecropanne rocrnogapctBo YKpaiHu € CKIaAHOI cPeporo eKOHOMIYHOT J1sTb-
HOCTI, SIKa, MOpsJ 3 IHIIUMU cepamu, 3a3Hajla KapAUHAJIBHUX 3MIH B OCTaHHI J[Ba
necstupiuus. BceOiuHe BHMBYEHHS HAYKOBOI JIiTepaTypu, MyOiKalid eKCIepTiB Ta
¢daxiBuUiB y raigy3eBux npodeciiHuX BUAAHHIX, Y Mepexi [HTepHeT n03BONMIO Bij-
MITUTH 0araTo4uceIbHICTh TEPMIiHIB, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIsi BU3HAYCHHS i€l
chepu. TepMiH «pecTopaHHE TOCTIOIAPCTBO» B YKpaiHi oiliifHO MoYaiu BUKOPUC-
ToByBaTH 3 2004 poky 3aMiCTh TepMiHA «T'POMaJICbKE XapuyBaHHs». BinmosinHo a0
nonoxenb JJCTY 4281:2004 «3akmanu pectopanHoro rocmnojapcta. Knacudika-
1is», B YKpaiHi miJi peCTOPAaHHUM T'OCMOAAPCTBOM PO3YMIIOTh «BHJI €KOHOMIYHOI Ji-
SAJBHOCT1 Cy0’€KTIB TOCMOAAPCHKOT AISIBHOCTI IIOAO HaJaBaHHS IMOCIYT BITHOCHO
3aJI0BOJICHHSI TOTPeO CMOKUBAYiB Yy XapuyBaHHI 3 OpPraHi30BYBaHHAM J03BLLIS a0o
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6e3 Hporo. OCcTaHHIM YacoM MOPAJ 13 TEPMIHOM «PECTOPAHHE FOCIOAAPCTBO» BCE Yac-
Tillle BUKOPUCTOBYETHCS TEPMIH «pecTopaHHUi Oi3Hec». OKpemi HAyKOBIII Ta Iepe-
Ba)KHA OUIBIIICTH €KCIEPTIB 1 MPAKTUKIB OTOTOXKHIOIOTH 111 TepMiHK. Ha Ham normusia,
[l TEPMIHU HE € 1IEHTUYHUMH, BUKOPUCTAHHS TEPMIHA «PECTOPAHHUM O13HEC» BUMa-
ra€ OKpeMOro HayKOBOTO OOIPYHTYBaHHS, SIKE€ JIO3BOJIUTh BU3HAYUTH BIATOBITHICTH
TEPMIHIB Ta KOPEKTHICTh IXHBOT'O B3aEMO3aMIHHU.

[lopsn 3 TEpMIHOM «pECTOpaHHE TOCIOaPCTBO» BUKOPUCTOBYIOTHCS TEPMIHU
«TPOMAJICbKE XapuyBaHHS», «PECTOPAHHHUI O13HECY», «TPOMaJChbKE XapyyBaHHS Ta
pecTopaHHU# O13HEC)», «PECTOPAHHA IHIYCTPIsH» Ta 1H.

[lono odimiiiHOro BBEACHHS TEPMiHA «PECTOPAHHE FOCTIOAAPCTBOY» B HAYKOBIM
JiTeparypi Big0yBaiach JOCUTh TpUBaia JUCKycis. BBaxkaemo, 110 oOrpyHTOBaHY Kpari-
Ky B AMCKYCIi BIanocsi noctaBuTH HaykoBLO ['. I’ ATHUIBKIHN, sika 3po0uIia MopiBHSIIb-
HUM aHali3 BCIX «3a» Ta «IPOTH» BUKOPHUCTaHHSI B YKpaiHi TEPMIHIB «TPOMaJChKe
XapuyBaHH» Ta «pecTopaHHe rocnonapctBo» [1, c. 410]. TepMmin «rpoMajcbke xap-
qyBaHHs» OUIbIIE BIMOBIIa€ OCOOIMBOCTSAM IMOCITYT 3 OpraHizallii XapuyBaHHs 3a MiC-
1eM poOOTH, HAaBYaHHS TOIIO; TEPMIH «PECTOPAaHHE rOCIOIapCTBO» BIANOBIAA€E Opra-
Hi3alll 1HAMBIAYaJbHOTO XapyyBaHHS y MignpueMcTBax (3aknanax). Ha mporuBary
MEBHOMY HAyKOBOMY CYNPOTHBY II0JI0 BBEJACHHS TEPMIHA «PECTOPAHHE rOCIOAAPCT-
BO», TEPMIH «pEeCTOpaHHHU O13HeC» B YKpaiHi MPakTUYHO O€3 MEepelKo]l MovYaB aK-
TUBHO BUKOPHUCTOBYBATUCH Y Taly3€BUX MEPIOJUYHUX BUIAHHIX, HAYKOBHUX IyOJIiKa-
LISIX, Y MOBCSAKICHHOMY BUKOPUCTaHH1 (haxiBLSIMU, €KCIIEPTaMU, CIIOKMBAaYaMU Ta 1H.

Merta Ha1oi HayKoBO1 poOOTH MOJSITaE B pO3poOIll Ta OOIPYHTYBaHHI aBTOPCh-
KOi pefakiii AediHilii MOHATTI «PeCTOpaHHUMN O13HEC).

JIJist JOCATHEHHS TOCTaBJIEHOT METU HEOOX1THO MPOBECTH AOCIIIHKEHHS BU3HA-
YEHHSI CYTHOCT1 MOHSATTS «OI3HEC» 3a PI3HUMHM HAYKOBUMHU IiJIX0JaMU; BUBUUTH iC-
HYI0Y1 HAYKOBI M1IXOAM 3 BUSHAUYEHHSAM CYTHOCTI IOHSTTS «PECTOPAHHUIN O13HECH.

ABTOpCBKE TPaKTyBaHHS MOHATTS «PEeCTOPaHHMM O13HEC» (HhOpMYBaIOCh 3 ypa-
XYBaHHSM CYTHOCTI MOHATTSA «O13Hec». TepmiH «O13Hec» yBIAIIOB Y MUKHAPOAHY JIIHT -
BICTHUKY 3 aHTUIIMCHKOT MOBHU 1 BUHUK Ha 0as3i clioBa «busy» («businessy), ike Ma€ Kijib-
Ka CHHOHIMIYHMX TPaKTyBaHb — CIpaBa, MiANPUEMCTBO, YTro/1a, TOProBeJIbHA oreparlis,
TISUTBHICTB, cpepa MISTILHOCTI, OB’ s13aHa 3 0COOUCTOI0 BUTOJIOI0, A1IOBI CTOCYHKH MIXK
JTObMU 200 CTOCYHKU MDK YYaCHHUKaMU CIpaBH. TepMmiH «Oi3HEC» B €eKOHOMIYHOMY
KOHTEKCTI B)KMBA€EThCA B 0ararbOX 3HAYEHHSX, BIH OJJHOYACHO BUKOPUCTOBYETHCS IS
O3Ha4YeHHS OyAb-sIKOT0 BUAY AISTILHOCTI Ta OKPEMOi crierfiaiizailii; 3araJbHuX MpuH-
IIUITIB 1 TEXHOJOTTYHUX OCOOJUBOCTEH BEICHHS CIPaBH; BUPOOHUIITBA MaTEpialbHUX
OJar, iXHbOTO OOMIHY 1 peaizallii; XapakTepy 1 poay 3alHITOCTI JIFOJEH TOIIIO.

Ha nymky JI. @eaynoBoi, 13 3Ha4HOT KUIBKOCT1 ICHYIOUMX Y 3apyODKHIN JIiTe-
paTypl BU3Ha4Y€Hb HalOUIbII MOBHUM € HaBeJeHe B MiApyuyHuky «KoHuemnuis Oi3He-
cy» (CIJA): «bi3Hec — 1ie cuctema BeIeHHs cripaB. bi3Hec — 11e CTBOPEHHSI MPOIYK-
1ii, moTpiOHOi moasaM. biznec — 11e po6ota. bizHec — 11e 1eHTpadbHa MaricTpaib B
COITIAIbHO-€KOHOMIYHIM cucTeMmi. ...bi3Hec — 11e cucrema BUPOOHHUIITBA IS 3a7]0BO-
JeHHs ToTped 1 6axaHb CycnuIbCTBa» [2, ¢. 9]. 3apyOiKHI BUeHI BU3ZHAYAIOTH MTOHST-
Ts «013HEC» CUCTEMHO, PO3IIUPIOIOYH MPHU [IOMY MEXK1 HOT0 3aJI€KHOCTI B/l CIIPaBH,
poOOTH, BUPOOHHUIITBA YepEe3 CUCTEMY 3aJI0BOJICHHS Oa)kaHb, UepPe3 CTHIIb KUTTS JItO-
7€l 10 HEeHTPaJIbHOI MaricTpali CollalbHO-eKOHOMIYHO1 CUCTEMU cycniibcTBa. Came
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TOMY y 3aKOPJOHHIM HayIll HEMA€ YITKOrO0 OJHO3HAYHOTO BU3HAYEHHS MOHATTA «O013-
HEC», a/I’)K€ HACKUIbKH HMIMPOKOIO € KUIbKICTh BUJIB, MIJBUIIB 1 PI3HOBHUIIB JIOJCHKO1
JISUTbHOCTI, HACTUIBKH IIMPOKUM MOBUHHO OYTH BU3HAUEHHS.

Bueni TpakTytoTh 613HEC SIK ISTIbHICTD, CIPSIMOBAHY Ha OTPUMAHHA NPUOYTKY
IIUISIXOM CTBOPEHHS Ta peanizallli meBHoi npoaykiii abo mocnyr. [Ipubyrok Bu3HaUa-
€THCS IEPILIOYEPTOBUM CTUMYJIOM JITIbHOCTI. OTIOHEHTH TaKOro MiAXOY BBAXalOTh,
1110, B TIEPIIY Yepry, HEOOX1THO BIIMIYATH MPO HAJAaHHS KII€HTaM MOTPIOHUX iM TOo-
CJIyT, BAUKOHAHHS ISl HUX KOPUCHHUX POOIT, MPO BUPOOHUITBO Ta peasizallilo TOBa-
piB, K1 IX I[IKaBJIATh, @ BXKE, MO-APYre, TOBOPUTH PO OakaHHs Oi3HECY 1I0A0 OTPH-
MaHHsA J10X0y, puOyTKy. Ha Ham norssij, 4eproBicTh MOJAAHHS CKJIAJJOBUX €JIEeMEH-
TiB Y BUBHAUYEHHI CYTHOCTI MOHATTA «O13HEC» HE MA€ MPUHLUIIOBOTO 3HAYEHHS.

B Vkpaini 0i3Hec y IMPOKOMY pO3yMiHHI I[bOTO TOHSTTS 1€ HE HA0YB CUCTEM-
HOT'O Xapakrepy. TepMiH «O13HEC)» OTOTOXKHIOETHCS 3 IHIIMMH TEepPMIHAMHU, 110 YCKIAI-
HIOE HOT0 pO3yMIHHS Ta BUBYEHHS. ['ocrogapchkuil Kojeke YKpaiHu BU3HA4ae Mij-
MPUEMHHUIITBO SIK TOCMOAAPCHKY KOMEPIINHHY AISUTBHICTD, SKa 311MCHIOETHCS 3 METOIO
JIOCSITHEHHSI €KOHOMIYHHUX 1 COILIAJIbBHUX Pe3yJbTaTiB 1 oTpuMaHHs npuOyTky. ITia-
MPUEMHHIITBO TOB'SI3YETHCS 3 OCOOUCTICTIO JIOJUHU — MIANPUEMIIEM, KU 3/1IHCHIOE
013HeC, 3aMoYaTKOBYE HOBY CIpaBy, PEali3oBY€E JIE€sIKI HOBOBBEJCHHS, BKIIAJIa€ OCO-
OMCTI KOIITH B HOBE MIAPUEMCTBO 1 Oepe Ha cebe 0COOUCTHI pU3HK.

VY HaykoBii JiTEepaTypi MepeBaKHO 3aKOPJOHHOTO MOXOIKEHHS BU3HAYAIOTHCS
BIIMIHHOCTI MDK HIANPHUEMHULTBOM 1 Oi3HecoM. [li miampueEMHUIITBOM PO3yMIIOTh
0co0MBHil BUJT O13HECY, METOIO SIKOTO € OTPUMAHHS «HAATPUOYTKY» Y MOPIBHAHHI 3
013HECOM, Yy pe3yJbTaTl CaMOCTIMHOI pU3MKOBAHOT IHHOBAIIIHOT IIsIIBHOCTI, sika Oa-
3YEThCS HA TIOBHIN €KOHOMIYHIN BIANOBIAAIBHOCTI, HA MEPCOHI()IKOBAHOMY THYYKO-
My yIpaBiliHHI ¥ opraHizailii mpouecy BiATBopeHHs. TOOTO CTBOPEHHS i yNpaBIiHHS
MIANPUEMCTBOM, sIKE BHUPOOJIsi€ HOBUU ISl CYCNUIbCTBA MPOAYKT, Ta OTPUMaHHS
npuOyTKY BiJl Li€1 MISIIBHOCTI — 11€ MIANPUEMHHULITBO, a IPOLieC 30UTbIIEHHS KaliTany
0e3 TpUB’SA3KU 0 KOHKPETHOI TOCTOIapChKOi MisUIbHOCTI — 1€ Oi3HEC: omepailii Ha
(GOHIOBOMY PUHKY, 3/1a4a B OPEHAY HEPYXOMOCTI, NMpuAOaHHS ab0o MpoJax MiANpH-
€MCTBA 3 METOIO 30UIbIIEHHS KamiTaly TOwO. SIK CBITYUTH TEOPETUUHUN 1 IPAKTUY-
HUW JOCBiJ, B YKpaiHi BiJ MHIANPUEMHHUIITBA HE BUMAracThCs 1HHOBAIIMHICTH SIK
000B’s13K0Ba YMOBA; O13HEC PO3TIISAAETHCS, K MPABUIIO, Y IPUB’ 3111 JO KOHKPETHO1
rOCTOJIapChKO1 A1SIBHOCTI Ta/ab0 0 MEBHOTO MAHOBOTO KOMILJICKCY.

[TigpreMHHIITBO 32 CBOEIO CYTTIO, MICIIEM 1 POJLIIO y cUcTeMi Oi3Hecy € opra-
HI3aI[IHHOI MIJACUCTEMOI0, OCTOBOM O13HECY, 3aJIMIIIAIOYUCh MPU LIBOMY CaMOCTIiH-
HUM TOHSTTSAM, JJIA SKOTO XapaKTepHl BHYTPIIIHI TEHJEHUIi PO3BUTKY, 3MIHH, SKi
BIUTMBAIOTh Ha hopMyBaHHs O13Hecy. L{g migcucTema Hece BiAMOBIAANBHICTh BiJl MO-
MEHTY 3aCTOCYBaHHsS, CTBOPEHHS BJIACHOI CIpaBU 4yepe3 po3poOKy 1 BTUIEHHS Oi3He-
COBOI cTpaTerii 10 MOMEHTY 3MIHM OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpHU ab0 3aKpUTTs (JIIKBi-
nariii) cy6'exra Gi3Hecy.

bizHec — MOHATTS OUIBII HIMPOKE, HIXK MIANPUEMHHULITBO, OCKUIBKU 10 Oi3HECY
TaKOX HaJIeKUTh 3AIMCHEHHS! OyAb-sIKHX KOMEpPUIMHHUX Yroll B Oyab-skid cdepi mi-
SITBHOCTI, SIK1 CIPSIMOBaH1 Ha ojiepxaHHs 1oxoAy. [IoHATTs 013HECY OTOTOKHIOIOTH i
3 MOHATTSAM KOMEPIIli, IKe MOXOJUTh BiJ] JIATUHCHKOTO commercium 1 BUKOPUCTOBY-
€TbCSI 11 O3HAYEHHS! OYyJb-AKOi JOIUIBHOI TOCMOJAPChKOT AISUNIBHOCTI, IO Ma€ Ha
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METI OTpUMaHHS NMPUOYTKY. Y CBOEMY NEPBICHOMY 3HAYEHHI 1I€ TOHATTS O03HAYaso
TOPTiBIII0, TOPrOBEJIbHY JISUTBHICTh. 3 MOTJIMOJIEHHSIM MPOLECIB CYCHUIBHOTO PO3IIO-
ITy, crerianizaiii 1 Koonepailii mpaii KOMepIIis MepeTBOPIOETLCA Y BIIHOCHO camo-
CTiiiHY cepy Oi3HECOBUX BIAHOCHH 3 OaraTbMa BUJaMU 1 hopMaMu AisUTbHOCTI.

Cy0O'exT y 613Heci Ha3uBaeTbcsa Oi3HECMEHOM abo komepcaHToM. CTaryc Ko-
MepcaHTa BU3HAETHCS 3aKOHOM 3a 0CO00I0, AISUIBHICTh AKOT XapaKTepHU3yeThCs TaKH-
MU O3HaKaMu: YKJIaJaHHS YTrof, 3J1MCHEHHS 1HIIUX TOCMOAApChKUX Olepauid y BU-
TSI THANPUEMHUIITBA; 3M1MCHEHHS MIANPUEMHUIILKOI AISJILHOCTI BiJl CBOTO IMEHI,
TOOTO SIK CAMOCTIHHOTO €KOHOMIYHOT'O CY0'€KTa pUHKOBUX BIJHOCHH.

Ockutbku O13HEC SIK €EKOHOMIYHY AiSUTbHICTH MOXKHA 3J1MCHIOBATH y cepi Ma-
TepiaJbHOrO Ta HEMAaTepiaJbHOTO BUPOOHHUIITBA, TOIUILHO MOAUISATH MOr0 Ha MiNPH-
€MHUITBO (FOCMOJIAPCHKY ASUTBHICTD y cepl MaTepiaibHOrO0 BUPOOHUIITBA) 1 KOMEP-
it (rocnoJapchKy AISIBHICTh Y HeMatepianbHii cdepi). BinnmosinHo pe3ynbraTtoMm
MIANPUEMHHIIBKOT TISIIBHOCTI € MaTepialibHi OJiara (ToBapH), a KOMEpUIHHOT — HEMa-
TepianbHi Ojara (IOCIyTH).

VY 3akopAOHHIM €KOHOMIYHINA JITEPATypl 3 MOHATTAM «O13HEC» YACTO MEXKYE
TIOHSTTS «MEHEJDKMEHT». «YTIpaBiIiHHs 613Hecom» (business management) — 1€ yrpas-
JIHHS KOMEPIIHHUMU TOCMOJAAPCHKUMU OpraHizaiisiMu. bisHecMeH 1 MeHekep — 11e
He ofHe 1 Te K. bi3HecMmeH — 11e ab0 BIaCHUK KarmiTany, 1o nepedyBae B 001ry i mpu-
HOCHUTH NMPUOYTOK, a00 BEIMKHUM BIACHUK, KN HE 3aiiMae HISIKOI MOCTIMHOI Oocaau
B Oprasizallii, ajge € BIACHUKOM ii aKiliii 1 Mo>ke OyTH 4JIeHOM il mpaBiiHHsA. MeHen-
&Kep 00O0B'I3KOBO 3aiiMae MOCTIMHY mocaay, 1 B HOro minopsAKyBaHHI € JIIO1, B OC-
HOBHOMY BiH € HaliMaHUM MPaLIBHUKOM, 1110 HE MA€ BIAHOILIEHHS 10 BIACHOCTI.

biznec — e 3aBxau 10pUAMYHO 0OPMIIEHUI BUJ JIOJCHKOI AISIIBHOCTI, KU
MOXKE 3IMCHIOBAaTHCH TUIBKM B MEXKaX OJHIET 31 BCTAHOBJIEHUX 3aKOHOJABCTBOM
¢dbopm rocriogaproBanHs. Y HarlioHalibHOMY cTtanaapTi Ne 1 YVkpainu «3aranbHi 3aca-
IY OLIHKY MaiHa Ta MallHOBHUX IpaB» Oi3HEC BU3HAUAETHCA SIK MEBHA rOCIOJAPChKa
JISUTBHICTD, SIKa MPOBOAMUTHCS a00 TJIAHYETHCS JJIs MPOBOJKEHHS 3 BUKOPUCTAHHSIM
aKTHUBIB IUIICHOTO MaiHOBOTO KOMILIEKCY. Tak, MpakTUYHO B €IUHOMY OQIlIHHOMY
BHU3HAYEHHI MOHATTS «O13HEC» HA PIBHI AEpXKaBU 3a3HAYAETHCS MPUB’SI3Ka JO KOHKpPET-
HOTO MailHOBOT'O KOMIUIEKCY Ta BIJICYTHICTh CIPSIMOBAHOCTI Ha OTpUMAaHHS MpUOYT-
Ky. BuByatoun npoOneMu OLIHKK BapTOCTi O13HECY, AK 1IEHTUYHI BU3HAYAIOTHCS TO-
HATTS «O13HEC» Ta «ImiAnpueMcTBo». O0’€KTOM OIIIHKMA BapTOCTI O13HECY (MiATPUEMCT-
Ba) BUCTYMA€E MISIBHICTD, 110 3/IIHCHIOETHCS Ha OCHOBI ()YHKI1IOHYBAaHHS MaiiHOBOI'O
KOMIUJIEKCY MIANPUEMCTBA Ta MA€ Ha METI OTPUMAHHS PUOYTKY.

B okpemux indopmaniiHux mkepenax sk JOCTaTHbO OJM3bK1 PO3TIISIAI0ThCS
MOHSATTSA €KOHOMIKM Ta O013Hecy. Cy0’€KTHU €KOHOMIKM BUCTYIAIOTh YYaCHUKAMH Pi3-
HUX YrOJl, aBTOMAaTHUYHO CTAal04M Cy0’€KTaMu JAUIOBUX BiAHOCHH. bi3Hec, 3 oJHOTO
OOKy, — 16 BU3HAYEHHS XapaKTepy BIIHOCHH, 1110 PO3BUBAIOTHCA MIXK JIFOJbMH Ta JIi-
I0Th Yy MEBHIH cepl EKOHOMIKH; 3 IPYroro 00Ky, — 116 BUBHAUYEHHS XapaKTepy BiTHO-
CUH MIX JIIOJIbMH, IO J1IOTh B IHIIKUX cepax CyCHIILHOIO XUTTSA. B exoHOMIIIl Ta B
cyyacHOMY Oi3Heci MOKHa 3HAWTH CIOJY4YEHHS 3arajbHUX (POAOBHUX) 1 OCOOJIMBHX
(BumoBuX) puc. B ymMoBax pMHKOBOi €KOHOMIKM BOHHM MalOTh MEBHI1 BUAOBI 0COOJIH-
BOCTI1, OOYMOBJIEHI TOBapHO-TPOILIOBOIO (hOpMOIO A1IOBUX BigHOCHH. OTxe, O13HEC
MO>KHA BU3HAUUTHU TAKOXK AK CYKYIHICTh JUTOBUX BIHOCHH, 110 CKJIAJHUCS, IS 3a]10-
BOJICHHS IMOTPEO CyCHILCTBA.
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HeoOxigHo Bi3HAUUTH, 110 TEPMIH «Oi3HEC», HE3BAXKAIOUM HA CBOE MOLIUPEH-
Hsl, HE € 3aKOHOJaBYO BU3HAHUM B YKpaiHl. Y 3aKOHaxX BiH BKUBAETHCA JIUIIE AK JI0-
MOMDKHHM, 1110 HE Ma€ CaMOCTIMHOTO 3HAUYEHHSI, a IMIBU/ILIE BKa3ye Ha MEBHY chepy B
€KOHOMIIIl, Talmy3b ab0 BUJ ALSUIBHOCTI, $IK, Hampukial, y 3akoHi «IIpo 3abopony
rpajibHOTO O13HEeCY B YKpaiHi»

OTxe, nMpoBeieHE JOCTIIKEHHS PI3HUX HAYKOBHUX IMIJIXOJIB CBITYUTH Mpo Oa-
raToacleKTHICTh Ta KOMIUIEKCHICTh MOHATTA «013Hec». Kono TepMiHiB, TOTOXKHUX J0
TepMiHa «O13HECY», BKIIIOYAE MIANPUEMHUIITBO, KOMEPIII0, MIANMPUEMCTBO, EKOHOMIKY
Ta 1H. Bi3Hec po3rianaeTscs K CKJIaJHAa CUCTEMA, 10 O0’€HYE B €IMHE LUIE YCi
BKa3aHl TEPMIHH, OXOIUIIOE BITHOCUHU MK YCIMa YYaCHUKaMH PUHKOBOT €KOHOMIKH,
BKJIIOYA€ Jii HE JIMIIE OKPEMHUX MIAIPHUEMIB, KOJEKTHUBIB MIANPUEMIIIB 1 MIANPHU-
€EMHUIBKMX acollialii, aje i CHoXKuWBadiB, HallMaHUX TMPALIBHUKIB, JAEpPKABHUX
CTPYKTYP.

st hopMyBaHHSI aBTOPCHKOT peAakiiii BU3SHAUEHHS] CYTHOCT1 OHSTTS «PECTO-
paHHU Oi3HEC» MiJ Yac JOCIIKEHHsI MPOaHAII30BaHO ICHYIOY1 HAyKOB1 IMIIXOIU.
Taxk, y Bu3HaueHHsx pociiicekux HaykoBlUiB H. Komoou, B. Ocunosa, B. XKnanosa,
O. Manumkinoi [3-6] pectopaHHuii Oi13HEC BU3HAYAETHCA SIK cpepa MiANPUEMHULb-
KOi JiSUTbHOCTI, TOB’SI3aHA 3 OPraHi3ali€lo Ta YINPaBIiHHAM OyAb-SIKUM MiJIPUEMCT-
BOM I'POMAJICHKOTO XapuyBaHHs. JlesKi BIIMIHHOCTI CIOCTEPIraloThCs y TPAKTyBaHH1
noTpe0, Ha 3aJJ0BOJICHHS KUX CIIPSIMOBaHA IISTIBHICTh MIAIpUeEMCTB. CpSMOBaHICTb
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTB HAa OTpUMaHHs NpuOyTKYy 3a3HayeHa y BuzHaueHHsX H. Ko-
mobu ta O. Manumkinoi. B. boponina y 3anponoHoBaHOMY BH3HAUY€HHI 0OMEXHIIa
pecTopaHHu# O13HEeC BHJAOM OOCIIYyTOBYBAaHHSI CIOYKMBAyiB 32 YMOB BUKOHAHHS HOP-
MAaTUBHUX BUMOT (HasBHOCTI CHEIiaJIbHOrO MICIS AJisi 00CIIyrOBYBaHHS, BAUKOHAHHS
OCHOBHHUX TIT€HIYHUX 1 3aKOHOJABYUX BUMOT) [7]. Ane, sK Moka3aiu pe3yiabTaTu
MONEePeIHIX TEOPETUUHUX JOCIIIHKEHb CYyTHOCTI MOHSTTS «O13HEC», BUZHAYATH HOTO
SK BUJI 00CIIyTOBYBaHHSI HETIPUITYCTUMO. 3a BU3HaueHHSIM B. AHTOHOBOi, pecTopaH-
HUH O13HEC — 1€ BUJ €EKOHOMIYHOI JISUIbHOCTI 3 BUKOHAHHS COL[1aJILHOTO 3aMOBJIEHHS
y BUTJISIII TIOCTYT 3 HAWOLIBII MOBHOTO 3a/I0BOJICHHSI TTOTPEO XapuyBaHHS PI3HUX CO-
[IaTbHUX TPy HACEJIEHHA 3 METOI0 peaiizaiii Micii MiJIpPUEMCTBA LIOAO CTIHKOIO
PO3BUTKY B MarepiajibHId 1 HeMaTepiasibHiil (OpMi, peryinoBaHHS T'POIIOBUX IMOTO-
KiB, ()IHAHCOBOTO 3a0€3MEeUEHHS, Y BIITBOPEHHI pOOOUYOT CHJIM Ha OCHOBI Y3TOJIKEHHS
IHTEpeCiB yCiX pUHKOBUX cy0’ekTiB [8, c¢. 598]. Ha Ham norisij, 3anponoHOBaHE BU-
3HAYCHHS MICTUThH 3a0arato eJeMEHTIB, 110 YCKJAIHIOE HOTO IMOJajbIle BUKOPHC-
TaHHS B HAYKOBOMY Ta MPAKTUYHOMY 00ITYy.

Binomo, o pecropaHHuil Oi3HEC BIAPI3HAETHCS BUCOKUM CTYNEHEM YYacTi
CIOKMBAyiB, Y TOMY 4Yucil y (GopMyBaHHI Ta peanizalii MapKeTHMHIOBO1 MOJITUKH,
MIOJIITUKK SIKOCTI, IHHOBAIIWHOT TOJIITUKKA TOI0. BrieBHEH], 110 pecTopaHHUM Oi3HEC
3aBXKJIM MMOBUHEH BPAaXxOBYBAaTH MO3MUI[II0 CIIOXKUBAYIB 10 OyAb-SKHX aCHEKTIB AisUIb-
HocTi. Tak, popMyIOoUr BU3HAYEHHSI CYTHOCTI MOHATTS «PECTOPAHHUM O13HEC», HAMU
BHUBUYEHO OayeHHS CIIOKHUBAYiB, Kl TPAKTYIOTh «pECTOpaHHUN Oi3HEC» sIK Oi3HEC, MO-
OyIoBaHUM HA BITUYTTAX; SIK IEPETBOPEHHSI TOCTUHHOCTI Ta MAaCTEPHOCT1 IPUTOTY-
BaHHA 1K1 HA MPUOYTOK BIACHUKA Ta 33JJ0BOJICHHS YIPABJISIOUOTO; SIK CBIT, SIKHI T10-
€IHY€ MUCTEITBO Ta TPaJAMIIii, MEXaHI3M JISIIBHOCTI Ta JIOCBIJ MapKeTOJIOT1B, (110-
codiro 00CIyroByBaHHS TOIIO.
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BceOiuHe BUBYEHHS TEOPETHMUHUX Ta MPUKIATHUX ACMEKTIB BU3HAYEHHS CYT-
HOCTI1 MOHSATH «OI3HEC» 1 «pecTOpaHHUM O13HEC) J03BOJIUIIO 3aMPONOHYBATH HACTYM-
HY pelakliiio BUBHAYEHHS: PECTOpAaHHUN O13HeC — 1€ IHTerpoBaHa cepa mianpreM-
HUIIBKOT Ta KOMEPILIMHOT JISITBHOCT1 Cy0’ €KTIB TOCIOJAPIOBAHHS 3arajbHOOCTYITHOT
MepexXi pecTOpaHHOro rocrofapcTBa, CIpsiMOBaHa Ha 3aJJ0BOJICHHS 0a30BUX 1 COIIIO-
KyJIbTYpHUX MOTPeO CMOXKHMBAYIB Ta OTPUMaHHS NPUOYTKY, HUISIXOM BUPOOHHUIITBA,
peanizanii Ta opraHizalli CHOXXMBAaHHS PECTOPAHHOTO MPOAYKTY. OOIpyHTOBYIOUH
3alpONOHOBAHE BHM3HAYEHHS, 3a3HAYMMO HacTynHe. Hamu cBioMo mnpeacTaBieHO
pecTopaHHUM O13HEC K IHTErpoBaHy cepy MIAIPUEMHUIIBKOI Ta KOMEPLIMHOT TisITb-
HOCTI1, TOMY I1I0: pECTOpPaHHHUM O13HEC OJJHOYACHO HAJICKUTH 10 chep MaTepialibHOrO
Ta HEMaTePiaIbHOI0 BUPOOHMIITBA 3 MPOAYKYBAaHHSAM MPOIYKLII Ta MOCIYT; MiANPH-
€MHUIIbKA JIISUTBHICTH CIIPSIMOBaHA Ha OpraHi3aIliio Ta YIpaBIiHHS OYIb-IKUM CYO’ €K-
TOM PECTOPAHHOTO TOCHOJAapCTBa 3a JOMOMOTOI0 OI3HECOBOI CTpaTerii 3 METOIo
OTPUMaHHSI €KOHOMIYHOTO, COLIAILHOTO PE3yibTaTy Ta NPUOYTKY; MIANPUEMHULITBO
nependayae cUCTeMaTUYHE BIPOBAKEHHS IHHOBALlIN B OINepaliiHy Ta yIpaBiliHChKY
TISTTBHICTE CYO’€KTIB; KOMEpIIiiiHA MISUIBHICTh, 3@ HAIIMM IiIXOJ0M, BKJIIOYA€ BCl
BUJM BITHOCHH CYO’€KTa TOCMOJAPIOBaHHS 3 IHIIUMHU CY0 €KTaMH PUHKY 3 METOIO
IJBUIIICHHS] PUHKOBOT BapTOCTi O13HECY.

Cy0’ekTamu pecTopaHHOro Oi3Hecy € cy0’€KTH TOCHOJIapIOBaHHS 3arajlbHO-
JIOCTYITHOT MEPEK1 peCTOPAHHOT'O TOCIIOAAPCTRA: MIANMPUEMCTBA (3aKIaau) Oy Ib-IKUX
THUIIIB Ta KJIACIB; CyKYMHOCTI MIANPUEMCTB (3aKJIaiB), Ikl BU3HAYAIOThCS SIK CITbOBI
YTBOpPEHHs a00 pecTopaHHI Mepexi Ta rpyIu; MiANPUEMCTBA-IOPUINYHI ocoOu Ta (Pi-
3U4YHI OCOOM-IIANPUEMII; MIANPUEMCTBA ab0 CYKYMHOCTI MIAMPUEMCTB OYIb-SKOI
dbopmu BIacHOCTI, Oyb-IKUX opraHizaiiHux ¢opm. ['0JOBHUMU KPUTEPISIMH 11010
HAJIEXKHOCTI Cy0’ €KTIB FOCIOJaPIOBAHHS 10 PECTOPAHHOIO O13HECY €: 3aJIEKHICTh Bl
BEJIMYMHH MOMUTY HA PECTOPAHHMM MPOIYKT; HASBHICTH MOTPEO, AJis 3aJ0BOJICHHS
AKUX MPU3HAYEHUN BUPOOIEHUIN cy0’€KTOM rocroapioBaHHs MPOIYKT; BUCOKUM Pi-
BEHb KOHKYPEHIIi; HasBHICTh Ta MOJIMBICTh pealii3allii BJIIACHOI CTpaTerii; OTpH-
MaHHA TpUOYTKY Cy0’€KTOM BiJ 3A1MCHEHHS MIANPUEMHULIBKOI Ta KOMEpLIHHOI 1i-
SIIBHOCT1 Y c(hepi peCTOPaHHOTO TOCIIOAAPCTRA.

VY ckinaai iepapXiqHoi Oy/10BM HAI[IOHAJILHOT MEPEXkK1 PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCT-
Ba, 3anponoHoBaHoi ['. I’staHumpko0 [1, ¢. 20], Bci 0O3HAKM pecTOpaHHOTO Oi3HECY
Ma€ 3arajibHOJIOCTYIHA MEpeka peCTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA Y CKIaAl MEpexi Mmij-
MPUEMCTB-IOPUANYHUX OCI0, IO I1I0Th Ha TEPUTOPIi YKpaiHH, a TAKOXK Ha TEPUTOPI-
AX 1HIIMX KpaiH CBITY; Mepexi (HI3UYHUX OCIO-MIANPUEMIIIB; PETIOHATBHUX MEPEX
PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBa; MEPEK PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA B MICHKUX IOCE-
JIEHHSX Ta y CUIbCHKIM MiciieBocTi. [linnpuemMcTBa, M0 BXOAATH 1O CKIIATY 3aKPUTOL
MepeXi peCTOPaHHOI0 TOCMOAApCTBa, & TAKOXK J10 MEPEKI 0OMEXEHOr0 JOCTYIly, HE
BIJIMOBIZAIOTh YCIM BHILEBKa3aHUM KPHUTEPIIM, TOMY iX, 32 HAIIUM MIJXOJ0M, He-
MOXJIMBO BITHECTH JI0 PECTOPAHHOTO O13HECY.

lono cknamy Ta CTPYKTYpH MOTPeO CIOXKKBAYIB, HA 3aI0BOJICHHS SIKUX CIIpS-
MOBaHa AISUTBHICTh Cy0’€KTIB pecTOopaHHOro Oi3HECY, Ha Halll MOTJIS, 3aJ0BOJECHHS
nmoTped XapuyBaHHS 3 OpraHi3alli€lo J03BULIA CIIOKHUBAYIB 200 0€3 HbOT'0 y Tenepil-
HIl yac € MiHIMaJbHHUM 3aBJaHHSIM CYO’€KTIB PECTOPAHHOrO O13HECY. 3 METO Mif-
BUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, OTPUMAaHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHX IepeBar
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Cy0’€KTH peCTOpaHHOIro 0i13HECY MOCTIHHO PO3IIMPIOIOTH MEPEITIK MOTPeO, SIKi CIpo-
MO>KHI1 33/I0BOJTBHUTH. AKTYaJIbHUM € CHPSIMOBAHICTh Ha 3a/J10BOJIEHHs 0a30BUX (TI0-
TpeO 1040 KOM(POPTHUX YMOB, 3aXUCTY, XapuyBaHHA, O€3MEKH) Ta COIL[IOKYJIBTYPHUX
(moTped 110,10 MiABUIIEHHS KOMIETEHTHOCTI, KYJIbTYPHOTO PiBHS, KOMYHIKaTUBHOC-
Ti) HOTPeO CHOKMUBAYIB.

Jediniris MOHITTS «pecToOpaHHUN Oi3HEC» MICTUTh TaKOX aKIIEHT Ha OCHOB-
HUX (QYHKIIAX Cy0’€KTIB pECTOPAHHOIO rocrnojapcTBa (BUpOOHUIITBO, peani3alis Ta
oprasizallisi CIOXXKMBaHHSI MPOAYKTY AISUIBHOCTI), TOMY IIO BOHHM XapaKTEpHU3YIOTh
cnenu@IvHICTh Ta YHIKAJIBbHICTh O13HECY. Y HIKaIbHUM € i IPOIYKT AISIIBHOCTI B pec-
TOpaHHOMY Oi13Hecl — 116 KOMIUJIEKCHUM peCcTOpaHHUM MPOJYKT, SIKUH MOEAHYE TMPO-
IYKIIIO Ta MOCIYTH, CIIBBIAHOIIEHHS Ta AKICTh SKUX 3a0€3Me4uyloTh Cy0’ €KTaM KOH-
KypEeHTHI NepeBaru, y TOMy 4ucii i CTIHKI.

BucnoBku. O1xe, B HayKoOBiil poOOTI BCEOIYHO BMUBUEHO CYTHICTH MOHSTTS
«O13Hec» 3a PI3HMMHM HAYKOBMMH MIIXOJAaMU; BCTAHOBJIEHO B3a€MO3B’S3KU MOHSATTS
«O13HEC» 3 MOHATTAMHU «IIAMPUEMHUIITBOY, «KOMEPLIS», CHIIAMPUEMCTBOY, «EKOHO-
Mika». [IpoaHanizoBaHo ICHYIOU1 BUSHAUECHHS MOHATTS «PECTOpPaHHUI O13HEC» pociii-
CBKUMHM Ta BITYM3HSHUMH HAYKOBISIMH, @ TaKOXX PECTOPATOPiB, TOM-MEHEIKEPIB 1
CIIO’KMBAYIB PECTOPAHHOTO MPOAYKTY. 3alPONOHOBAHO Ta OOIPYHTOBAHO aBTOPCHKY
penakiito aediHiii MOHATTS «pecTOpaHHHUM Oi3HeC». BU3HaueHo Miciie pecTopaHHO-
ro O13HeCy y CKJIaJil HaI[lOHAJIBLHOI MEpPEXK1 PEeCTOPAaHHOTO TOCTOIapCTBa Y KpaiHu.

Pe3ynbTaTi HaykoBOi poOOTH OyNyTh BUKOPUCTAHI Il Yac JOCIHI>)KEHHS CTa-
HY Ta TEHJEHIIA PO3BUTKY pecTOpaHHOro Oi3Hecy B YKpaiHi, aHali3y YWHHUKIB
BIUTUBY Ha ()OpMYBaHHS Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTHUX MepeBar.
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