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METOAOJIOI'IA ®OPMYBAHHSA METOANYHOI'O 3ABE3ITIEYEHHSA
KOHTPOJIIO YIIPABJIIHCBKHUX PIINIEHD

Y cmammi na ocnogi naykoeozco o0IpyHmyseanus 0CcHO8HUX OeiHniyii hopma-
JII308AHO MemOoO KOHMPOJIO YNPAGIIHCbKUX PilUleHb, 8 OCHO8Y hopmanizayii memooy
KOHMPOJIO YAPAGNIHCOKUX PilleHb NOKAAO0eHO meopemudti OCHO8U (PopMalbHOI Me-
MoooN02Ii.

Knwuosi choea: memoo, memoouka KOHmMpoJi0, iHCmpymeHmapii. KOHmpo-
J110 YRPABIIHCLKUX pilenb, hopmanizauia memooy KOHmpoio.

BincyTHICTP HayKOBOTO OOIPYHTYBaHHSI MIiJICUCTEMH KOHTPOJIO YIpPaBIiHCh-
KHUX pIlIEHb, 0 UUTICHO (DYHKIIIOHYE Y CUCTEM1 YIPABIIHHS MiNPUEMCTBA O0YMOB-
JII0€ HEOOX1THICTh IEPEOCMUCIIEHHSI TEOPETUUHHUX MOJ0KEHb, METOJIMYHUX OCHOB SIK
HAyKOBOTO MIAIPYHTS Uil BJOCKOHAJIEHHS KOHTPOJBHOI (DYHKIIT IMIOJ0 KOKHOIO
etany ¢hopMyBaHHS YIPABIIHCHKHUX PIIIIEHb.

BuBueHHst pyHIaMEeHTaNbHUX Mpallb, MPUCBIUYCHUX MpodieMaM (piHAHCOBOTO,
roCIoAapCchbKoro, BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO, SIKI OyJlO BHKOHAHO Y
80-ux pokax XX cT. — B enoxy pedopmyBaHHs (1epedyJ0BU) €KOHOMIKHA COLIiaJIiC-
TUYHOTO yKiaxy [1-5], miaTBepaxye HEpiBHO3HAYHUIN PIBEHb MNIMOWHU JOCTIIKESHHS
METO/y K CIOCO0Y JOCATHEHHS TEOPETHUYHOIo pe3yibpTaTy. Lle 0e3cyMHIBHO Majo
BIUTUB Ha OOTPYHTYBaHHS METOJUKH KOHTPOJIIO SIK YMOBU (PYHKIIOHYBaHHS BIIIO-
BITHOT HIICUCTEMHU.
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Jocnimkyoun npobdiieMy TE€OPEeTUUHOTO OOIPYHTYBaHHS METOIUK KOHTPOIIIO,
AKUUN 3/1ACHIOE TIepcoHan Oyxraiurepii, OAUH 13 aBTOpiB cTaTTi [5, c. 68] HA OCHOBI
JOCTaTHbO PETEIHLHOTO aHalli3y HAyKOBUX Mpalb (axiBIiB 13 KOHTPOIIO Ta IOPUIANY-
HOT MPAKTUKHU MPUXOJUTH 1O BUCHOBKY PO HASIBHICTh PO3MAITTSI MPOTUPIY CYIKEHb
CTOCOBHO BH3HAYEHHS CaMOr0 METOJY TOCHOJIapChKOr0 KOHTPOJIIO, OTOTOXHEHHS
MOHSATH «CIOCOON», «IPUHOMMY», «KMETOINY», «METOANYHI npuitoMu». HaykoBeup He
MIATPUMYE TOUKY 30py CTOCOBHO 3aCTOCYBAHHSI TEPMIHY «METOIM» KOHTPOJIO, BBa-
’Kalo4M Te, 110 METOJ MMOBUHEH OYTH OJIUH, ajie € MOKJIMBUM HOTro CKJIaJ| €JIEMEHTIB,
TaKMX SIK MEpeBipKa, CIIOCTEPEKEHHS, MOPIBHSAHHS, PEBI3is, pO3CiiAyBaHHs, 0OCTe-
KEHHS, TIepeBIpKa sKOCTi [5, ¢. 68]. Lle TBep/KeHHS TPYHTYBaIOCS Ha pe3yjbTarax
nociipkens O.0. lmira [2].

VY HaBeJleHUX BHIILE HAYKOBUX MpalsiX 3BEPTAETHCS yBara npo 0e3miicTaBHICTh
MOAUTY METOJIIB Ha 3arajbHI 1 YaCTKOBI, KOJIM MOBa MMOBUHHA WTH CKOPIIIE MTPO METO-
IU TeOpii 1 METOU MPAKTUKU KOHTPOJIIO, a TOJIOBHE — HEOOTPYHTOBAHICTh BIJIHECEH-
HSl €KOHOMIYHOT'O aHaJli3y 1 CTATUCTUKHU JI0 TPYIH 3arajlbHUX METO/IB KOHTPOIIO. K
apryMEHT MIJKPECIIOETCS, IO K €KOHOMIYHUN aHali3, TaK 1 CTATUCTUKA CaMOCTIH-
HUMU cpepamM HAyKOBUX 3HAHb 3 BIACTUBUMHU METOJOM 1 MPEAMETOM JOCTIIKESHHS.
Inma cnpasa, 1m0 cnoco6u 1 TPUMOMH ITUX HAYKOBUX 3HAHb 3 YCIIXOM 3aCTOCOBY-
I0ThCSl Y Tpalli 3/1iCHEHHs] KOHTpoIt0. HeMae IpyHTOBHUX MIZCTaB 1010 BITHECEHHS
70 CKJIaJy METOJy TOCHOJAPCHKOr0 KOHTPOJIO CaMOro OYyXralTepchKOro OOJIIKY,
AKUH € JKepesioM (opMyBaHHS HEOOX1AHOT 1HpOpMaIlii 1 pealizye caMOCTIHHY QyHK-
[1}0 YMpaBJiHHSA, 110 € BIAMIHHOIO BiJ QyHKIIT KoHTpomto [5]. [lepeBipouna (yHk-
i, sIKa peanizyerbes AIrpadiyHO0 CHUCTEMOI0 HAKOTMYEHHs 00J1KOBOI 1H(opMallii
(monBiitHui 3amuc (akTiB TOCHOIAPCHKOTO XKUTTA B CUCTEMI PaxyHKIB), HE € IMPO-
SIBOM KOHTPOJIIO SIK (DYHKIIIT YIIPaBII1HHS.

TakuM 4MHOM, aKTyaJIbHICTh IBOTO JOCHIIKEHHS MIATBEPIKYIOTh PE3YIbTaTH
aHaJi3y HayKOBOI JOPOOKH 3 IpoOjeM Teopii 1 MPaKTUKK KOHTPOJIIO 3a yacu pedop-
MyBaHHSI eKOHOMiKU KpaiH PaasHchkoro Coro3y. BoHu KOHCTaTylOTh BiICYTHICTB
€IMHOTO MIIXO0MY 0 OOTpYHTYBaHHs O3HaK Kiacudikailii crnoco0iB 1 mpuiioMiB, Ha-
camIepes, BIICYTHICTh YITKOTO PO3MEXYBAaHHSI KOHTPOJIIO K TEOPil 1 SIK MPAKTHKU
HWOTO 3A1MCHEHHSL.

Merta nociiKeHHs MOJsIrae B HAYKOBOMY OOTPYHTYBAaHHI METOIY KOHTPOJIIO
YNPaBIIHCHKUX PILIEHB K MPOSIBY TEOPETUYHUX OCHOB (POPMaTIbHOT METOJ10JIOT 1.

Jlorika BUpIIIEHHS OTO HAYKOBOT'O 3aBJaHHS OKPECIIO€ BUKOHAHHS HACTYTI-
HUX pOOIT TOCHIIKEHHS

— aHaJli3 Ta y3araJlbHeHHsI TOYOK 30Dy, MEPEKOHaHb HAYKOBI[IB 1 MPAKTHUKIB 3
KOHTPOJIIO IIOJ0 MPOOJEeMU BU3HAYEHHS METOAY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO; BU3HA-
YEeHHS MOHATh «METOJIMKA KOHTPOJIO» Ta «IHCTPYMEHTapii KOHTPOJII0» yHPaBIIHCh-
KHX DIlLIECHb;

— YTOYHEHHS TINOTE3W MPO MPaBOMIPHICTh MOMIMPEHHS OCHOBHUX METOJI0J0-
TYHUX 3acajJi BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO SIK MPAKTUYHOI JISJIBHOCTI, Ha KOHTPOJIb
YNPaBIIHCHKUX PILIEHB;

— OOIpyHTYBaHHSI OCHOBHUX KOHIENTYaJIbHUX MOHSITh: «METOJUKA» Ta «IHCTPY-
MEHTapiil KOHTPOJIIO» YIPaBIIHCHKUX PillleHb, X MICLE B 3arajbHid MOJENl METOAY
KOHTPOJTIO.
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OcoOnuBuii 1HTEPEC A0 BUPILICHHS TEOPETHUKO-METO0JIOTTUHUX MPoOIeM roc-
MOIAPCHKOr0 KOHTPOJIIO B3araji i Ha MIKpOEKOHOMIYHOMY PiBHI, 30KpeMa, BUHUKAE B
€NoXy TPaH3UTHUBHOI EKOHOMIKH B YMOBax ()OpMYyBaHHsS HOBOTO €KOHOMIYHOTO yKJIa-
ny. CydacHuil cTaH BHpIIIEHHS MPOOJIEMHU BU3HAYEHHS METOAY T'OCIOAAPCHKOrO KO-
HTPOJIIO SIK Ha MaKpo-, TaK 1 Ha MIKPOPIBHI MOXKJIMBO OI[IHUTU HAa OCHOBI aHali3y Oc-
HOBHUX (pyH/IaMEHTAJIbHUX Mpallb, sIKI BUKOHAHO TakuMmu fociigaukamu: C.B. Bap-
nam [3], H.I'. Burosceka [7], LK. Ipo3n [6], €.B. Kamtora [4], B.®. Makcimona [5],
JI.B. Hananogsceka [8], B.I1. [TanTenees [9].

AHaNI3yI0Ud TOYKU 30py HAYKOBIIIB CTOCOBHO CKJIAJy 1 3MICTY CKJIAJOBUX Me-
Toay rocrnogapcbkoro kourpoito, C.B. bapaam [12, ¢. 55-63] rpyHTOBHO /10BIB JIOT'i-
Ky TiiyMadeHHs AediHiIii, «MeTo] rocrnoaapchbkoro KOHTpooy». [Ipu 1iboMy HayKo-
BEllb AKIIEHTY€ yBary Ha HEOOXIZHOCTI PO3MOAUICHOTO MIAXOAY 1O JOCHIJKEHHS
KOHTPOJIIO: SIK 10 c(epy HAYKOBOTO 3HAHHS 1 K 10 chepu MPaKTHUYHOI JISITBHOCTI.
Ham 6mm3bkoro € Touka 3opy C.B. Bappamia m1o10 BU3HaUYC€HHS MOHATTS METOIUKHU
roCroAapchbKoro KOHTPOJIIO, J€ BU3HAYAETHCS HAYKOBLIEM MOHSTTS «METOAMKA IocC-
MO/IAPCHKOr0 KOHTPOJIIO» 3aJIEKHO BiJl METH 1 3aB/IaHb, IOCTABJICHUX CYO’ €KTY KOHT-
pOJII0, 2 OCHOBHUMHU CKJIAJIOBUMHU METOJUKH MPOMOHYETHCS BBa)XKaTH MPOLENYpH
KOHTPOJIIO, €JIEMEHTAMHU SIKUX € METOJAMYHI 1 TEXHIUH1 IPUHOMH BCTAaHOBIIEHHS (Pi3ny-
HUX MapaMeTpiB 00’ €KTIB KOHTPOIIIO, a00 32 TOKyMEHTaMH; METOJIMYHI NPUHOMU CHUC-
TeMaTH3allil Ta y3arajJlbHeHHS pe3yJbTaTiB KOHTPoJto [12, ¢. 63]. Aje MU BIIEBHEHI B
TOMY, IO CKJaja 1 3MICT METOAIB (CIOCOOIB), METOJUYHUX 1 TEXHIYHUX MPUIOMIB
KOHTPOJTIO 3aJIEKUTh 1 BII 3MICTOBOi XapaKTEPUCTUKU 00’ €KTIB KOHTPOJIIO BIAMOBII-
HO JI0 KOKHOT'O €Tamy PO3BUTKY KOHTPOJIBHOTO SIBHILA, Yy HAIIOMY JOCHIKEHHI —
npolecy oOrpyHTYBaHHS, IPUHHATTS 1 peanizalli yIpaBIiHCbKUX PIlIEHb.

Ha pucynky 1 mpocnipkyeTbcs 3B’SI30K METOAMKU 3 IPOLIECOM KOHTPOIIO,
SAKUN BU3HAYAETHCA K CYKYMHICTh KOHTPOJBHUX [1H, IO BUKOHYE CYO €KT KOHTPO-
JII0 CTOCOBHO BIJMOBITHOTO CTaHy 00’€kTa. MeToau KOHTPOJIO SIK CIIOCOOU JTOCST-
HEHHS PAaKTUYHOTO PE3yJIbTaTy peani3yloTbCs Y METOAMKAX, paBuiIax Moro mpose-
JEHHS, IEBHUX KOHKPETHUX JISX, sIK1 JETaNI3yI0Th MOPSI0K HOTO 3/11iCHEHHS.

Jlorika oOTpyHTYBaHHS MOHSITTS «METOJIMKA KOHTPOJIIO YIPABIIHCHKUX PIIICHB
CHPSIMOBY€E JTOCIIKEHHSI, TTO-TIEpIIIe, Ha MATBEP/HKEHHS MOMKIIUBOCTI OTOTOXKHEHHS Me-
TOJY TOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO 1 METOY BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO; MO-ApPYyre, Ha
BIJICYTHOCTI BIIMIHHOCTEH MIX MPEIMETOM IOCTIOAAPCHKOr0 KOHTPOJIIO 1 BHYTPIIIHbO-
ro KOHTPOJIIO YYaCHUKA BIJHOCHH y cepl TOCMOAapIoBaHHs 1 HapemTi: Ha JOBeje-
HOCTI1 MMPABOMIPHOCTI MOIIMPEHHS METH TOCMOAAPCHKOT0 KOHTPOJIIO HA BHYTPILIHIMA.

AHani3 TOYOK 30pYy HAyKOBIIIB CTOCOBHO TJIyMAau€HHsS BU3HAUEHHS METOIY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 MOro CKJIaJ0BUX, 10 I'pyHTOBHO mpoBiB C.B. bapnaimn,
HAJa€ MiJCTaBU MOTOAUTHCS 3pOOJICHUM BUCHOBKOM HAYKOBII, IO «...T€OPETHKO-
METOJ0JIOT1YHI OCHOBH €KOHOMIYHOTO (TOCMOJAapPCHKOr0) KOHTPOJIO Ta TEOPETHKO-
METOJIMYHI OCHOBHU BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO SIK BUJY €KOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO Y
YaCTHHI CYTHOCTI Ta CKJIaJly METOJly € TOTOKHUMMY [12, c. 324].

[Ipu boMy OCOONMMBUI aKIEHT aBTOP POOUTH HAa HEOOXITHOCTI BpaxyBaHHS
00’€KTIB 13 TOUKHU 30py MaTepiaJIbHOCTI, MalO4YM Ha yBa3i, 110 OUIbIlIa YaCTUHA 00’ €K-
TiB HOCUTh HEMaTEplaJIbHUI XapakTep, IHPOpMAaIlis PO sIKI MICTUTHCS JIMIIE B Tare-
POBUX (IOKyMEHTH) a00 Ha €JICKTPOHHUX HOCISIX (HAPHUKJIIaA, YIPABIIHCHKI PIITICHHS).
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Merton (MeToau, crnocoOu) KOHTPOIIO K
MPAKTUYHOI T1SUTBHOCT1 (POPMH KOHTPOJIIO)

[nBenTapuzanisa | | PeBizis Ayaut
I I IIpouec KOHTpOIIIO
! (KOHTpOJIBbHI 1111
---------------------- | 4 : :
gross » Mertoauka KoHTpOMIO [ .. BIMOBIAHO 10
: I METOIUKH )
v | = | i
| | 2
13
MPOLEyPU KOHTPOIIIO 3
f f :
5
IPUHOMH KOHTPOIIO: | =
METOJMYHI, TEXHIYH1 ¢
3aJIeKUTH BiJ] METH, 3aB/IaHb, _
CKJIQJTHOCTI 1 3MICTY 00’ €KTIB KOHTPOJIIO i
Pucynok 1 — Meton (Meroam) KOHTPONIO SK MPAKTUYHOI AiSUIBHOCTI

[bopmanizoBaHO Ha OCHOBI 12]

BukopuctoByroun MeTon eKcTpamnoisaiii HaMu moOyaoBaHO (opMali3oBaHy
MO/IeJIb METOAY KOHTPOJIIO YNPABIIHCHKUX PILIEHD SIK MPOSIBY METOlY BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO 3 BUOKPEMJICHHSIM KOMIUIEKCY METOAMK BIAMOBITHUX 00’ €KTIB KOHTPOJIIO
3a eTanaMu po3poOIieHHs (0OTPYHTYBaHHs), IPUHHATTS Ta peanizalii ynpaBialHCbKUX
pillieHb (PUCYHOK 2).

BuBuenns npo6iieM QyHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTB OYJb-IKOTO CEKTOPY €KO-
HOMIKU B Cy4aCHUX YMOBax I'OCIOJIAPIOBaHHS JO3BOJISIE TOBOPUTHU MPO HEIOCTATHIO
pPO3pOOJICHICTh NMUTaHb IHCTPYMEHTAPII0 KOHTPOJIO B OOTPYHTYBaHHI W MPUUHATTI
peanizaiii ynpaBliHCbKUX PIILIEHb.

CxiaiHICTh 1 MPOOJIEeMAaTUYHICTh LIUX JOCHIKEHb 0araTo B YoMy 00yMOBJIEHa
HEJIOCTaTHBOIO KUIBKICTIO (yHIaMEHTAIbHUX HAYKOBUX PO3POOOK y cdepi BHYTpillI-
HBOT'O KOHTPOJIIO B YMOBaX TPAH3UTUBHOT €KOHOMIKH.

[lepm HIXK PO3TISAHYTH OCOOJMBOCTI peajizalii OCHOBHOI'O IHCTPYMEHTApIlO
KOHTPOJTIO B MPOILIECi pO3pOOJICHHS, TPUUHSTTS Ta peatizalilii ynpaBiIiHCbKUX PIllICHb,
MIPOAHATIZYEMO TOHATTS «IHCTpYMEHTapiil KOHTpoiito». TepMiH «IHCTpyMEHTapiii»
MO>XE€ MaTH pi3HE 3MICTOBE HABaHTAKCHHS 3aJIEKHO BiJ KOHTEKCTY, HANPUKIIAJ, Ha
MaKpOpIBHI Mil IHCTPYMEHTapiEM PO3YMIETHCA CUCTEMA «3aXOJlIB 1 BaXKeliB, 110 BU-
KOPHUCTOBYIOTBHCSl JI€P>KABOIO JJIA 3a0e3MeueHHs] MPOMOPUIHHOCTI W CTaOUILHOCTI B
HapOJHOMY rocrogapcTsi kpainu» [13, c. 663]. 3ycTpiyaeTbcsi TpaKTyBaHHS 1HCTPY-
MEHTapIl0 K «CUCTEMH METOJAMYHUX 1 TEXHIYHUX MPUHOMIB JIOCIIIKEHHS, sIKa BTi-
JIIOETHCS Y BIAMOBIIHUX ONEpalisix Ta Mpoleaypax 1 npejacraBieHa y ¢Gopmi pi3Ho-
MaHITHUX JOKyMmeHTiB» [14, c. 100]. ¥V mpomMy AOCIIIKEHH] M7 IHCTPYMEHTapieEM
Ma€ThCS HA yBa3l KOMIUIEKC (hOPM KOHTPOJIIO, aHAII3Y, SKI BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
BHUBYEHHS 3aKOHHOCTI, IOIUIBHOCTI i €(EKTUBHOCTI YNPABIIHCHKUX PIIICHb.
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Merton
(cmocoOu, MeToIn)
KOHTPOJIIO YIPABIIHCHKUX pitieHb (Y P)

v

> METOIVKHA <
Hotpumanns na- | | JJorpuManHs Kpu- JloTpumaHHs CBo€YacHICTh
pameTpiB SIKOCTI | | TepiiB pO3pOOIECHHS MPUHIIMUITIB 1 IOBHOTA |«
iHpopmarlii Ha [| (OOIpyHTYBaHHS) [| OpraHi3amiifHOro | | BUKOHAHHS
BXO/I1 1 BUXO/1 YIPaBIIHCHKUX CYIpOBOLY (peanizarii)
pillleHb NpUUHATTS Y P YP

i i

MeTtonnuHi IpUoMH KOHTPOITIO (PI3UYHUX NTapaMeTpiB
00’€eKTa: oJiepKaHHS MOSICHEHb, TOBIOK TOIIO

MeTonuyH1 TpUoOMH KOHTPOJIIO MTapaMeTpiB 00’ €KTa 3a
JOKYMEHTaMH: KOMILIEKCY nepeBipok (popmanbHa, apudme-
TUYHA, HOPM — [IPaBOBa, 3yCTpiuHa, B3a€MHA, XPOHOJIOTIUHA)

MetonuuH1 TpUioMH y3araabHEHHS Pe3yJIbTaTiB KOHTPOIIIO

CnocoOu eKOHOMIYHOTO aHalli3y, CTATUCTUKH Ta IHIIUX
HAYKOBHX 3HAaHb

......................................................................................................................................................... -

A 4
[HcTpy™menTapiil sik 3acobu
3a0e3neueHHs TeXHOJIOTii KOHTPOJIIO

— OOCTE)XCHHS;

JIOKaJbHA MEepEeBIpKa;
TeMaTU4yHa MepeBipKa;

— (piHAaHCOBUI MOHITOPUHT;
— 1HBEHTapu3allis

Pucynok 2 — ®opmarnizailisi METOY KOHTPOJIIO YIPABIIHCHKUX PIIEHb

BuBuenHst nitepaTypu, MPUCBSYEHOI MpoOJjeMaM KOHTPOJIIO, MOKas3ajio, IO,
OKpIM CHOCO01B 1 MPUIOMIB, 1110 BJIACTHUBI METOAY KOHTPOJIO, MiJ Yac TOCHIIKEHHS
npolecy po3po0JieHHs i peaiizallii ynpaBiIiHCbKUX PIIIEHb BUKOPUCTOBYIOTHCS Me-
ToAM 1HIMUX HayK. «[IpakTHUyHO BC1 BUEH1 JOTPUMYIOTHCA €IMHOI JYMKH CTOCOBHO
BUKOPHUCTAHHS K OCHOBH JIOCHI/I>)KEHb J1aT€KTUYHOTO METOTY, 3aCTOCYBAHHS 3aralib-
HOHAYKOBUX METOMAIB — AEAYKIIi, IHAYKIII]; 3a]y4yeHHs METOMIB aHalli3y rocrnojap-
CBKOI JISTTBHOCTI, CUCTEMHOI'O aHami3y, (GyHKI[IOHAIHHO-BAPTICHOTO aHATI3y TOIIO»
[8, c. 125].
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[Toennanusa crenu@iYHUX MPUHOMIB KOHTPOJIO 1 METOJIB IHIIMX HAyK HaJa€
MOXJIMBOCTI BCEOIYHO, MOBHO Ta 00’ €KTUBHO JOCIIIUTU BC1 €TamM MPOIECy po3poo-
JICHHS TPUUHATTS Ta peanizalii yIpaBIiHCBKUX PIIIEHb 3 METOI0 BHUSBJICHHS, yCY-
HEHHS Ta MOoNepeKEeHHS HEAOIKIB.

BuokpemienHs etaniB po3poOjeHHs, MPURHATTA Ta peanizallii ynpaBliHCbKUX
pIllIEHb J03BOJIE€ CTBEPKYBAaTHU MPO HEOOXIIHICTh AOCIIIKEHHSI 1HCTPYMEHTAPIIO
KOHTPOJIIO BIANOBIHO TPHOX €TamiB: MIATOTOBKU PILIEHHS, WOro MPUUHATTS Ta pe-
anizai.

3a BU3HAYEHHS OKPEMUX METOJAMYHUX MPUUOMIB KOHTPOJIO TOLLIBHO, HA HAIl
MOTJIS]], 3BEPHYTH YBary Ha Kiacudikailito, sika 3anpornoHoBaHa B.®. MakciMoBo1o,
TOOTO 3a 03HAKOIO 3B’SI3KY 13 CNEUHU(IKOIO MIIKOHTPOJIBHOTO 00’€KTa, IKEpEeIaMu
BX1HOT 1H(QOpMaLlii Ta aNrOPUTMOM MPOSIBY IPUIOMIB Yy Mpolieci KOHTpouto [8].

[TpuitHATTS pilieHb cy0’€KTaMH yNpPaBIIiHHS € HEMOXKIMBUM 0€3 BUBUECHHS CHU-
Tyallii, y sikiii nepeOyBae ycTaHoBa (OpraHizallis, 3aKjiaja), yMOB ii 30BHIIIHBOTO OTO-
yeHHs. Ha cranisx 300py i oOpo6sienHs iHdopmMallii mpo CTaH 30BHIIIHBOTO Cepe/lo-
BUIIlA Ta CTAH CaMOT'0 MiJNMPUEMCTBA B CbOTOJICHHI 1 MallOyTHROMY, PO3ITi3HAHHI CH-
Tyaliil JOCUTh IIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS 3arajibHOHAyKOBI METO/IM Ta METOJIHU, L0
3a]Ty4aloThCs 3 IHIIKMX HAayK (METOIW AENyKLii, IHAYKIi, aHali3y, CHHTE3Yy, MOJEIIIO-
BaHHS, a0CTparyBaHHs, aHajorii Tomo). Tak, Ha cramisx 30upaHHA U O0OpOOJIEHHS
iHopMaIlii 3a JOMOMOT0I0 METO/IB aHalli3y Ta CHHTE3Y BCTAHOBIIOETHCA HACKUIbKU
iHpopMaIlis, MO OJAEPKYETHCS, € JOCTOBIPHOIO 1 TOCUTh MOBHOIO. Buxoasuu 3 Toro,
10 3a ojiepaHHs 1 00pobieHHs iHdopMmalii Ha eTari po3po0IeHHS YIPaBIIHCHKUX
pillieHb BUKOPUCTOBYIOTh HE TUIBKHU JIaH1 SIKICHOTO XapaKTepy, a i KUIbKICH1 JjaH1, TO
Uil iX TMepeBIpKM BUKOPHUCTOBYIOTHCS MPUMOMU JAOKYMEHTAJIBHOIO KOHTpPOJIO. 3a
JOTIOMOT010 (hOPMATBLHOTO OIJISIAY 3YCTPIYHOI MEPEeBIPKU BCTAHOBIIOETHCS: YU BCl
HEOOX1/IH1 TTOKa3HUKHU a00 JaHi € B HOCIIX 1H(OpMaIlii, Y1 € Ha JOKyMEHTax HeoO-
X1IH1 MIAMUCH, YU MMOTO/KEHO 3YCTPIYHI MOKAa3HUKH, TIOJIaH]1 Y PI3HUX HOCIAX 1HDOP-
Marii. 3a 1I0moMoror NepeBipKU MPaBUIBHOCTI PO3PaXyHKIB, Y CBOIO UYepry, BCTAHOB-
JOETHCSA TOYHICTh 1 MPaBUJIbHICTh BUKOHAHHS apU(METUYHUX 1 Ta MiJICYMKOBUX
omepatiii Tomo. ToOTo Ha cTaaii peami3amii, yIpaBIIHCHKUX PIIICHD 32 JOTIOMOIOIO
MPUHOMIB JOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJIO (3yCTpIYHOT MEPEBIPKH, JOTIYHOTO OCMHC-
JIEHHS 3MICTY ormepaiiiii, GopMaIbHOTO OIJISIAY TOKYMEHTIB, MEPEBIPKU MPABUIBLHOCTI
MIPaxyHKIB TOIIO) Ta TPUHOMIB KOHTPOJIIO (PAKTUYHOTO CTaHy 00'€KTIB (IHBEHTApH-
3allii, KOHTPOJIBHOTO OOMIPY) OIIIHIOEThCS 3a0€3MEUYeHHs] pecypcaMu CTPYKTYPHHX
migpo3AutiB. [Ipu oMy MoTpiOHO BpaxoBYBaTH, 10 pO3MOAUT (IHAHCOBUX, MaTepi-
alBHUX 1 TPYJOBUX PECYPCIB 3M1MCHIOETHCS BIMOBIIHO /10 BUSBJICHUX MOTPEO.

Ha octanHboMy erari 3a AOMOMOTOI0 IHCTPYMEHTAPIl0 KOHTPOJIIO TAKOX OIli-
HIOETHCSI PEaIbHICTh BU3HAUCHHSI KAJICHIAPHUX CTPOKIB (KIHIIEBUX 1 MPOMDKHHUX) BH-
KOHAHHS PIIIEHHS, BIAMOBIIHICTh TPU3HAUYEHOTO BUKOHABIISI a00 BUKOHABIIIB KBaJli-
¢ikamiiiauM 1 npodeciiHuM BUMoraM. Sk moka3ye mpakTHUKa, JJIsl [IbOr0 HalvyacTiie
BUKOPHUCTOBYIOTHCS MPUHOMH TOKYMEHTAIBHOTO KOHTPOJIIO.

He MeHII Ba)XJIMBUM KPOKOM Y IMpOIECi KOHTPOJIO 3a0e3MeUeHHs] BUKOHAHHS
pIIIEHB € MepeBipKa MPOEKTIB TOKYMEHTIB, [0 PEIVIAMEHTYIOTh TISNIBHICTh OKPEMUX
miapo3AUTiB mignpuemcTa (ycranou). Hacammepen 3a momomororo mpuiiomy dop-
MaJIbHOTO OTJISIAY MEepeBIpA€ThbCs HasiBHICTh MPoeKTiB [looxkeHpb nmpo okpemi migpo3-
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JIUTM Ta MOCaT0BUX 1HCTPYKIlINA. Jlani, BAKOPUCTOBYIOUM MPHUHOM JIOTTYHOT'O OCMMUC-
JIEHHS, Cy0'€KT KOHTPOJIO MOBUHEH BCTAHOBHUTH, YU JOTPUMYIOTHCSI TIPUHIIUITIB pa-
I[I0HAJILHOT'O PO3MOLTY 3000B's13aHb, MIPaB 1 BIAMOBIAATBLHOCTI.

[Iporiec po3poOsieHHs 1 peanizallii yrnpaBIiHCHKUX PIlIEHb € Oe3MepepBHUM,
110 00YMOBJIEHO, MPUHANMHI, BOMA IPUYHNHAMHU.

[lo-nepiie, yepe3 3MiHU y 30BHIIIHBOMY CEPENOBHUIII YH MOMUIIKHU Y CYJIKEH-
HSIX MOJ1i MOXKYTb PO3TOPTaTUCH HE TaK, SIK MPOTHO3YBaJIOCH.

[To-npyre, Moke 3MIHUTH CTPATETIIO B TOMY BHUIIAJIKY, SIKIO 3MIHWJIUCS il MOX-
JIUBOCTI 1 CIIPOMOKHOCTI.

TpebGa 3a3HauuTH, 10 KOHTPOJIb 3a peajizalli€lo PIllleHHS JUIIe KOHCTATYE,
(bikcye BIIXWICHHS, POTE HE CIPUSE iX 3aM100IraHHIO.

Jsist Toro, mo0 KOHTPOJIb CTaB OUIbLI JIEBUM, CIif OUIbIlIe YBaru MPUAUISATH
caMe eTaram MiJrOTOBKHU Ta MPUNUHATTS PIIICHb.

Came nMHaMi3M rocrnoapcbKOro KUTTS MIANPUEMCTB, MPUCKOpPEHA 3MiHA Ma-
pamMeTpiB KOHTPOJbHUX 00’€KTIB 3YMOBIIOIOTh aKTYaJIbHICTh 3POCTAHHS KOHTPOIIIO
Ha eTarax MiJArOTOBKU PillleHb.

VY 3B'SI3Ky 3 LIUM 3aBAaHHS KOHTPOJIIO IMOJISITA€ HE CTUIBKU y BUSBJIEHHI JOIY-
IIEHUX BIXWUJIEHb, CKUIBKH Y 3MEHIIICHHI UMOBIPHOCTEH 1X BUHUKHEHHS Ta TOIepe/I-
KEHHI.

Po3srnsin nutank B3a€MO3B’SI3KY palliOHATIBHOT CTPYKTYPU HIANPUEMCTB U ede-
KTHBHOI peastizallii ynpaBliHChKUX PIlICHb MOKa3aB, 110 JAOCIIKEHHS 1THCTPYMEHTA-
Pit0 KOHTPOJIIO MOTPIOHO MPOBECTH HE TUIBKH 3aJI€KHO BIJ] €TaIiB MPOIECY po3po0-
JIEHHS 1 peaiizallli ynpaBIiHCHKUX PIllleHb, a W BIAMOBIIHO 10 TOTO, XTO 31HCHIOE
KOHTPOJIb, TOOTO CY0'€KTIB KOHTPOJIIO.

HezanexxHo Bim TUIly opraHizaliiiHOl CTPYKTYpH MIAMPUEMCTB MOKHA BUILTHU-
TH TPU PIBHA CYO'€KTIB KOHTPOJIO: HUXKYUHN (TPAI[iIBHUKIB MIAPO3ALTIB, Kl MarOTh
BIIHOIIIEHHS 10 (popMyBaHHS ¥ peainizallii yrnpaBiIiHCbKUX PIllIeHb): cepeaHii (Hava-
JBHUKIB TIAPO3LIIB: TOJOBHOIO OyXrairepa, 3aB. BiIauUIaMu (ClIy)KOaMH) Ta iH.),
BUIIY (IUPEKTOPH MIANPUEMCTB, HOTO 3aCTYITHUKH).

Tpeba 3a3HaUNTH, 1II0 HA KOKHOMY 3 LIMX PIBHIB HE TUIBKU BUKOPUCTOBYETHCS,
ane i popmyerbes iHGOpPMaIlis, IKa € OCHOBOIO JJI MPUHUHATTA MOAANBIINX YIpPaB-
JIHCBKHUX PIIIEHb, 1 KOKEH 13 IIUX PIBHIB Ma€ CBOT OCOOJIMBOCTI Y BUKOPUCTAHHI 1 1H-
CTPYMEHTap10 KOHTPOJIIO.

Sk B)Ke HEOJHOPA30BO MIIKPECIIOBATIOCH, MEHEKEPU HIXKHBOTO PIBHSA 1€pap-
Xii 311MCHIOIOTH 30UpaHHs 1H(pOpMAaIlli PO 30BHIIIHE OTOYEHHS Ta BHYTPIIIHIN CTaH
HIANPUEMCTBA, TOMY, y TEPILY 4Yepry, 3a JOMOMOTrO0 MPUHOMIB JOKYMEHTAIBHOIO
KOHTPOJIIO MEePEBIPSIETHCS MOBHOTA, 1110 OTpUMaIK 1H(QOpMallii, JOCTOBIPHICTh, 00'€K-
THUBHICTb Ta aJ€KBATHICTh BXIJHUX JaHUX. MeHeIKepaMH IIbOTO PiBHS BUKOPUCTO-
BYIOTBCSI TAKOXK 3araJlbHOHayKOB1 METOAM ACAYKI, 1HAYKIIi1, aHAI13y, CHHTE3Y, MO-
JeNIOBaHHs, abCTparyBaHHs, aHAJIOr1i Ta METOJU aHalli3y rOCIOJapPChKOi AISUTBHOCTI
Ta €KOHOMIYHOI CTATUCTUKH JIJIsI TIEPEBIPKHU BIAMOBIIHOCTI pO3pOOJICHUX ajbTepHAa-
THUB, 1110 OTPUMAIIH 1HGOPMAITI].

BucnoBku. Omxe, popmanizallis METOAY KOHTPOIIO YIPABIIHCHKUX PIlICHb
00yMOBMJIa OOIPYHTYBAHHS MOHATTS «METOJAMKA KOHTPOJIO YIPABIIHCHKUX PILICHBY,
B OCHOBY SIKOTO TMOKIJIAJIEHO TOTOXHICTh METOJY T'OCHOJApCHKOro 1 BHYTPIIIHBOIO
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KOHTPOJIIO, TPABOMIPHICTh MOLIUPEHHS METH TOCMOJAPCHKOr0 HAa BHYTPIIIHIN KOHT-
pOJIb B MEXKax YIpaBJiHHA Cy0’ €KTa rOCIIOIapIOBAHHS.

OcHoBHu (hopManbHOT METOIOJIOTIT MIATBEPAWIA 00’ EKTUBHY HEOOX1THICTh BU-
3HAYEHHS 3MICTOBOI'O HANMOBHEHHS KOXHOi 13 METOAMK KOHTPOJIIO YIPaBIIHCHKHUX
pillIeHb HOro IHCTPYMEHTAPIIO 3aJI€KHO BiJ CYTHICHOTO aHaNi3y 00’ €KTIB KOHTPOIIIO
B 3arajJbHOMY aJTOPUTMI iX po3po0saeHHs (0OrpyHTYBaHHS, IPUNHATTS, peanizalis).

JloriyHUM MPOJOBKEHHSM MPOBEACHOIO AOCIIIHKEHHS IOBUHHO OyTH peai3a-
1[Il HAYKOBO-METOJMYHOTO MIAX0Ay A0 (hopmamizaiii METOay KOHTPOJIIO MPU MOJe-
JIOBaHH1 METOJMK KOHTPOJIIO YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
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