3. buprokoB E.C. Pa3zButue Typusma B MUpe U €ro BiausiHue Ha 3koHoMuKky / E.C. bu-
prokoB — M.: DxkoHomuka, 2002. — 168 c.
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OCHOBHI TEHJIEHIII PO3BUTKY PO3JIPIBHOI TOPI'IBJII
B JOHEIBKIN OBJIACTI

Y cmammi euceimneno Ounamixy 3miH OCHOBHUX NOKA3HUKIE PO3GUMKY NiO-
npuemcma po3opionoi mopeieni /[oneyvkoi obaacmi: KilbKoCmi nionpuemMcmae, mop-
20801 NIOWI Ma2as3uHie po30pioHOI Mop2isii, 3a2ailbH020 00CsA2Y NPOOANCI8 CROAHCUB-
yux moeapies, 3abezneueHocmi HacenreHHs. Busnaueno nanpsamvku po3eumky po3opio-
HOI mopeisii 8 HaubIUINHCHIL NepCcneKmusi.

Knwuosi croea: po3eumok nionpuemcme po3opionoi mopzieni, KiibKicmb
nionpuemcme, mop20o6eibHa Naoula, Maza3uH, 3a2ai1bHUll 00caz npooarcis, 3aoes3-
neyeHicmo HACE1eHHA.

BHCOKOKOHKYpEHTHE Cepe/lOBUIIE, 3HIKEHHS PIBHS JIOSUIBHOCTI CIOKHBAYIB,
PO3IIMPEHHS BIACHOI MEPEXK1, MOsIBA HETPAAULIMHUX KaHATIB 30yTy, JUHAMIKA acop-
TUMEHTHOTO Psy, YCKJIQJHEHHs BIJHOCUH 13 KpeAUTOpaMu i mocTayalbHUKAMH —
BCe 1I€ MoTpeOye BiJ po3APIOHUX OnepaTopiB YKpaiHU OUIbII TOYHUX YIPABITHCHKUX
pIllIeHb 1 PAAUKaILHOTO CKOPOYEHHS Yacy Ha iX MPUUHATTA. 32 OCTaHHE I ATUPIYYS
HacCeJIeHHS! CKOPOTHIIO 0OCST CIOKMBAHHS, KYIye OUIbII JACIIeBl TOBAPH, Y TOMY YH-
CJIl Ha PUHKAX, 33JI0BOJIbHSIE CBOT MOTPEOU 3a paXyHOK OCOOMCTUX MiJCOOHUX TOCIO-
napctB. Lle BimOynocst BHACTIOK 3HEIIHEHHS TPOIIeH 1 3HAYHOTO 3pOCTaHHS IiH Ha
TOBapH Ta MOCIYTH.

[{uM mUTaHHAM HaJIEKHOI yBaru NpUIUISIM Taki BUeHl, sk O.M. Azapsn [1],
B.B. Anomiii [2], JI.O. OmensnoBuy [2], A.A. Ma3zapaki, H.O. IN'omomry6oBa, JI.I'. Cap-
KicsH [1] .

Merta cTaTTi — NPOCTEKUTU OCOOJIMBOCTI AMHAMIKM 3MIHM KUIbKICHMX IMOKa3-
HUKIB PO3BUTKY po3/pi0HOT TopriBii JloHe1bKoi 00JacTi HA OCHOBI aHAMI3y OCTaHHIX
MOKA3HMKIB 32 KUIBKICTIO MIJIPUEMCTB, TOPTOBOI IUIOIII Mara3uHiB, 3arajlbHOro 00-
CATY MPOJAXIB CIIOKUBYMX TOBAPIB.

Sk1o mpoaHalizyBaTu CTPYKTYpY po3apiOHoro ToBapoodopoty 3a 2007-2011 pp.,
TO MOOAYMMO, L0 3arajibHUIl O0OCIT MPOJaXy CIOXUBYMX TOBApiB HACENEHHIO 3a
PO3paxyHKOBUMH JaHUMH B 1uioMy mo JloHerpkiii o6macti 3a 2011 p. craHOBHUB
70989,1 MiH TpH, 10 Y MOPIBHAHHUX IliHax Ha 15,6% Oubmie, HiX 32 2010 p., sk
BUJIHO 3 Tabnui 1.

Haii6inbioro € B 3aranbHOoMy 00cs31 npoaaxy (44,1%) dyacTka miJmpHEMCTB,
110 SIBJIAIOTH CO0010 fopuanyHi ocodu. 3a 2011 p. po3apiOHuii ToBapooOOPOT LIUX M-
MPUEMCTB 30UIBIIMBCS B MOPIBHAHHUX LiHax HA 13,1% 1 nopiBHioBaB 31326,7 MiH rpH.
ToBapooOir pecTopaHHOIO TOCMOAAPCTBA MIANPUEMCTB 30UTbIuBCs mpotu 2010 p. y
MOPIBHAHHUX IiHaX Ha 5,3% Ta cranoBuB 972,1 MIIH TpH.
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Tabmuis 1 — O6opoT po3apiOHOT TOPTiBIIl Ta PECTOPAHHOTO TrocnoapcTaa [3]

(MM epH)
2011 p.y
[TokazHuku 2007 p. | 2008 p. | 2009 p. | 2010 p. | 2011 p. | BimcOTKax
10 2010 p.
O6opoT po3apidHOT
TOPriBI1 32056,3 | 44716,7 | 43709,0 | 55012,5 | 69327,4| 115,8
O60opoT pecTopaHHOTO
rocrojapcTBa 925,8 | 1255,6 | 1212,9 | 1419,3 | 1661,7 106,2
Po3npiOHuii ToBapo-
obopot mignpueMcTB | 15941,5|22229,2 | 19912,6 | 25446,3 | 31326,7 113,1

[Tpumirka. Y MOpIiBHSIHHHX ITIHAX.

Ha mouatok 2012 p. HaceneHHst 00jacTi 00CayroByBajid 5,2 THUC. Mara3uHiB i
HaITiBCTalllOHApHUX 00’ €KTIB TOPTiBIl, ¥ T.4. 3,8 THUC. Mara3uHiB i3 TOPTOBOIO ILIO-
meto 836,8 tuc.m” (pucyHku 1-2), 1,3 THc. HAMIBCTALIOHAPHUX 00’ €KTIB TOPTiBIi (Ki-
OCKIB 1 aBTO3aIlpaBHMX CTaHIIIM, BKIIOUYAIOYM aBTOra30HAMOBHIOBaJIbHI) Ta 1,7 THC.
00’ €KTIB PECTOPAHHOTO TocnoaapcTBa Ha 129,3 Tuc. Miciib.

Marasuuu ta HamiBCTarli-
OHapH1 00’ €KTH TOPTiBII

8,9 8.1
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Pucynok 1 — KinbkicTh 00’ €KTiB po3ApiOHOT TOPTiBI1 MIAIPUEMCTB, THC. O/I.

OntoBUil TOBapOOOOPOT MIANPUEMCTB, IO SIBISIOTH COOOK0 IOPUINYHI 0COOH,
OCHOBHUM BHJIOM €KOHOMIYHO1 JISTIBHOCTI SIKUX € ONTOBa TOPTriBis, 3a 2011 p. cra-
HOBUB 237,9 miipa TrpH, o Ha 64 mapa rpH, (a6o Ha 36,8%) Guibiie, Hix 3a 2010 p.
OnToBult TOBapOOOIr CKJIaIaBCs 3 MPOAaXKy MPOIOBOJIBYMX TOBapiB HA cymy 14,9 mupy
IPH Ta HEMPOJOBOJIBYMX TOBapiB — 223 mupa rpH. Ha TOoBapu BITUYM3HSIHOTO BHPOO-
HULTBa npunajgaino 91,7% ontoBoro ToBapoodopoTy nianpueMctB. Ha 1 ciunst 2012 p.
Ha CKJIaJax ONTOBHUX MIANPUEMCTB 00JIACTI B HAIBHOCTI OyJIO TOBapHUX 3amaciB Ha

cymy 7,5 Mipa TpH.

342



761 780 772 815

691 678

612 630
% e as6 514

65 | 62 |53 | 50 | 46 42 | 38 | |35
O .\.\.\ \-\-\-\-\-\-\

22

S

63 Q)
NERN
PN

Vv Vv

Poxu

& &

Qo)
Q
D >

X
Q
N )

O
Q
N )

Vv

[]— y MicbkuX nocesieHHs1X; M —y CUIbChbKINA MiCIIEBOCTI.

. . . . 2
PI/ICYHOK 2— TOpFOBa IUI0IIa Mara3snuHiB pOB)Z[p16H01 TOPI'1BJ1, TUC. M

3MeHIIeHHs KUTbKOCT1 Mara3uHiB mnpooBxkyBaiocs 3 1990 p. nmo 2010 p., ane B
2011 p. ue¥i moKa3HUK 3MIHUB JUHAMIKY B MPOTHIEKHOMY HanpsMky. TooTo B 2011 p.
BiIKpwiIocsa 55 mara3zuHiB y JloHenbKii 061acTi, SK BUAHO 3 Tabnuili 2. Y po3paxyH-
ky Ha 10000 xuTesniB 3a0€3MeUYeHICTh TOPTOBOIO IUIOIICIO Majia TaKy XK TeHJICHIIIO:
OCTaHHBOTO POKY 361ITbIIMIACS HA 93 M.

Tabmuus 2 — Mepeska po3apiOHOT TOPriBii MIANPUEMCTB (Ha KIHELb POKY), of. [3]

KigpkicTh 3a0e31eueHICTh HaCeJICHHS,
Kiteki Ix Toprosa | HamiBcta- | Ycboro ua 10000 oci6'
ITBKICTD ) .
Poku : IO, | lIOHAPHUX | 00’ €KTIB , TOPTOBOIO
MarasuHiB 3 , . .| o0’exTamu
THC. M 00’€KTiB | TOPTiBIII .. IJIOIICIO B
.. TOPTIBIIi 2
TOPTIBIIi MaraspHax, M
1990 p. 9553 1171 2196 11749 22 2191
1995 p. 8690 1187 1865 10555 20 2283
2000 p. 6471 756 2393 8864 18 1544
2005 p. 4304 556 1613 5917 13 1202
2006 p. 4297 668 1578 5875 13 1459
2007 p. 4221 713 1740 5961 13 1571
2008 p. 4040 796 1630 5670 13 1769
2009 p. 3791 811 1537 5328 12 1817
2010 p. 3784 801 1472 5256 12 1807
2011 p. 3839 837 1336 5175 12 1900

OcTaHHI1 KUTbKa POKIB aKIEHT y PO3BUTKY pO3ApiOHOT TOPriBill pOOUBCS, B HEp-
Iy 4epry, Ha 3MEHUIEHHI KIJIbKOCTI TOPTOBEJIbHUX IUIONI (YMCETbHOCTI Mara3uHiB,
PO3Mipy TOPrOBEJIbHOI IJIOII1), 1 HABITh JJIsI TIOJIMIIEHHS X SKOCT1 1HOJA1 HE BHCTa-
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yasio yacy [4]. Lle Oyno BUNpaBaaHUM B yMOBaX OypXJIMBOTO 3pOCTAaHHS TOPTiBI U
OyIIBHUIITBA, ajie 3apa3 CJiJ MOAyMaTH MPO CaMy CTPATErito poOOTH. YMOBU PUHKY
HEPYXOMOCTI BX€ 3MYIIyBaJld TOPIOBIIB 3BEpPHYTH yBary Ha (opmaTr TOprieimi i
KOHIIEMIi0 Marazuny. llepina crpaTerissi — po3BUTOK BEJIMKHUX 1 cepelHixX (popmaTis
Mara3uHiB Ha TEPUTOPIAX 13 OUIBLI HU3BKOIO BapTICTIO 3eMJli, OJIM3bKO J0 MICIIb NEp-
CHEKTUBHOro OyaiBHUITBA. Jlpyra cTparerisi — BIAKPUTTS HEBEJIMKUX Mara3uHiB Y
«aoporux» Micisx. HeBenuka muionia HEMUHYYE CIPUYUHSIIA TPOOJIEMy MpeacTaB-
JIEHHSI ACOPTUMEHTY, 1 TOProBII MO-PI3HOMY MIAIAIUIN 10 ii BUpimeHHs. [IpaktuyHo
3anuumuBcs 6e3 yBaru Gopmat «O0yniBelbHO-TOCTIOAAPCHKOTO MarazuHy Ouls 10My»,
AKUN MOKe e(DEeKTUBHO MPALIOBATH HAa HEBEJTUKUX TUIOIIAX.

Ha myomax y MiChbKUX paiioHaxX poO3BUBAJIUCA B OCHOBHOMY Mara3uHu 03/100-
JIOBAJIbHUX MaTtepiajiB, TOBApIB AJisl IHTEP'€PY CEPEHBOTO i BUCOKOTO IIHOBUX CET-
MEHTIB. Y HUX YacTHMHA MPOAAXIB 3/1iICHIOBaJIacA HE OApa3y B TOPrOBEJIbHOMY 3alli,
a Ha 3aMOBJICHHS. Y JOpPOrOMY CErMEHTI OCHOBHI KOMYHIKaIlii 3 KIHIIEBUMH CIIOKU-
BayaMu 3/1MCHIOBAJIMCS HAa CTOPIHKAaX CHEI[lali30BaHUX TIISHIIEBUX >KYPHAIIIB, SKHX
OCTaHHIM 4YacOM CTaBaJIO Bce OUIbIe, @ TAKOXK Yy THXIM 30H1 CaJOHY, Ha MIKIPIHOMY
JUBaHI 1 3a yamkoro kaBu. I3 kimientamu B2B (apxitekTopamu, auzaiinepamu, Oyui-
BEJIbHUKAMH) — y KaOlHETI MEHeIKepa, B Kpicli, JAJIEKO HE 3aBXIU OOTITHYTOMY
mKiporo. Ti TOpro.ifi, sIKi MEPIIMMHU «IEPEMICTUIIN» MACHBHI, BaXKK1 KaTaJIOTH 31 3pa3-
KamMu ¥ (oTo TOBapiB 13 mAa(U MPOJABLA-KOHCYIbTAaHTA B IHTEPAKTHUBHE CEpPEOBH-
11e, BIT4yJId, 110 1€ JOTIOMarae B 3aJy4eHH1 MOKYTIIIIB.

Punox po3npi6Hoi Toprisii B Jloneupkiid ob6xacti B 2012-2013 pp. po3BuBaTu-
METhCS 32 TAKUMU HAMPSIMKAMMU:

— PpO3LIMPEHHS HAsIBHUX YKPAaiHCHKUX, POCIACHKUX 1 MDKHAPOJHUX MEPEX 3a-
BJISIKU 30UIBIICHHIO KUIBKOCTI MarasuHiB;

— 3BEpPHEHHS MEpEeX /10 HOBUX ISl HUX (hOpMaTiB;

— PO3BHUTOK pUTEHII-ONepaTOpaMu BIACHUX JIEBEIIONEPCHKUX MPOEKTIB;

— 30UIbILIEHHS OOCSTIB 1HBECTHIIH Yy peai3allilo KO)XHOTO HOBOTO MPOEKTY
Mepexi;

— aKTUBI3allsl IHBECTUILIIHUX MPOJIaXKiB YKPATHChKUX pUTEHI-Mepex [S].

BucnoBku. TakuM 4MHOM, MpPOAHATI30BaHO AUHAMIYHI 3MIHM KUIbKICHUX IO-
Ka3HUKIB CTaHy Ta PO3BUTKY po3ApiOHOI TOproBeiabHOI Mepexi JJoHenbkoi o0nacTi.
VY 2011 p. Biakputo 32 oguHull Mepexi ¢pipM BUPOOHUYUX MIAIPUEMCTB, Y Marazu-
Hax, 110 IPALIOI0Th, CTBOPEHO 53 BIAIUIM 3 MPOJIaXKy BITYMZHAHUX IPOMUCIOBUX TO-
BapiB. 30epiraeTbcs TEHACHINS 10 30UIbIIEHHS OOCSTIB PO3APIOHOTO TOBApPOOOITY
MIANPUEMCTB TOPriBii i pecTopaHHOTro Oi3Hecy. Y po3paxyHky Ha 10000 MemkaHiiiB
00J1acTi 3a piK 30UTBLIIMIKMCS MOKa3HUKH 3a0€3MeYeHOCTI KUTbKICTIO Mara3uHiB Ta TOp-
TOBUMH IIOIIAMM.

[lepciekTBaMH MOAANBIIUX AOCIIIKEHb Yy IIbOMY HANpsIMKY € BceOluHE BU-
BUEHHS, aHAI3 1 BUKOPUCTAHHS BCIX PE3€pPBIB MOAANBIIOTO MiABUIIEHHS SKOCTI 00-
CJIyTOBYBaHHSI, 30UTbLIECHHSI 0OCAT Mpojaaxxky Ta peHtadenbHOCTl. CyclijibHa KOpHC-
HICTh MiJIBUIIEHHS €(QEeKTUBHOCTI TOPTiBIl HE OOMEXKYETHCS MPAMUM E€KOHOMIYHUM
edexktoM. BenukuMm € 3HaueHHs 1i€l chepru eKOHOMIKM LI0JI0 CTBOPEHHS YMOB JJisi
MOBHOT 3alHATOCTI Mpale31aTHOrO HACEJIEHHSs, 3a0e3MeueHHs JO3BULIS CIIOKUBAYIB,
3aJI0BOJICHHSI MOTpPeO HACeNeHHs, 3pOCTaHHS MPOAYKTHUBHOCTI Mpalli, MiJBUIIEHHS
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e(eKTUBHOCTI camoro BUpoOHUITBa. OJHAK BUPIIIEHHS BKAa3aHUX 3aBJaHb rajibMy-
€TbCS Yepe3 NPUUMHU, 00YMOBJIEH] HE TIIbKM €KOHOMIYHOIO Ta MOJITUYHOIO KPU30I0,
ajie ¥ BIICYTHOCT1 HAyKOBOI METOIOJIOT14YHOI 0a3u JIJisi 3aCTOCYBaHHs ii B yMOBaX He-
cTaOUIbHOI PUHKOBOI €KOHOMIKH. HasiBHICTH MpoOsieM y pO3BUTKY TOProBOi MEpexi
perioHy NoB's3aHa 31 BIUIMBOM 30BHIIIHIX (pakTopiB. Ha po3BUTOK po3apiOHOI TOProBoi
MepeXi BIUIMBAIOTh MICTOOY/IBHI, TPAHCIIOPTHI, COIIAIbHI i EKOHOMIYH1 (PaKTOPH.
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JIEGIHIIIA MOHATTSA «PECTOPAHHUUA BI3HEC»:
CYTHICTbB TA BIIMIHHOCTI

Bcebiuno sugueno cymuicms nowamms «0isnec». Bcmanoeneno 36’30k no-
HAMMS «OI3HEC» 3 NOHAMMAMU «KOMEPYIS», NIONPUEMCMBOY», KEKOHOMIKAY. 3anpo-
NOHOBAHO MA OOTPYHMOBAHO ABMOPCHKY PEOaKyito CYMHOCMI NOHAMMS «PeCcmopaH-
HUll Oi3HecC).

Knwuosi cnosa: pecmopanne 2ocnooapcmaeo, pecmopannuil 0iznec, 0izHec,
RIONPUEMHUUM B0, KOMEPUIA.

Pecropanne rocrnogapctBo YKpaiHu € CKIaAHOI cPeporo eKOHOMIYHOT J1sTb-
HOCTI, SIKa, MOpsJ 3 IHIIUMU cepamu, 3a3Hajla KapAUHAJIBHUX 3MIH B OCTaHHI J[Ba
necstupiuus. BceOiuHe BHMBYEHHS HAYKOBOI JIiTepaTypu, MyOiKalid eKCIepTiB Ta
¢daxiBuUiB y raigy3eBux npodeciiHuX BUAAHHIX, Y Mepexi [HTepHeT n03BONMIO Bij-
MITUTH 0araTo4uceIbHICTh TEPMIiHIB, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JJIsi BU3HAYCHHS i€l
chepu. TepMiH «pecTopaHHE TOCTIOIAPCTBO» B YKpaiHi oiliifHO MoYaiu BUKOPUC-
ToByBaTH 3 2004 poky 3aMiCTh TepMiHA «T'POMaJICbKE XapuyBaHHs». BinmosinHo a0
nonoxenb JJCTY 4281:2004 «3akmanu pectopanHoro rocmnojapcta. Knacudika-
1is», B YKpaiHi miJi peCTOPAaHHUM T'OCMOAAPCTBOM PO3YMIIOTh «BHJI €KOHOMIYHOI Ji-
SAJBHOCT1 Cy0’€KTIB TOCMOAAPCHKOT AISIBHOCTI IIOAO HaJaBaHHS IMOCIYT BITHOCHO
3aJI0BOJICHHSI TOTPeO CMOKUBAYiB Yy XapuyBaHHI 3 OpPraHi30BYBaHHAM J03BLLIS a0o
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