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KOHKYPEHTHHUI AHAJII3 JISIJIbHOCTI BAPOEHUKIB
3AMOPOKEHUX HAIIIBOABPUKATIB

Y cmammi nasedeno pesynomamu KOMHIEKCHO20 KOHKYPEHMHO20 AHANI3Y Oi-
SANLHOCMI OCHOBHUX BUPOOHUKIB 3AMOPONCEHUX HANIBhabpuxamie HA OCHOBI cxemu
KOHKYDEHMHO20 aHani3y, o po3pooieHo.

Knwuosi cnosea: KoOHKypeHmHuUil ananiz, KOHKypeHmHI nepeeazu, Koegiuyi-
€HmM KOHKOpOauii, ekcnepmHi 0ami.

["anmy3b 3 BUpOOHMIITBA 3aMOPOKEHUX HamiBhaOpHUKaTIB BiIIrpae 3HAUYHY POJIb
B PO3BUTKY €KOHOMIKH KpaiHU: Taiy3b 3a0e3reuye IpoayKTaMu XapuyBaHHS CIIOXKH-
BayiB, SIKl BEIYTh aKTUBHHI CIOCIO JKUTTA Ta HE MAlOTh 4Yacy Ha MPUTOTYBAaHHS ki,
MIANPUEMCTBA Tally31 MepepoOsiioTh BITYU3HIHY CUPOBUHY, 3a0€3ME€UyIOTh OJATKO-
B1 po0O0Ui MicIls Ta O€pyTh Y4acTh y COLIATbHUX MPOrpamax.

Meroto cTaTTi € ToOyA0Ba CXeMH KOHKYPEHTHOI'O aHaJli3y MiMPUEMCTB rary3i
3aMOpPO’KEHUX HamiBPpaOpUKaTIB JIJIsl PO3PAXYHKY iX KOHKYPEHTHOTO CTAaHOBHIIA CTO-
COBHO OJTHE OJTHOTO.

[Ipo6Gnemamu poO3BUTKY PUHKY 3aMOpPOXKEHUX HamiB(paOpuKaTiB 3aliMaroThCs
BITUM3HSHI TOCTITHUKH, a came: A.l. Ykpaineub, M.A. Maxap, O. byrt, K. Ileryxosna,
B.A. Jomapeupbkuii Ta iH.

VY po6oTi po3po0IeHO CXeMY IPOBEAEHHS KOHKYPEHTHOTO aHaji3y, 0 HA0YHO
Bi10Opakae Bcl MOro KIIIOUOBI €Talu Ta HaJa€ YiTKOro pO3yMiHHS Ipolecy (pucy-
HOK 1).

[TobynoBa cuctemu aHasi3y
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*3a OaHUMU 6IIACHUX OOCTIONCEHb

Pucynok 1 — CxemMa KOHKYPEHTHOTO aHaJli3y
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Jlsist mpoBeiIeHHsT KOHKYpEHTHOro aHanizy Ha mianpuemctBax TOB «JIK3IDy,
TOB «T/[1 JleBama», IIAT «I'epkynecy, I1I1 «bankop», Il «puramno» 6yno BUKO-
PUCTAaHO METOJ| €KCIIEPTHUX OLIHOK, KU Mae M'ATUOaNbHy CUCTEMY OIlIHKH: 1 —
JIy’Ke ToraHo; 2 — rnoraHo; 3 — Hi 100pe, Hi moraHo; 4 — no6pe; 5 — BIAMIHHO.

3a mpoBeIeHHsS] KOHKYPEHTHOTO aHajli3y 3a MiANPUEMCTBAMH, 1110 JOCIIIIKYyBa-
JTUCh C(POPMOBAHO EKCIIEPTHY KOMICito 3 7 0¢i0. Y poJi eKCHepTiB BUCTYIIAIOTh HE3a-
JIXKHI1 JTIHIAHI MEHEKepU ¥ MEHePKEepU BUIOI JJAHKKM MAapKETUHIOBUX Ta aHAJITHY-
HUX KoMmIaHii. KoxkeH ekcrnepT 3armoBHUB TaOJIUII0 HA BUOIp HOMEHKIIATYPHU TOKa3-
HUKIB JIJIs1 OI[IHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 pO3paxyHKy Koe(dillieHTIB BaroMocTi.
ExcriepTu mpopaHryBalid MOKAa3HUKH, NMPU LIbOMY HaWBaXJIUBIIIOMY 3 HOTJISAY €KC-
nepTa MOKa3HUKY MPUBIIACHIOBABCS | paHr, MEHII BaXJIMBOMY — 2 1 Tak Aaii, Hau-
MEHIIOMY 32 CTYNEHEM Ba)KJIMBOCTI — PAHT 13 HAHOULIbII BUCOKMM LU(PPOBUM 3Ha-
YeHHsM. Y Tabyuili HaBeAeHO 7 MOKa3HUKIB, SIKl, HA TYMKY €KCHEpPTiB, € HAHOUIbII
3HauynuMu (tabmuis 1) [2].

Tabnuus 1 — PamxupyBaHHS TOKAa3HUKIB €KCIIepTamMu, O0anu

ToKasHUKH VM. | Panru, npoctaBiieHi eKCIEPTaMH CyMg
mos. | 1 | 2 | 3 | 4| 5 | 6 | 7 |paHrs
30yTOBa MOJITUKA P, 3 3 2 3 4 2 3 20
SxicTh npoayKIrii P, 2 1 1 2 1 1 2 10
PiBenn min P; 1 2 3 1 2 3 1 13
Pexnamua miarpumMka P, 5 4 4 5 5 4 5 32
HaSIBHiCTB 3BOPOTHOIO 3B’ SI3KY P 6l 716l6!l 71717 46
31 CIIOKUBAYEM
AcCOpTUMEHTHA MOJITHKA Ps 4 | 5|54 3|54 30
3py4HICTh BUKIIAJKU TOBApPiB P, 716 | 7|71 6| 6|6 45

*3a OaHUMU 6IIACHUX OOCNIONCEHD.

JlJ1si BU3HAUYEHHSI MOTOHPKEHOCT1 AYMOK €KCIEPTIB PO3PAXOBYETHCS KOEPIIIEHT
koHkoppaiii (W) 3a popmysoro (1):

125°(S,-S)°
i=1

m**n*(n*-1) "’

(1)

ne S| — cyma 4mcedn;
S — cepenHs cyMa 4ucel;
M — YUCJIO €KCIEePTiB;
7 — YHCJI0 MMOKA3HUKIB.

VY pe3ynbTaTi po3paxyHKiB MU OTpUMAaJU 3HAUYCHHS KoedillleHTa KOHKOp/aIlii,
ske aopiBHioe W = 0,91, 11e 703BOJIsI€ CTBEPKYBATH, 110 MIXK TYMKaMH €KCIEPTIB €
TICHH 3B'SI30K.

J1J1 TOKa3HUKIB pO3PaxOBYIOTHCS KOS(IIIEHTH BaroMocTi (71;) 3a ¢popmyiioro (2):
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m.

1

100 100

Sl' i=1

S

1

[Ipuknaa po3paxyHKy HaBeJIeHO B TabiuIi 2.

2)

Tabnuus 2 — Po3paxyHOK KOe(III€EHTIB BArOMOCTI MOKa3HUKIB KOHKYPEHTHOTO
aHamizy, oanu

HaiimenyBanns nokasnukiB | Cyma panriB | 100/S; | Koediuient BaromocTi, m;

30yToBa MOJITUKA 20 5,000 0,145
SIKicTh pOyKIIii 10 10,000 0,289
PiBenn min 13 7,692 0,223
Pexnamua miarpuMka 32 3,125 0,090
HaHBHICTB 3BOPOTHOIO 3B’ SI3KY 46 3.174 0,092
31 CIIOKUBAYEM

ACOpTUMEHTHA MOJIITUKA 30 3,333 0,097
3py4HICTh BUKIIAJKU TOBApiB 45 2,222 0,064
VYcporo 196 34,546 1,000

*3a OaHUMU 6IIACHUX OOCTIONCEHD.

Jlam po3paxoByeEMO KOMITICKCHUN MOKa3HUK KOHKYPEHTHOTO aHanizy (Q) mis
KOXKHOTO IMianpueMcTBa 3a ¢hopmyiioro (3):

1€ p; — CepelHs OIlIHKA MOKa3HUKa, OaJlu;
m; — KOe(IIieHT BaroMoCTI MTOKa3HUKa;

Q:ipi*mi °
i=1

1 — KUIbKICTh TOKA3HUKIB.

)

Po3paxyHKuW I TOCTIIKEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha ITiJIIPH-
emcTtBl TOB «T]I JIeBaga» HaBeneHo B TaOauIIl 3.

Tabmuns 3 — Po3paxyHOK KOMIUICKCHOTO IMOKa3HWKAa KOHKYPCHTHOTO aHaIi3y
Ha mignpueMctBl TOB «T/I JleBana», 6anu

HaiiMeHyBaHHS TOKA3HHKIB O1iHKa eKCIepTiB KOC(i)iI.IiG.HT Cep'eIIHSI
1123 (4|5]| 6| 7 |BaroMocrti, m; | OILIHKA

30yTOBa MOJITUKA 4141514555 0,145 4,57
SxicTh npoayKIIii 5151545 |5 14 0,289 4,71
PiBenn min 414143332 0,223 3,29
Pexnamua miarpuMka 4143|5554 0,09 4,29
HasBHicTh 3BOPOTHOTO

3B’SI3KY 31 CIIOXKHBA4YeM 41414 |5|5|5]|5 0,092 4,57
ACOpTUMEHTHA MOJIITUKA 5151455514 0,097 4,71
3py4HICTh BUKJIQAKU TOBapiB| S | 5 |4 | 5| 5|4 |5 0,064 4,71

*3a OaHUMU 6IIACHUX OOCNIONHCEHD.
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KoMIiekcHMid  MMOKa3HWK  KOHKYPEHTHOT'O — aHajli3y Ha  MiAIPHEMCTBI
TOB «TJl Jleana» cranouB 4,03 6ana. lle € qgyke BUCOKMM MOKa3HUKOM KOHKY-
PEHTHOTO aHaIi3Yy.

Po3paxyHKuW I TOCTIIKEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha ITiIIPH-
emctBi [TIAT «I"epkynec» HaBeneHO B Tabuilil 4.

Tabmuis 4 — Po3paxyHOK KOMIUIEKCHOTO TOKa3HUKAa KOHKYPEHTHOTO aHalli3y
Ha mignpueMcti [TAT «['epkynecy, 6anu

HaiiMeHyBaHHS TOKA3HHKIB OniHka eKxcrepTiB KOC(i)iI.IiG.HT CepeLLHH
1234|567 |BaroMocti, m;| OILIHKA

30yTOBa MOJITUKA 414|515 4|5 0,145 4,57
SIKicTh mpoyKIIii 314(3(414]4]|3 0,289 3,57
PiBenn min 31212131313 /|4 0,223 2,86
Pexnamua miarpuMka 3131414544 0,09 3,86
HasBHicTh 3BOPOTHOTO

3B’SI3KY 31 CIIOKHBA4YeM 21213131322 0,092 2,43
ACOpTUMEHTHA MOJIITUKA 31413141414/ 3 0,097 3,57
3pyuHicTh BUkiagku ToBapis| 4 | 3 |3 |4 | 5|5 | 4 0,064 4,00

*3a OaHUMU 6IIACHUX OOCIONHCEHD.

KomrutekcHmiA MOKa3HUK KOHKYPEHTHOTO aHalizy Ha minnpueMctsi [TAT «Iep-
KyJec» CTaHOBUB 3,25 Oaua.

Po3paxyHku aisi JOCHiIKEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI Ha MiIIpH-
emcTtBl TOB «/IK3II» HaBeaeHo B TaOmmi 5.

Tabnumst 5 — Po3paxyHOK KOMIUIEKCHOTO MOKa3HHKa KOHKYPEHTHOTO aHalli3y
Ha mianpueMctsi TOB «/IK3I1», 6anu™

HaiiMeHyBaHHS TOKA3HHKIB O1iHKa eKCIepTiB KOC(i)iI.IiG.HT Cep'eIIHSI
12 (3|4|5]| 6 | 7 |BaroMocri, m;| OIIHKA

30yTOBa MOJITUKA 4 | 4 21414 0,145 3,43
SxicTh npoayKIIii 315143443 0,289 3,71
PiBens min 3154|5444 0,223 4,14
Pexnamua miarpumMka 312131312123 0,09 2,57
HasBHiCTh 3BOPOTHOTO

3B’SI3KY 31 CIIOKHBAa4YeM 21313 1122 0,092 2,00
ACOpTUMEHTHA MOJIITUKA 31313 |1 |1|2/3 0,097 2,29
3py4HICTh BUKIAAKU TOBapiB| S | 5 | 5|4 |55 |5 0,064 4,86

*3a OaHUMU 6IIACHUX OOCNIONHCEHD.

KommiekcHuii mokazHUK KOHKYpeHTHOTo aHanizy Ha nianpueMctBli TOB «/IK3I1»
cranoBuB 3,30 Oana.

Po3paxyHKku A TOCHIIKEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha MiJNpH-
emctBi I1I1 «bankop» HaBeaeHO B TaOHII1 6.
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Tabnuus 6 — Po3paxyHOK KOMIUIEKCHOTO MOKAa3HUKA KOHKYPEHTHOTO aHali3y
Ha nianpuemMctsi [1I1 «bankopy, 6anu

. : O11iHKa eKCIepTiB Koedimient |Cepenns
HaiimeryBaHHs MOKasHHKIB 112|3|4|5| 6| 7 |BaroMocTi, m;| OIlIHKA

30yTOBa MOJITUKA 4 1413|5444 0,145 4,00
SIKiCTh POYKIIii 31514514145 0,289 4,29
PiBenn min 315145334 0,223 3,86
Pexnamua miarpuMka |2 (11223 0,09 1,71
HasiBHicTh 3BOPOTHOTO

3B’SI3KY 31 CIIOKHBA4YEeM I y1 (13 (1]1]2]|2 0,092 1,57
ACOpPTUMEHTHA MOJIITUKA 3 3 4 143 0,097 3,43
3py4HICTh BUKJIAIKU ToBapiB | 5 | 5 | 5 |4 |4 |4 |5 0,064 4,57

*3a OaHUMU 6IIACHUX OOCNIONCEHD.

KoMriekcHHiA TOKa3HUK KOHKYPEHTHOTO aHamizy Ha mignpuemctsi I1IT «ban-
KOp» CTaHOBUB 3,54 Oaua.

Po3paxyHKu I TOCTIIKEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha ITiIIPH-
emctBi [1I1 «/Ipurano» HaBegaeHo B TaOIMII 7.

Tabnuus 7 — Po3paxyHOK KOMIUIEKCHOTO MOKa3HUKAa KOHKYPEHTHOI'O aHaji3y
Ha nianpuemMctsi I «/Ipurano», 6anu

. . O11iHKa eKCIepTiB Koedimient |Cepenns
HaiimeryBaHHs MOKasHHKIB 1|12|3|4]|5]| 6| 7 |BaroMocTi, m;| OIlIHKA
30yTOBa MOJITUKA 11 (21312142 0,145 2,14
SIKiCTh POYKIIii 313[3|13]|4(2]3 0,289 3,00
PiBenn min 3151444 |4| 4 0,223 4,00
Pexnamua miarpuMka 3121112213 0,09 2,00
HasiBHicTh 3BOPOTHOTO
3B’SI3KY 31 CIIOKHBA4YEeM 213131313122 0,092 2,57
ACOpPTUMEHTHA MOJIITUKA 31314141445 0,097 3,86
3pyuHicTh BUKiIagku ToBapis| 4 | 3 |3 |4 |3 |3 |3 0,064 3,29

*3a OaHUMU 6IIACHUX OOCNIONCEHD.

KoMmnekcHuii moka3HUK KOHKYpPEHTHOro aHanizy Ha nianpueMctsi [T «/Ipu-
rajio» cTaHoBHB 2,62 Oana. Lle HallHWX4MIl TOKAa3HUK cepe]] ONEPATOPiB, IO AOCITIA-
KYBaJIUCh.

JIJist BU3HAYEHHS! TPIOPUTETHUX HAMPSAMKIB 1 THX, IO MOTPeOyIOTh BIOCKOHA-
JIEHHS, BHECEHO JIaHi, [0 OTPUMAJIU y MEJIOCTKOBY Jiarpamy (PUCYHOK 2).

[opiBHsibHUE aHani3 nokasye, mo TOB «/IK3II» mae nepeBaru Haj ycima
KOHKYpEeHTaMH 3a piBHeM IliHM (4,14 6ana), sKiCHy BHKJIAnKy ToBapy (4,89 Oana).
SKicTh 3BOPOTHOTO 3B’SI3KYy 31 CHOXXKHMBadeM € He3anoBUIbHOW (2,00 Oana), Haurip-
00 € aCOPTUMEHTHA NoJiTuka (2,29 6ana). Sxicte npoaykuii (3,71 6ana) noctymna-
etbest mianpuemcteaM TOB «T]I JleBana» ta IIIl «bankopy»; pekiiaMHa MiATPUMKA
(2,57 6ana) nocrynaetbes nianpueMctBaM TOB «T] Jlepaga» Ta ITAT «I'epkymnecy.
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30yToBa MojiTUKa oTpuMaia ominky 3,43 6ana, mo ripme, Hixxk y TOB T]I «JIeBagay,
ITAT «I'epxynec» Ta IIIT «bankop».

BHKJ?:/:}[I;;{ ITC:;ap E’ ] : : ‘ ~\\7 SxicTh mpoayKirii
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AcopTHMEHTHa 2 l‘ \“;% 4‘ \ pinceis win

MOJIITUKA

‘::§k\ ‘II.k -
‘ "
N
N
HasBHicTh Q
3BOPOTHOTO 3B’ 3Ky Pexnamna

31 CIIOKUBAYEM MiATPUMKA

—o— —TOB «T/ Jleana»; == —IIII «Ipurano»; =a— —TOB «IK3II».
== — [III «bankop»; - —[IAT «I'epkynecy;

*3a OaHUMU 6IIACHUX OOCIONHCEHD.

Pucynok 2 — TlopiBHAHMI aHami3 acmekTiB MJiSUIbHOCTI MIAIPUEMCTB
TOB TH «JleBama», ITAT «l'epkynec», TOB «JIK3II»,
[T «baukopy», I1I1 «dpurano»

[TopiBHSHHS KOMIUIEKCHUX MOKAa3HUKIB MOJIaHO Ha PUCYHKY 3.

[T «Ipurano»

[T «bankop»

-...---..’........Illlll E NN NN NS EEENEEEESgEEENg; ' Xrrry"
]

2" ""TOB «JIK3II»

LN
NIV VsNs s aas R

ITAT «I'epkynec»

TOB «T JIesaga»

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50
KommiekcHuii nokasHuk, Oaan

*3a OaHUMU 6IIACHUX OOCNIONHCEHD.

Pucynok 3 — TlopiBHSIHHS KOMIUIEKCHMX ITOKa3HHUKIB KOHKYPEHTHOI OI[IHKH
MIAIPUEMCTB Tally31 3aMOPOKEHUX HamiBpaOpuKaTiB
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TakuMm uynHOM, 3a pe3ysibTaTaMU MPOBEJEHOI0 KOHKYPEHTHOTO aHalli3y BUPOO-
HUKIB PUHKY 3aMOpPOXEHUX HamiBhaOpUKaTiB MOXHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH,
o TOB «T/1 JleBaga» Bunepekae KOHKYPEHTIB (KOMIUIEKCHUH nmoka3Huk — 4,03 Ga-
na); Ha npyromy micii nepedysae I1I1 «bankop» (komriekcHuM nmokaszHuk — 3,54 Ga-
na), nignpuemctBo TOB «JIK3I1» nepebyBae Ha TpeTboMy Micili (KOMILIEKCHH TO-
ka3Huk — 3,30 6ana), Oau3bke 10 1bOro 3HaueHHd Mae mianpueMctBo [TAT «I'epky-
nec» (KOMIUIEKCHHM Mmoka3HuK — 3,25 6ana), octanHe micue nocigae T1I1 «/puramno»
(KOMIUIEKCHUHM MOKa3HUK — 2,62 0ana). XapakTepu3yBaTU PUHOK 3aMOpPOKEHUX Ha-
niBabpuKaTiB Ta TEHICHIII] pUHKY MOKHA HACTYITHUM YHHOM:

— Tany3b MPOJOBXKUTH 3POCTaHHS 13 MOSBOIO HOBUX CETMEHTIB, HE MPEJCTaB-
JIEHUX Ha PUHKY 3apas;

— CHO’KMBayi roTOB1 J0Ope CIPUIHATH 1HHOBALIWHI TPOYKTH, CMaKOB1 MOKa3-
HUKH SKUX Y3TOJKYIOThCS 3 IEpeBaraMu ayJauTopii;

— CHOKMBayl rOTOB1 KymyBaTH OUIbII JOpOri HamiBhaOpuKaTH, Kl Mo30aBieH1
0aHaAJIBHOCTI 1 MICTSTh MEBHY «13IOMUHKY;

— CHOKHMBayl 100pe CIpUMYTh MPOAYKTH, IMIJDK SAKUX HIAXOAUTH IJIsl IEBHOI
HIII1 ¥ UIBOBOT ayAUTOPII;

— OUTbLIl TEMIM 3POCTAHHSA MOKE JIEMOHCTPYBAaTH PUHOK HamiBpaOpUKaTiB,
MpU3HAYEHUX [ TIATPUEMCTB TPOMAJICBKOTO XapuyBaHHS.

Yepes Te 110, pUHOK 3aMOPOKEHUX HamiBPaOpUKATIB 3 KOXKHUM POKOM pO3-
IIUPIOETHCS 1 MA€ TEHACHIIO O HACUYECHHS, MOKHA CKa3aTH, 0 KOHKYPEHIIIIO Ji-
JepaM PUHKY NMOYHYTh CKJIaJJaTH HOBI, IPUBATHI MiIIPUEMCTBA, SIKI HAOUPaIOTh 00ep-
TiB Y BUPOOHHULTBI, TUM CAaMHM BHUIITOBXYIOUH 3 PUHKY JIIJIEPIB CHOTOACHHS.
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. Pexxum pgoctyny: <www.drygalo.com.ua>.

. Pexxum noctymy: <www.from-ua.com>.

. Pexxum goctymy: <my.levada.ua>.

. Pexxum noctymy: <www.hercules.ua>.
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BUKOPUCTAHHA MAPKETHHI'OBOI'O IHCTPYMEHTAPIIO
HIANMPUEMCTBAMHU XAPYOBOI TIPOMUCJIOBOCTI
B CYUACHHUX YMOBAX I'OCIIOJAPIOBAHHS

Y cmammi obrpynmosano memy ma 3a80aHH MAPKEMUH208020 NIOX00Y 00
VIPABNIHHA NIONPUEMCMBAMU XAPHUOB0I NPOMUCIOBOCTI, NPONOHOBAHO OOMPUMYEA-
MUCL CXeMU YUKATYHO20 NIAHYBAHHS 3a NPUHYUNAMU MAPKEMUH2Y, NPOBEOeHO CIMPYK-
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