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OCOBJIMBOCTI PO3BUTKY PECTOPAHHOI'O I'OCITOJAPCTBA:
TEHJEHIII TA IEPCIIEKTUBHA

Y ecmammi npoananizoeano menoenyii po3sumxy pecmopaHno2o 20cnooapcm-
84, BUABNIEHO THOUKAMOPU PO3GUMKY MPYO08020 KANimaiy NiONPpUEMCME pecmopam-
HO20 20Cnooapcmaa.
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moeapooobiz, NOKA3HUKU PO3BUMKY.

[lepexin Ykpainu 10 pUHKOBOi €EKOHOMIKH CYMPOBOJKYETHCS 3MIHAMU B JTisLJTb-
HOCTI BCiX I'OCIIOIapIOI0YHX CYO'€KTIB CIIOKHUBUOT'O PUHKY, Y TOMY YHUCJI1 B pECTOpaH-
HOMY T'OCTIOJIAPCTBI, 3MIIITHEHHSM (PIHAHCOBOI CAMOCTIMHOCTI MIAIPUEMCTB, BIOCKO-
HaJEHHSIM METOJIB rocnojapioBaHHs. JIAIbHICTh MIJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOC-
MO/IAPCTBA CIIPUSiE€ BUPIMIEHHIO SIK EKOHOMIYHUX, TaK 1 COI[IaJIbHUX 3aBJaHb L1010 3a-
JIOBOJIEHHSI MOTpeO HaceJeHHs B opraHizalii 1Mo3aJoMaliHbOr0 XapuyyBaHHS Ta JO-
3BLILIIA.

PrHKOBI mepeTBOpeHHsI B €KOHOMILI YKpaiHU CTBOPUIM YMOBHU JUIsl PO3BUTKY
KOHKYpEHIIIi y cdepl pecTopaHHOrO TOCloAapcTBa, 3MIHU CTPYKTYPH Ta XapakTepy
MOCJIYT, MPONOHOBAHUX HACEJIEHHIO, MIABUILIMIM POJIb MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO
rocroAapcTBa B PO3BUTKY €KOHOMIKM KpaiHU Ta 3aJ0BOJICHHI IHAMBIAYyaJIbHHUX MO-
TpeO JIIOAUHHU 1, HAPEITI, 3yMOBUJIM MiJIBUILIEHHS SIKOCT1 dUTTS HACEJEHHs, HOro J0-
OpoOyTy.

[MuTanHs aHami3y Ta OUIHKU JISJIBHOCTI MIANPHEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIO-
JapCcTBa 3HAUIIUTH CBOE BimoOpaxkeHHs B mpaisx JI.I'. Aradgonosoi, O.€. AradoHoBoi
[1], T.I. Hikonaesa, 3.0. ®aneeroi, B.)K. JlyopoBcrkoro [2], mpobiemaM BU3HAYECH-
Hs1 €()eKTUBHOCTI JISTIbHOCTI MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA B CYYaCHHUX
ymoBax npucsiueHi gocnipkenHs H.B. Kanepuxosa [3], A.B. KorenbuukoBoi [4] Ta
E.A. JIxxanmxkyrazoBa [5], ocoOaMBOCTI opraHizaiii JiSJIbHOCTI MATPUEMCTB PECTO-
paHHOro rocrnojapcTBa po3kputo B Marepiaiax H.M. Ky3uenosoi [6], H.H. 3y6aps,
ta M.IO. I'puropa [7], aBropu B.I. Kapcekin, A.A. Mazapaki [8-9], I'.T. II’sTHuIbKOT
it H.O. [Tarauneka [11-12] npucBATHIM CBOT TOCTIIKEHHS OCOOJMBOCTSM aHAII3Y,
oprasizaiii Ta ynpaBJIiHHS MIJINPUEMCTB PECTOPAHHOIO rocrnoaapcTsa. TuMm vacom,
MUTAaHHSAM PO3BUTKY OCHOBHUX YMHHHUKIB €()EKTHUBHOI NISNIBHOCTI B PECTOPAHHOMY
rocroAapcTBi yBara NpuaUIsIacs HeJOCTaTHbO.

MeTtot0 cTatTTi € BUSBIECHHS OCOOJMBOCTEHW PO3BUTKY Ta YNpPaBIiHHS YAHHUKA-
MU €(QEKTUBHOIO YMPaBIiHHA MIAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO IOCMOJAPCTBA, PO3POOKa
THCTPYMEHTAapIiI0 Ta TEXHOJOT1H, 10 3a0e3MeuytoTh e(peKTUBHE yIpaBIiHHS MIAIPH-
€MCTB PECTOPAHHOT'O T'OCIIOIaPCTBA.

Y MDKHApOJHUX JOKYMEHTaX TEPMIH «PECTOpPaHHE TOCIOIAPCTBO» XapaKTepu-
3YETHCS TAKUMH PI3HUMU BU3HAYEHHSIMH, SIK «METOJM MPUTOTYBAHHS BEIUKOI KUIb-
KOCTI 1K1, SIKa BUTOTOBJISIETbCA 0€3 MonepeaHbO1 JOMOBIEHOCTI 3 CIIOKHBAaYEM», a00
AK OyJlb-IK1 «BUJM Xap4uyBaHHs, OpraHi30BaHi 103a JOMIBKOIO». Y BCbOMY CBITI MiJ-
MPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA HajeXaTh abo JepKaBHOMY, ab0 MpUBAT-
HOMY cekTopy [4]. JepkaBHUM CEeKTOp pECTOPAHHOTO rOCIOIapCTBA BKIIOYAE B ce0e
3aKJIay XapuyyBaHHS JUISI JMIT€H, JOUMIKUIBHAT, IIKOJSPiIB, BIMCHKOBOCIY>KOOBIIIB,
yB'SI3HEHHUX, JIFOJIeH TTOXWIOTo BIKY 1 0C10, 110 epeOyBaloTh Ha JIIKyBaHHI B JIIKap-
HSIX, @ TAKOX iaNbH1 JJId JII0/IeH, 3alHATUX Ha CIy>K01 B 1epxkaBHOMY cekropi. [Tpu-
BAaTHUN CEKTOP TAKOXK MOKe BKIIIOUATH KPIM MEpepaxoBaHUX BUIIE MIANPUEMCTB, Ta-
KOX PECTOpPaHU Ta 1HII1 BUJIM TOPTOBUX TOYOK, L0 MPUHOCATH A0XiA. Jlo IIbOro Cek-
TOPY BXOASATH TaKOX MIJIPUEMCTBA, SIKI BUPOOJISIOTh TOTOBY JI0 BXKMBAHHS 1KY, SKa
MPOJAETHCS Yepe3 OyAb-sIKUi 3 mepepaxoBaHUX BUIE KAHAIIB.
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3BakarouM Ha MIBUAKUANA PO3BUTOK B OCTAHHI POKH MEPEXi pECTOPAHHOIO roc-
MOJIapCTBa, JeAKl chepru B LIbOMY CEKTOpP1 MOCIYr HE OTPUMAaJIM HAJIEKHOI yBaru, i
JaHl Mpo CTaH I€l rpynu O0'€KTIB JOCUTH Pi3HI, BOHU 1HOJII HABITh CYNEPEUJIMBI.
BoaHnouac, pectopanHe rocrnoaapcTBO € OJHUM 3 HaWBXKIUBIMIUX (PakTOpiB, 1O Aa-
I0Th IHTErpajibHy OLIHKY COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOMY PIBHIO CYCHUIBCTBA 1 PO3YMIHHS
Horo crany, 0 HEOOXiTHO i (POPMYBaHHS MEPCHEKTUBHUX IJIAHIB SK JJIsl Mpe-
CTaBHMKIB Tajly3i, Tak i JUIs OpraHizailii, ki 3A1HCHIOIOTh HATJIAl 32 00'€KTaMu I1i€l
ramy3i [13].

J1o KiHLA BICIMIECATUX POKIB MUHYJIOTO CTONITTSI CUCTEMAa PECTOPAHHOIO T'OC-
MoJIapcTBa B YKpaiHM fABIIsIa COOOI0 1YK€ OAHOPILAHY Macy MIANPUEMCTB, 110 HaJa-
I0Th, SIK MPaBWJIO, COIIAJIbHO Opi€eHTOBaH1 mocnyru. Lle Oynu Hacammepes inaibHI
MIANPUEMCTB, @ TAKOX IIKUI, JTIKYBaJIbHUX, CAHATOPHO-KYPOPTHUX 1 TUTAYUX yCTa-
HOB [11]. ¥V muiaHoBOMY rocmoiapcTBi paJssHCHKOTO MEpioay Taki MigNpueMcTBa (Ka-
de, pectopanu, inanpH1, IEJIbMEHHI 1 T.JI.) TAKOX 0araTo B 4OMY MaJld COLIAIIBHO Opi-
€HTOBAHMM XapakTep 1 TUIbKM HE3HAYHa iX YacThHA Oylia KyJbTYpHO-PO3BaKaJIbHU-
MU 3aknagamMu. OIUHUYHI TOYKH PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBRA, PO3TIIAIATIUCS K M-
MPUEMCTBA 3 «BHCOKOIO KYXHEIO». Y CUCTEMY PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA PAJSHCh-
KOT'0 Mepioly BXOJMIIU TaKOX PI3HI «EK30TUYH1» TOUKU Xap4UyBaHHs, MOB'A3aHI 13 CUC-
TEMOIO FOCTIOJapIOBAHHS — HAMPUKIIA]] «II0JIbOBI cTaHn». CrcTeMa MBUAKOro 00ciy-
rOBYBaHHsI cKjajanacs 3 0apiB 1 koderepieB 3 AykKe BY3bKHM J11alla30HOM IPOIOHO-
BaHUX MPOAYKTIB. CTPYKTypa 1 pO3MIIICHHS 3aKJIa/lIB TPOMaICbKOT0 XapuyBaHHS BH-
3Hauaznacs cuctemoro CHIill, sixi popmyBanu npakTU4HO Bce: 7€ pO3MIILyBaTH TOUKY,
sKa KUTbKICTh MPUMIIIEHb Ta TXHS IUI0IIa, BUAX 1 TUTIK o0nagHanHs [13].

OpHak 3a OCTaHHE AECATHIITTA 1€ CIHIBBIJHOILIEHHS 3a3HAJI0 3HAYHOTO KOpH-
ryBanHs. OOOpOT 3akiajiB peCTOPAHHOI'O TOCIOAAPCTBA y JIEPKABHOMY 1 MYHIIH-
MajJbHOMY CeKTOopax ckiangae Tpoxu Ounbiie 10% (pucyHoxk 1).
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Pucynok 1 — O0GopoT B 3akiagax pecTOPaHHOTO TOCHOAAPCTBO 3a GopMaMu
BJIACHOCT1, ¥ % 110 MACYMKY
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VY Ham yac cTpykTypa HiAPUEMCTB PECTOPAHHE TOCMOAAPCTBO CKIAAAETHCS 3
TaKMX CETMEHTIB: TaCTPOHOMIYHI PECTOpPaHHU; KOPHIOPATUBHE XapUyBaHHS; LIBUJIKE
o0CIIyrOoBYBaHHS; CoIlialbHE Xap4yyBaHHA. Pa3oMm 3 TUM icHye 1 iHIIA KiIacudikaiis,
sKa BU3HAYAE€THCA (PYHKUIOHATBHOIO MPUHAIEKHICTIO MIAIpUeMCTB. Tak, B a0ComIOT-
HO CAMOCTIWHY TPYyMy BUIUISETHCS XapyyBaHHS B JITaKax, MOTATaX, MOPCbKOMY M
aBTOMOOLUIbHOMY TpaHcnopTi. [Ipu boMy XapuyBaHHS B TOTENSAX € BUIOM JISTbHOC-
Ti, IO OXOIUTIOE PI3H1 CETMEHTH PUHKY.

[leBHy cneuudiky mae BUi3HE 0OCIYroBYBaHHs, BUPOOHHUILITBO KymiHapii. Y
CUCTEMI IIBUAKOTO 00CayroByBaHHA ((hacTdyn) ICHYIOTh CTAal[lOHAPHI 3aKJIaau 1 BY-
nu4Hi Kiocku (ToHap). ColialibHUN K CEKTOP PI3HOPIAHMIA 32 (AKTOM CBO€I IEPBUH-
HO1 nismbHOCTI. e mikonu, By3u, JiKapHi, XapuyBaHHS B apMii, XapuyBaHHs B BUIIPaB-
HUX ycTaHoBax [14].

VYce 11e BuUMarae iHAMBIAyaTi3ailii METOJJUYHUX MIIXOIB K O OpraHi3ailii Be-
NeHHs 013Hecy, TaK 1 10 3/[IMCHEHHS HarJIsy 3a TAKUM PI3HOPITHUM CEPEIOBUIIIEM.

Hanpuknazn, B Ykpaini 10 80% cTyIeHTIB KOPUCTYIOTHCS TIOCIyraMHi IpoMa/I-
CHKOT'O XapuyBaHHS, 1110, 3/1aBajiocsi 0, poOUTh MPUPOJIHUM BUOIp iajieHb B HABYAIb-
HUX 3aKJa/iax MICISIMU XapuyBaHHA CTyJeHTiB. [Ipore, sk CBiAYMTH ONMUTYBaHHS,
3Ha4YHA YaCTUHA CTYJEHTIB, OCOOJIMBO y BEJIMKUX MICTaX KOPUCTYEThCs (hacTdynaom,
HE MOB'I3aHUM 3 MICLIEM IXHBOTO HaBYaHHSI.

VY uuiomy, 3a nanuMu JlepkkoMcraty YKpaiHu, JMHaMiKa BUTPAT Ha pecTo-
paHHE TOCMOJAPCTBO B CTPYKTYpl BUTpAT HacesleHHs YKpaiHu 3a octanHi 10-15 po-
KiB Ma€ He3HAYHUH crajl (PUCYHOK 2).

Jlep>kaBHa CTaTHCTHKA ChOTOJIHI HE JI03BOJISIE MPUBECTU TOYHI JIaHI B PI3HUX
CerMeHTax, MPOTe BOHU, fK 1 JJaH1 Aep>KaBHOI MOAATKOBOI CIy>KOM YKpaiHu, CB1IYaTh
PO aKTUBHUHN PO3BUTOK I[LOTO PUHKY (PUCYHOK 3).

[lepeBaxxHa KUIbKICTh NIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAPCTBO 30CEpEIKEHA
B KuiBchkiit o0nacti ta micti Kuei (Tabmuis 1).

12

1990 1995 2000 2002 2004 2006 2008 2010
Pokn

Pucynok 2 — Jlunamika BUTpaT Ha PECTOPAHHE TOCIOAAPCTBO B CTPYKTYpi
BUTPAT HACEIICHHS
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B - BenwKi Ta cepenHl; M — Majl.

Pucynoxk 3 — [luHaMika pO3BUTKY MeEpeXi NIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrogapcTsa

Tabmuns 1 — KubKicTh MiAIPUEMCTB PECTOPAHHOI'O TOCHOIAPCTBA 32 OKPEMUMU
perionamu Ha 1 ciunsg 2009 p.

. . 3a 1aHUMH CTATUCTUYHUX JTaHUX 3a 1aHuUMH
OxpeMi perioHu Ta mMicrta — : —
Vipaitu Bepnm 1 cepennl | Mam mia- Beboro HE3aJICI)KHOTI'O
MANPUEMCTBA | IIPHUEMCTBA 0OCTEKCHHS
Bceboro B Ykpaini 3709 12382 16091 19260
B. T. 4. B M. KuiB 310 2445 2755 5206
XapkiBchKka 00J1acTh 874 1711 2615 2884
M. XapKiB 204 197 401 4084
JloHenpka 001acTh 460 2451 29011 3035
M. JloHelbK 136 240 376 889
JHinponeTpoBchka 00J1acTh 436 1872 2308 3330
M. JIHITpONIETPOBCHK 202 1377 1579 3062

[Ipu 1bOMY NPAKTUYHO Yy BCiX perioHax YKpaiHu iijie J0CUTh aKTUBHUI PO3BU-
TOK Ii€l Mepexi. Tak, eHTpaMu MoaTkoBOi ciayxk0u Ykpainu y 2010 p. Oyno po3-
rIgHyTO 7631 TMpOEKT peKOHCTPYKIii 1 OyJIBHUIITBA MHIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO
rocro1apcTBa.

Ha 1711 meBHOTro MOJIMIIIEHHS CTaHy 00'€KTiB PECTOPAHHOTO TOCIOAPCTBA J10-
BOJMTHCS KOHCTATYyBaTH, 110 BUKOHABChKA JUCIUIUTIHA 1 KQAPOBUHN CKiIaja y 1iH che-
p1 IPOAOBXKYE 3aJTUIIATHCS HA JTOCUTh HEBUCOKOMY PIBHI.

Bapro 3a3HaunTH 1110, HE3BAXal0YM HA PO3BUTOK TEXHOJIOTTYHOTO YCTATKYBaH-
HS, BJIOCKOHAJEHHS CHUCTEM YIPaBIIHHA, MOSBa HOBUX BHU/IB CUPOBHHH BHCOKOI'O
CTYIE€HS TOTOBHOCTI, MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCHOJAPCTBA MPOJOBKYIOThH 3a-
JUIIATUCS 00'€KTaMU 3 ICTOTHUM JIOACHKUM (haKTOPOM.
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HoBuM acrnekToMm Jisi pecTOpaHHOTO TOCMOAApCTBa € MParHeHHsl YaCTUHU Ha-
CEJICHHSI 0 OTPUMAaHHS «3JI0POBOT0 XapuyBaHHs» 1 (POPMYBAaHHS PaIliOHY 3 ypaxy-
BaHHSM CTaHy BJIACHOTO 3710poB's. Llel acmekT, Tak caMo B LLJIOMY SIK 1 pO3BUTOK Ha-
VKU TIPO XapuyyBaHHs JIIOJIMHU, BUMAarae BiJl MEPCOHANY MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO
rocrnoAapcTBa BIPOBAIKEHHS HOBHX TEXHOJIOTIM 1 CUPOBHHHM, SIKa paHIlIe HE BHUKO-
PUCTOBYBaJIaCh CUPOBUHH, 1110 CTBOPIOE MEBHI TPYAHOIII 1]l Yac TOTPUMaHHS PEXKU-
My, TOMY IO IIi TEXHOJIOT1l HEPIAKO MAarOTh BUIEPEIKAJIbHUN XapakTep MO BIIHO-
IIEHHIO JI0 PErVIAMEHTHUX (HaKTOPIB.

Jsist 00'eKTUBHOIO aHai3y Ta CKIAJaHHS PEUTHUHTY PECTOpPaHIB HEOOXITHUMN
KOMIUICKCHUN aHali3 ()iHAHCOBOT 3BITHOCTI KOKHOTO PECTOpaHy, 1110 B paMKax JaHO-
ro Desk-research 3po0uTu HeMOxHMBO a00 aHKETYBaHHA, (POKyC-rpymu 1 T.J. AJis BU-
SBJICHHS pealbHOI FPOMaJICHKOI TYMKH.

BinpaaHo BiA3HAYUTH, II0 B MOTOYHOMY POIIl pecTopaHHUI O13Hec Ha YKpaiHi
PO3BUBAETHCS 3TITHO 3 MPOTHO3aMHU MAapKETOJOrIB, HE MPOSBISAIOYM OCOOJIMBUX He-
CIIOJ1IBaHOK.

MakpoekoHOMI4H1 (pakTOpU CYTTEBO BIUIMBAIOTH HA PO3BUTOK PECTOPAHHOIO
0i3Hecy B IHIIMX MicTax YKpaiHu. JIeTKO MOXHa MPOCTERKUTH 3aTEKHICTh MK PO3-
BUTKOM 3aKJIaJiB €JIITHOro ad0 CepelHbOI0 CErMEeHTa 1 PO3BUTKOM BEJIMKOTO YH Ce-
pennboro / apioHoro 0i3Hecy. [{yke 4yacTo B MiCTaX CIIOCTEPITaeThCsl MEBHA «IOJISP-
HICTh» PO3BUTKY: AKIIO aKTyaJlbHUI €JITHUIA CEKTOP, TO aKTyajbHI i JIeleBl 3aKia-
au. CepellHii CErMEHT B I[bOMY BHIMAJIKy MPOCTO «BUManae». CUTyallis CKIIaae€ThCs
TaKUM YMHOM, 1110 PO3BUTOK CEPEIHBOIIIHOBUX pecTopaHiB (kade, O6apiB TOI0) — 1€
MOKA3HUK 1 €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY MICTA, 1 IMBLII30BAHOCTI CYCNUIbCTBA. 3BYUYHUTD
JOCHUTb FOJIOCHO, ajie TUM HE MEHIIIE 1I€ TaK.

HuxHilt 1iHOBUI cerMeHT y pecTopaHHoMy Oi3Hecl B KueBi moctymnaeTscs 3a
TEMIIaMH PO3BUTKY cepeHboMY. TOMY € JeKiIbKa MPUYMH: 3aKJaJl 3 HEBUCOKUM Ce-
pEIHIM YEKOM BHUTPAE 3a PaXyHOK 000poTy (KoediieHT 000pOTHOCTI OJHOTO MiCIIs
MOBHUHEH OyTH He MeHIe 1,2). Jlyist Toro mo6 1s0ro 10cArTu, HeoOXiaqHO 3HANUTH (a-
cajHe MPUMIIICHHS 3 macaxupornorokamu He MeHime 1500-2000 oci6 Ha roauny, a
st KueBa 11 1O0CUTh BaKKe 3aBJaHHSA. Y JEHIeBl 3aKIajd, SK MPaBUiIO, HE MPHUiK-
JDKAIOTh CHEialbHO, CIIOHTAHHICTh MPUIHATTS PIIICHHS MPO iXH1 BIABIAUHU CTaHO-
BUTH Outbie 70%. ToMmy akTyasibHI Ha CbOTOJIHI (hopMaTu AemieBux 3akiaaiB (dact-
bynu, xade, 6apu) MOXKYTh OyTH YCHIIIHUMU TUIBKA B TOMY BUNAJIKY, SKIIO Ipa-
BWJIBHO MiA10paHO MPUMIILICHHS, 1 OPEH/IHA CTaBKa JI03BOJISIE OTPUMYBATH MPUOYTOK.
VY 3B'3Ky 13 UM HaJ3BUYaiiHO 3aTpeOyBanuM HuUHI Popmat Quick & Casual po3Bu-
HeHUM TiTbKkH Ha 20-25% BiJ MOXKJIMBOTO, OCKUIBKH Y€ BaXKKO ChOTOIHI 3HAUTH
MPUMIIICHHS, SIKe BIAMOBIAAN0 O BCIM BHUMOTraM, po3paxoBaHE Ha BEIHKY KUIbKICTb
IMOCAIKOBUX MICIIb.

o » cTocyeThecss pUHKY (pacTyiB 1 Kage B HIKHbOMY I[IHOBOMY CEIMEHTI,
TO 3a OCTaHHIN PiK 3'IBWIIOCA Jqyke Oarato minepii (Ouble, HXK 3a OCTaHHI 3 POKHU
pazoM y3aT1i). CTBOPIOETHCSI BpaKEHHs, 1110 B SIKOMY paiiOHI MiCTa MIlEpil0 HE BiJ-
KpH€l, BoHa Oyjie 3aTpeOyBaHOIO.

AKTHUBHO PO3BHUBAIOTHCS 3aMiChki 3akiaau. OcobuBoO, Ti, SIKi 3HAXOAATHCS HA
KIII0U0BUX Tpacax — Oxecwkiid, JKutomupcebkiit, O6yxiBcbkii. [Tomiueno, 1o B nepi-
O]l YiK-€H/IIB B JIITHIH NEpioJi peCTOpaHu, pO3TAIIOBaHI B MEXax MICTa, 3HAYHO MO-
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POKHIIOTB, TOJ1 SIK 3aMIChbK1 — MepenoBHeHi. Lls TeH1eH1is 3 KOKHUM POKOM CTa€ BCe
OUTbII BUpaXeHOI0. BUTpatoTh TUIBKH T1 MIChKI PECTOpPaHH, K1 PO3TAIIOBaHI B PEK-
peariifHiil 30H1 (mapku, HaOepexHi). Lle sBuIe mBuUaIIE 32 BCE MOB'SI3aHO 3 Tpaau-
II€I0 MOBHOLIHHOTO CIMEHHOrO BIJIMOYMHKY. I/ies «BIAMOYMHKY Ha MPUPOJI» HaOy-
Ba€ 1UBLII30BaHUX (HOpM. 3aMiChKi 3aKJIau, SIK MPABUIIO, CTBOPIOIOTHCS 32 OJHIEIO 1
TIEIO K CXEMOIO: PECTOpaH (B OJHOMY MpHUMIIIEHHI a00 OKpeMi OyIHHOYKHU), TOTeIb
Ha 15-25 HoMmepiB (B oAHOMY OyAMHKY a00 KOTTEIKHUN GopMar), MaHrajn (IIalliuK
€ HEOJMIHHUM aTpuOyTOM BIAMOYUHKY «HA MPHUPOAI»), TUTAYUN MailaHYuK, 1HOJI
HEBENUKUM 3BipuHElb a00 OaceliH. He3Bakarounm Ha akTUBHMI PO3BUTOK 3aKJIaliB
no3amicbkoro (hopmarty, HailuacTiiie BOHM HE OpeH/I0BaH1, pO3paxoBYIOTh Ha MPOTK-
JDKAI0Uy MUMO ayJUTOPIIO 1 HabaraTo piflie — Ha CaMUX KHUSH, K1 IIJIECIIPSIMOBAHO
iTyTh 10 LBOTO 3aKjIaay. Y I[bOMY BUIAJAKY MU CTUKAEMOCS 13 CUTYalI€10, KOJIH MPO-
no3uilis GpopMye MONUT — OyAb-SKUM BAAIMNA 3aMICBKUH 3aKiaj] 3HAXOJUTh CBOIX
CIOKMBAayiB. 32 MICTOM JIETTI€ BUKYIUTH 3€MIII0, TOOY1yBaTU BJIACHE MPUMIILEHHS
JUIsL peCTOpaHy ¥ CTaTH MOBHOBJIAJHUM Horo BracHUKoM. Lle — Oe3nepeuna nepesara,
TOMY 1110 NepeBaXkKHa OUTBIIICTh KMIBCHKUX PECTOPaHIB MPUMILLIEHHS OPEHAYIOTh, Te-
PEXHUBAIOTh CEPHO3HI KPU3H 32 3MIHU BJIACHHKA HEPYXOMOCTI, BIAMOBH BiJl OpEHAU
a00 MIJBUIICHHS OPEHIHUX CTABOK.

Sk 1 mepenbayvanocs pasiiie, 3a OCTAHHIN PiK aKTHBI3YBaBCSl PO3BUTOK YaWHUX
1 KaB'SIpEHb-KOHJAUTEPChKUX. 3a MOTOYHUHN pik iX Bimkpuiocs B Kuesi Oubiie 10.
JloOpe inyTh cripaBu y cTapux Kade, BIIKpUBAIOThCA HOBI, Takl Ak «Nouvelle» B Ila-
caxi, «Kodiym» Ha KocthonbHiil. CTaloTh NONyJISIPHUMU 3aKJIAIH 13 I[IHOBUM PiBHEM
15-25 rpH, Kl IPONOHYIOTHh KaBy, 4Yail, OOPOIIHAHI Ta KOHAUTEPCHKI BUPOOU, IIOKO-
nan. Ane Oymy, sik nependadanocs, He BiiOyaocs. Xo4a, B IPUHIIUII, CETMEHT KaB'si-
peHb-KoHAuTepchbkuX Yy Kuepi Onu3bkuii 10 HacuueHHs. CTpaTeriyHO BIPHUM KPOKOM
€ CTBOPEHHSI HE OJAMHUYHOI KaB'ipHI 200 KOHJIUTEPCHKOI, @ MEPEXK1 TAKUX 3aKIAIB.
Ile oOymoOBI€HO mepIl 3a BCE TEXHOJOTITUHMMH NpUYMHAMU Habarato BWTiJHIIIE
CTBOPIOBATH BJIACHUH LIeX ISl pOOOTH HA KIIbKA 3aKJIaJ(1B; MAPKETUHTOBUMH CIIOKH-
Bay IIBUIKO 3BUKAE JI0 IEBHOT TOPTOBOI MAapKH 1 MPOAYKIIII.

Tennenii pectopanHoro 0i3HECYy — 11€ 3BUYANHO K, 1 TEHJIEHLII pO3BUTKY IEB-
HUX KyXOHb. Ha mpeBenukuii Hail moauB, MEPeBaru 3a THUIOM KyXHI YK€ HEOJHO-
3Ha4YH1, 0COOJIMBO B perioHax YKpaiHu. XapaKkTepHa NPUXUIBHICTh /10 TIEBHOTO IMPO-
IOYKTY, a HE 10 TUIy KyXHI K TaKi, HAPUKJIaJl, IepeBaru mM'sica, 4acTo MeBHOI0 BUAY
(cBUHMHA, Kypsiue M'AC0), Y BUKOHaHH1 PI3HUX KyXOHb, 200 puOH 1 MOpenpoayKris. B
ocHOBHOMY B KuHe€Bi 10 NE€BHUX KYXOHb € C(pOPMOBaHI I'pyNu IIAHYBAJIbHUKIB, B 1H-
IIOMY 3K CIOKHMBaul BIJAIOTh NEepeBary yio0JeHOMY IPOAYKTY B YIIIOOJIEHOMY BH-
KOHAaHHI, 1 MPU LbOMY a0COJIOTHO HE BAXKIMBO, A0 SIKOTO TUIY KyXH1 HAJEKUTh Ta
a6o iHma cTpaBa. ToMy TUI KyXHI, SKMX HAHOLIbII 4acTO 3yCTPIYAEThCS B PI3HUX 3a-
KJIaJlax pI3HUX MICT YKpaiHu, MOXKHA Ha3BaTH 3MilIaHuM (y JEIKUX MICTaX BOHA Ha-
3MBAETHCS JIUBHUM CIIOBOM «MDKHApOAHA»), 3 aKIIEHTOM Ha IMEBHY Ipyny cTpaB abo
cnoci0 MpUroTyBaHHA. BIANOBIAHO, 3MIHIOETHCS KOHIEMII PECTOPAHHOI KYXHI.
CrtpaBu HaTypai3yrOThCs, 3MEHITYEThCS iXHS J0JIaTKoBa 00poOKa, Mera ohopMIICH-
HSl CTPaBM — MIJKPECICHHS OCHOBHOT'O MPOAYKTY, a HE «kamydiroBaHHs» Horo. Ki-
€HTY Ma€e OyTU 3pO3yMUIO, IKUH MPOAYKT BiH icTh. Yce OUIbIlIE PECTOpaHIB IiJ yac
CKJIaZIaHHSI MEHIO POOJISATh aKUEHT Ha HaTypalbHe BUKOPUCTAHHS MPOIYKTIB, a HE Ha
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CKJIAQJHICTh PEUEenTyp. 3BiICM BUCHOBOK: Xail )KMBE aBTOPChKAa KYXHs, 1O J03BOJIsIE
TBOPYO MEPEPOOUTH BCl ICHYIOUl KYXHI CBITY 1 CTBOPUTH CBI BIACHMM IPOIYKT,
SAKUM 1 IPUBEPTATU CIIOKKBAYA.

[Toxi6Ha cuTyarlisi CIOCTEPITaeThCs 1 3 MEPEBAror MPOAYKIlii 0apy, KOXKHA 3
AKUX MOKe OyTH MIJCTaBOIO JIJIsi CTBOPEHHs LIIOro ¢opMary: KaB'sipeHb, MUBHUX,
PIOMOYHMX, 3aKJIa/1iB 3 aKIIEHTOM Ha KOKTE1 a0 BUHO.

B uinomy MoHa BiJ3HAYUTH, 110 MOYMHAE 3MIHIOBATUCH METa BIJBIIaHHS pec-
TOpaHiB, sika BCe OUIbIIE 3BOJAUTHCS O XapUyBaHHS 1 CYIIPOBOJKYIOYOTO IIPU LILOMY
CIUIKYBaHHS.

BucHoBok. Sk mokaszaB NpoBeIEHUN aHali3 O0COOJMBOCTEH PO3BUTKY HlISIIb-
HOCT1 HIATPUEMCTB PECTOPAHHOIO IOCMOJAPCTBA, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IIO i
MIIIPUEMCTBA MAIOTh BUCOKI MOKAa3HUKH OOOPOTHOCTI KamiTayly. YCTaHOBJIEHO, IO
4acTKa PECTOPAHHOT'O T'OCTIOIapCTBA B 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIISIX 30UTBITYETHCS IIOPIY-
HO 1y 2010 p. nocsirna 44,5%. Takuil iHTEpec 1HO3EMHUX 1HBECTOPIB MOSICHIOETHCSA
TUM, II0 HABITh 3 ypaxyBaHHSIM HEBHUCOKOI pPEHTA0EIbHOCTI PECTOPaHHOTO TOCIO-
JapcTBa 3HWKEHHS PU3UKIB 32 paXyHOK OOOPOTHOCTI Ay>K€ 3HaYHE.

[IpoBenenuii aHami3 103BOJIMB KOHCTATYBATH, 1110 MOCIYraM MiJNPUEMCTB pec-
TOPaHHOI'O T'OCIO/IapCTBA NMPUTAMaHHI SIK 3arajibHi JJi BCIX BUJIIB MOCIYT, TaK 1 CIie-
1M (14H1 BIACTUBOCTI.

JlocmipKeHHsI TToKa3aliy, 110 Ha TENEepIIHiA Jac € 1ie He3alHsTI Hillll B IIbOMY
613neci. CnenianizoBaHi IUTA4l Kade — AUTSYa Tema ICHye B 0araThoX 3akKjiajax, aje
OKpeMoi yBaru il MpakTUYHO He NpUIUIAeThCs. [lepcrneKTUBHI HAIPSIMKH «PyXy» —
1Ie JIOKaJbHI 3aKJaau, Kl oOCIyroByBajdu O cHajbHI 1 BiagalieHl paiioHu (minepii,
Kade), Tak 3BaH1 «peCcTOpaHU OJHIET ByIHI». HernocTaTHhO pO3BUBAIOTHCS MIAIPH-
€MCTBA, OPIEHTOBAaHI Ha TIEpPEeBaru MeBHOro MPOAYKTY (CTpaBu ab0 KOMIIOHEHTa MEHIO
yy Hanoto). HeliMoBipHU# mpocTip NIl pO3BUTKY Ma€ KEUTEPUHT 1 JOCTaBKa CTpaB
nonomy abo B odic. BapTo Bim3HAUUTH 1 MEPCHEKTUBY 3aKiaAiB MY3UYHOT CIPSIMO-
BaHOCTI (He HIYHUX KJIYOiB, a CKOpIIle, apT-pecTopaHiB 1 apT-kade). dyxe Baaaumu 3
TOUYKH 30py Oi3HECY € 3aKJiaJ iy, CTBOPEHI M0 BXXE€ HAIBHOMY 3pa3Ky, Ha I[bOMY IpPHH-
1uni 6azyeTscs i1ed ppaHyaii3uHry. ¥ 1bOMY BUIAJKY MIHIMaIi3ye€ThCsl PU3UK He-
Baayi konueniii. lum nusixom ine «KosupHa xapTay, 6ublicts dactdynais. bynb-
SKE YCHIIIHE MIANPUEMCTBO TPOMAJICHKOTO XapyyBaHHS — HACIIpaB/i B/ajia TEXHOJIO-
ris, 1, IK Oy/b-sIKa TEXHOJIOT'1s, BOHA MOXKe OYyTH BIITBOpEeHa B OyAb-IKOMY MICTI CBi-
Ty. He 3a ropamu akTuBHMI MEepexXEBUN PO3BUTOK BIIOMUX PECTOPAHHUX OPEHIIB.
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3MICT TA OCOBJUBOCTI JIOTICTHYHHUX IMPOLECIB I IIOTOKIB
HA NIANPUEMCTBAX PO3JPIEHOI TOPTIBJII

Y cmammi poszensnymo nocicmuuHi npoyecu 8 KOMNIEKCI 102ICMU4HOL Oislib-
HOCMI NIONPUEMCME PO30PIOHOT MOP2i6i, BUSHAYEHO 8UO0BE PIZHOMAHIMMS MA 0CO0-
JIUBOCMI OCHOBHUX BUOIB JIOCICMUYHUX NOMOKIB, WO € 00 €EKMamu ynpasiiHHsa 6 CUcC-
memi 102iCIMUKU po30PIOHUX MOP2OB8YIE.

Knwuosi cnosa: po3odpiona mopziens, nionpuemcmeo, n02icmuxa, OifAjib-
Hicmb J102icCMUYHA, NOMOKU 102ICMUYHI, NPOYeCcU 102ICHUYHI,

3aBepiIagbHOI0 JIAHKOIO JIOTICTUYHUX JIAHIIOTIB Y TEpeBakH1M OUIbIIOCT] BU-
naJKiB (32 BUHATKOM TaK 3BaHUX MPSIMUX MTOCTABOK, KOJIM TOBAPH JOBOASTHCS 10 KiH-
LIEBOT0 CIOKMBada Oe3MocepeaHbO Bl BUPOOHHYOIO YM ONTOBOTO TOPIOBEIHLHOIO
MIANPUEMCTBA) € PO3ApiIOHE TOProBEIbHE MIAMPUEMCTBO, SIKE 3[IHCHIOE peai3alliio
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