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Перспективами подальших досліджень у цьому напрямі є оцінка еконо-
мічної доцільності надання пільг із податків.  
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ЗАГРОЗИ ЕКСПАНСІЇ ІНОЗЕМНИХ БАНКІВ В УКРАЇНУ 

 
У статті досліджено вплив іноземного капіталу на банківську систему 

України та сформовано основні загрози присутності іноземних банків в Україні. 
Ключові слова: іноземний капітал, іноземні банки, банківська систе-

ма, національна безпека країни. 
 
За розгляду питання про вплив іноземного капіталу на вітчизняну банків-

ську систему та на економіку України загалом не можна дати однозначної від-
повіді про користь або шкоду від участі іноземних учасників у веденні банків-
ського бізнесу в Україні. Враховуючи світові тенденції фінансової глобалізації, 
уникнути проникнення іноземних інвестицій в країну майже неможливо, за ви-
нятком застосування жорстких обмежень з боку уряду. І на сьогодні більшість 
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науковців вважає позитивним явищем присутність значної частки іноземного 
капіталу в банківській системі України, зважаючи на такі позитивні моменти 
як: розвиток вітчизняної банківської системи, введення нових технологій у бан-
ківську справу, підвищення рівня капіталізації банківської системи і забезпе-
чення її фінансової стійкості за рахунок іноземних банків. Однак присутність 
іноземних банків у банківській системі України все ж передбачає певний рівень 
залежності від інших країн, материнських компаній іноземних банків, що ство-
рює додаткові загрози для стабільного та безризикового розвитку вітчизняної 
банківської системи. 

Дослідженням теоретичних та практичних питань впливу іноземного ка-
піталу на банківський сектор України займалися такі зарубіжні та вітчизняні 
науковці, як: Дж. Маршал, Р. Петерсен, Р. Ринутро, Р. Левін, В. Геєць, А. Ша-
повалов, О. Дзюблюк, Ф. Шпиг, А. Єпіфанов, А. Мороз, Р. Набок, Н. Шелудько, 
О. Барановський та ін. 

Незважаючи на значну кількість робіт в напрямку дослідження впливу 
іноземного капіталу на вітчизняний банківський сектор, низка питань, пов’яза-
них з дослідженням загроз присутності іноземних банків в Україні та ризиків 
їхньої діяльності, є недостатньо висвітленими та потребують додаткових до-
сліджень. 

Метою статті є дослідження впливу іноземного капіталу на вітчизняну 
банківську систему та визначення можливих загроз присутності іноземних бан-
ків в Україні. 

На сьогоднішній день іноземний капітал займає вагоме місце в банківсь-
кій системі України, що підтверджується, зокрема, значними частками інозем-
них банків на вітчизняному ринку кредитів та депозитів. За останні роки частка 
іноземного капіталу в банківській системі України зросла, та існують перспек-
тиви її збільшення до рівня 50%. Станом на 01.04.2012 р. частка іноземного ка-
піталу у статутному капіталі банків України становила 41,8% (рисунок 1). 

Враховуючи доволі значну частку іноземного капіталу у вітчизняній бан-
ківській системі, актуальності набуває дослідження впливу іноземних банків на 
економіку України та її банківську систему. У цьому аспекті Україна належить 
до групи країн, в яких частка іноземного банківського капіталу коливається в 
межах від 15 до 80%. Однак не можна однозначно стверджувати про повну за-
лежність банківської системи України від іноземних учасників – рівень залеж-
ності можна визначити як достатньо високий. 

У 2004-2006 рр. за рахунок сприятливої ситуації в Україні та необхідності 
виконання нею умов для вступу до Світової організації торгівлі (СОТ) іноземні 
банки отримали можливість збільшити свою присутність у вітчизняному бан-
ківському секторі. На той час більшість науковців вважали активну експансію 
іноземних банків позитивним явищем з наступних причин, пов’язаних з необ-
хідністю: 

– оптимізувати структуру банківської системи України та створити таку 
її модель, яка б відповідала економічно розвиненим країнам, зокрема європей-
ським; 

– розширити спектр банківських послуг та підвищити їхню якість; 
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– залучення додаткових ресурсів через іноземні банки для фінансування 
економіки України; 

– розширити доступ населення до кредитування через зниження відсот-
кових ставок за кредитами іноземними банками; 

– інтегруватися у світове господарство та зменшити залежність банківсь-
кої системи країни від внутрішніх ризиків; 

– відкрити доступ для відкриття філій іноземних банків у вітчизняному 
банківському секторі для виконання умов вступу до СОТ; 

– підвищити міжнародні фінансові рейтинги України з метою залучення 
іноземних інвестицій не лише в банківську сферу, а й в інші галузі економіки [2]. 

 

 
 
Рисунок 1 − Кількість іноземних банків у банківському секторі України та 

частка іноземного капіталу у статутному капіталі банків [1] 
 
Сьогодні можна стверджувати, що іноземні банки вже внесли певний 

вклад в розвиток вітчизняної банківської системи та економіки України в ціло-
му. Незважаючи на найновіші технології та досвід в галузі банківської справи, 
які іноземні банки використовують в Україні, інші позитивні очікування від 
приходу іноземного банківського капіталу, що мали місце в середині 2000-х рр., 
на даний момент не справджуються. У зв’язку з цим зараз надмірна присутність 
іноземного капіталу в банківській системі України розцінюється як небажане 
явище, що несе за собою певні ризики для українського фінансового ринку та 
економіки України загалом. 

Тому необхідним є формування переліку основних загроз, які несе при-
сутність іноземного капіталу у вітчизняній банківській системі. До таких загроз 
можемо віднести: 

– загрозу економічній незалежності – суверенітету України. Володіння 
банками в Україні дає можливість іноземним учасникам здійснювати суттєвий 
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вплив на економіку України, що може відображатись у різкому коливанні курсу 
гривні, зростанні вартості кредитів та інших послуг, припинення надання пев-
них банківських послуг та ін. Найбільш небажаними наслідками такої загрози є 
можливий тиск на владні, фінансові й управлінські структури з боку іноземної 
сторони; 

– цілі діяльності іноземних банків не завжди співпадають з національни-
ми цілями розвитку економіки країни та її соціальної сфери. Для України ця за-
гроза є суттєвою, оскільки прихід іноземних банків на початкових етапах екс-
пансії іноземного капіталу в банківську систему мотивувався стратегію «зняття 
вершків» − швидкого отримання великих прибутків за рахунок надання нових 
видів банківських послуг, зокрема в більшій мірі споживчого характеру; 

– проведення іноземними банками спекулятивних операцій та надання 
неповного спектра банківських послуг. Як приклад можна навести ситуацію в 
банківському секторі України в другій половині 1990-х рр. У цей час основним 
мотивом приходу іноземних банків було здійснення інвестицій в облігації внут-
рішньої державної позики (ОВДП), за подальшого зниження ставок, за якими та 
відповідному зниженні спекулятивних прибутків такі банки покинули україн-
ський ринок; 

– загострення міжбанківської конкуренції, внаслідок якої іноземні банки 
опиняться у вигіднішому становищі порівняно з місцевими українськими банка-
ми. Останні, у свою чергу, можуть мати проблеми зі зниженням рівня прибут-
ковості та утриманням своєї частки на ринку, що поставить їх під загрозу банк-
рутства та як наслідок створить загрози для фінансової стійкості банківської 
системи України загалом; 

– загроза для економічної безпеки України у зв’язку з можливим неконт-
рольованим відпливом іноземного капіталу та фінансових ресурсів. Як правило, 
іноземні банки виводять за кордон частину отримуваних в Україні доходів; 

– вибіркове обслуговування клієнтів та надання банківських послуг лише 
галузям з високим рівнем прибутку і низькими ризиками. Сьогодні спостеріга-
ється ситуація, коли діяльність іноземних банків в Україні спрямована більше 
на обслуговування ринку споживчого кредитування та надання банківських по-
слуг великим корпоративним клієнтам. Зауважимо, що такі стратегічно важливі 
для економіки країни галузі, як машинобудування, металургійна та хімічна 
промисловість, іноземними банками як пріоритетні не розглядаються через  
низьку кредитоспроможність та потребу у значному обсязі кредитування; 

– посилення доларизації української економіки і загроза підриву стабіль-
ності національної грошової одиниці. Для подолання даної загрози в Україні на 
даний момент заборонено видачу кредитів в іноземній валюті, які до цього мо-
менту були для іноземних банків основним напрямком розміщення ресурсів та 
отримання прибутків; 

– ймовірність різкого відтоку іноземного капіталу в разі зміни економіч-
ної ситуації в Україні або у країні базування материнських структур іноземних 
банків. Також за умови погіршення економічної ситуації в Україні іноземні бан-
ки можуть переорієнтувати свою діяльність та скоротити обсяги кредитування 
або обмежити коло клієнтів; 
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– ускладнення банківського нагляду за діяльністю іноземних банків. Для 
уникнення такої загрози необхідно створити відповідне законодавче забезпе-
чення та наділити органи нагляду необхідними повноваженнями у цій сфері; 

– загострення соціальної напруги в країні. Під час купівлі українських 
банків іноземні власники, як правило, проводять реструктуризацію установи, 
наслідком якої можуть бути масові звільнення та відповідно зростання безро-
біття та соціальної невдоволеності серед населення. Водночас неспроможні 
конкурувати з іноземними банками місцеві банки можуть опинитися на грані 
банкрутства, що також є причиною зростання соціальної напруги. 

Однією із загроз для банківської системи України після згоди на вико-
нання низки вимог для вступу до СОТ вважалася загроза масового відкриття 
філій іноземних банків на території України. Однак, як засвідчує досвід остан-
ніх років, відкриття філій іноземних банків не набуло масовості та не створило 
загроз, як очікувалось. Але це не означає, що відкриття філій іноземних банків 
заборонено. Процедура відкриття філії є тривалою та потребує виконання вели-
кого переліку вимог і отримання дозволів від Національного банку України 
(НБУ). Натомість поширення набула інша форма входження іноземного капіта-
лу в банківську систему України – купівля місцевих українських банків через 
укладання угод злиття і поглинання банків, що було досить вигідно для інозем-
них учасників, які отримували вже «готові до роботи» корпоративні банківські 
структури з філійною мережею та певним місцем на ринку. 

Основні загрози присутності іноземних банків в Україні відображено на 
рисунку 2. 

 

 
 
Рисунок 2 − Основні загрози присутності іноземних банків в Україні 
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Отже, наведений перелік загроз присутності іноземних банків в Україні є 
доволі значним та несе низку загроз для української економіки та економічної 
безпеки зокрема. 

Висновки. Таким чином, розглянуті загрози присутності іноземних бан-
ків в Україні на сучасному етапі її розвитку є досить суттєвими і можуть ство-
рити низку проблем для вітчизняної економіки і банківської системи країни  
зокрема.  

Однак враховуючи негативну сторону присутності іноземного банківсь-
кого капіталу в Україні на сьогоднішній час, слід враховувати, що за різкого 
зменшення частки іноземного капіталу в банківській системі та виходу інозем-
них банків з українського ринку банківських послуг можна очікувати виник-
нення нових загроз, пов’язаних з перерозподілом внеску іноземних компаній  
у банківський сектор України та переорієнтацією діяльності інших банків у  
системі.  

У такому аспекті найбільш доцільним буде розробка такого механізму ре-
гулювання та контролю діяльності іноземних банків в Україні з відповідним за-
конодавчим полем, за якого частка іноземного капіталу в банківській системі 
країни не буде зростати і буде оптимальною для України; за виникнення проб-
лемних ситуацій у іноземних банків їхні негативні наслідки будуть мінімаль-
ними та не відбиватимуться на банківському секторі України та її економіці. 
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