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YAOCKOHAJIEHHS OPTAHI3AIIIL BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
BUTPAT HA IPOMUCJIOBUX HIAITPUEMCTBAX

Y emammi oocniosceno cymuicmo ekoHoMmiuHOI 3a2po3u nionpuemcmea. Po3s-
POONIEHO NONIOJNCEHHS NIOX00Y, OPIEHMOBAHO2O HA PUBUK, 00 Op2aHizayii 6Hympiui-
Hb020 KOHMPOIIO GUMPAm 0Js 3aXUCH) NIONPUEMCMEA 8I0 PUSUKIE eKOHOMIYHOI 3a-
epo3u. Yoockonaneno cmpykmypy cucmemu 6HYmMpIUHb020 KOHMPOIIO SUMPAmM Hd
NPOMUCTIOBOMY NIONPUEMCINEL.

Knwuosi croea: sHympiuniii KOHmpoJjib eumpam, eKOHOMIYHA 3a2po3a, pu-
3UK nepesumpam, pu3suK KOPnopamueHo20 wiaxpaicmea, OuiHKa pu3uxy, KOHm-
POMb pU3UKY, PO3POOKA AllbMEPHAMUE YRPAGIIHCHKUX PIULEHb.

CTBOpeHHS! CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT € CTPATErYHOI0 HEOO-
X1IHICTIO TPOMUCIIOBOro mignpueMcta. CyTh 11i€l OTpeOU mossirae B 3a0€3MeUeHHI
CTPaTEriYHOrO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA TAPAHTIEI0 €KOHOMIUHOI Oe3MeKku. AKTyalb-
HICTh €KOHOMIYHOI 0€3MeKH 3yMOBJIEHa 00'€KTUBHOIO HASBHICTIO BHYTPIIIHIX 1 30B-
HIIIHIX 3arpo3 AJid CTaOUIBHOIO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA B YMOBAaX HEBHU3HAYEHOCTI.
3anopyka eKOHOMIYHOI O€3MeKH MPOMHCIIOBOTO MIANPUEMCTBA NOTpeOye ePeKTUBHOT
oprasizallii CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT.

[MuTanHsAM opraHizailii BHyTPIIIHROTO KOHTPOJIIO BUTPAT 3aiiMaBcs psJl MPOBiJI-
HuX HayKoBIIB: M.M. AkcenTiok [1], P.O. Koctupko [2], I.M. Mapuenko [3], A. Ma-
mimeB [4], I.Lb. Credantok [5], T. Kamencrka [6], b.H.Coxonos[7], X. I1I. Mynnax-
MmetoB [§8], B.B. Pyasko-CuiiBanos [9], O.€. Illykaesa [10] Ta 1H. AHami3 1OCTiKEHB
BKa3aHUX HAYKOBLIB CBITYUTH PO T€, IO TEOPIs 1 METOJUKA BHYTPIIHBOTO KOHTPO-
JII0 HampaBlieHa Ha MiJBUILEHHS €()EKTUBHOCTI METOIB 1 MPOIEAYP BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO JJIs1 3aXUCTY JIOCTOBIPHOCTI JIaHUX YIpPaBIIHCHKOI 3BiTHOCTI. HeBupiie-
HOIO0 YaCTHHOIO OKPECJIEHOTO MUTAHHS € BIACYTHICTh €()EKTUBHOI CTPYKTYPH CHCTe-
MU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Mepe]] HasBHUMHU PU3UKAMU €KOHOMIYHUX 3arpo3 s
MPOMUCIIOBUX MIAPUEMCTB.

Mertoto cTarTi € OOTpYHTYBAaHHSI TEOPETUYHUX 1 METOJUYHUX TOJOXKEHb IMiJI-
X0y, OPIEHTOBAHOTI'O HAa PHU3MUK, MIIXOIY J0 OpraHizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BUTpAT B yMOBAX PU3UKIB EKOHOMIYHUX 3arpo3 JJIsl IPOMUCIOBUX MIATIPUEMCTB.

3aBAaHHSAM Oprasizalii CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € CTBOPEHHS TaKOl
CTPYKTYpPH, L0 € aeKBATHOIO JJI 3aXUCTYy IMPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA Bl HasiB-
HUX PHU3UKIB €KOHOMIUHOiI 3arpo3u. [liT eKOHOMIYHOIO 3arpo30i0 CIil PO3YMITH
OyIb-siKe TOTEHI[IITHO HeOe3neyHe sBuile ado Mpolec, BIACTUBOCTI SKUX MOPYLIY-
I0Th €KOHOMIYHI 1HTepecu mianpuemMcTBa. OCHOBHUMHU (pOpMaMU MPOSIBY €KOHOMIY-
HOT 3arpO31 Ha MIANPUEMCTBI € PU3UK IEPEBUTPAT 1 pU3HK KOPIOPATUBHOIO IIAXpaii-
cTBa. Hebe3rneka BUTpaT HasIBHUX PU3UKIB € iX HEBIAMOBIIHICT MET1 YIIPaBIiHHS BU-
TpaTamMu Ha MPOMMCIOBOMY HiANMPUEMCTBI. L5 HEBIIMOBIIHICTD BUSIBISETHCSA B HEPa-
IOHAJIbHOMY 30UIbLIEHHI COO1BapTOCTI MPOAYKIIli Ta HE3AaKOHHOMY BIiIUY>KEHH1 pe-
CYpCIB MiIMIPUEMCTBA.
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VY aockoHaNneHHsl OpraHi3alii CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BHUTPAT Ha
MIPOMHUCIIOBOMY HIANPUEMCTBI AOLIIBHO PO3MIISIHYTH B po3pi3l 3MICTy Ta Gopmu. ki
€ B3a€MOIIOB'SI3aHUMU Ta B3a€EMHO OOYMOBIIOIOTH OJIMH OHOTO. 3MiHA TPAJULIHHOTO
3MICTY BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO 3yMOBIIIO€ BIAMOBIIHY 3MIHY (DOPMU CUCTEMU BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT.

Tpaauuiiinuii 3MICT opraHizailii CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT IO-
JSITa€ y CTBOPEHHI TEOPETUYHUX OCHOB CTPYKTYPH CHCTEMH, a came ii eJIEeMEHTIB Ta
NPUHIMMIB 1X MoeIHaHHS. Pe3yiabTaToM B3a€MO/Iii 3a3HAYEHUX EJIEMEHTIB € MpPOolLecC
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, SIKMM HANpaBlIeHUN Ha MEpPEeBIPKY JOCTOBIPHOCTI JAaHUX
OyXranTepchbKOro 00JIiKy Ta BUSBICHHS (PaKTiB MOPYIIEHb BCTAHOBJIEHUX MPaBUIL

JI>xepenoM yIOCKOHAJIEHHsS 3MICTY Oprasizalii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha
MIPOMUCIIOBOMY MIANPUEMCTBI € KOHLEMISI €KOHOMIYHOI Oe3MeKku MIANpPUEMCTBA.
Konneniiis po3risiae miaxijl, Opi€eHTOBAaHUM Ha PHU3HK, JJIsI OpraHizailii CUCTeMH
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO BUTPAT HA IPOMHUCIIOBOMY MIANPUEMCTBI. ba3zoBumMu ifesimu,
10 3aKjaZeHl B OCHOBI KOHILIEMIII, € 11es] KOHTPOJI PU3UKY MEpPEeBUTpAT Ta i1es
KOHTPOJIIO PU3UKY KOopropaTuBHOro maxpaiicrBa. Konueniis nepenbavyae aomoB-
HEHHS TPaJULIMHOIO MPOIeCy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJII0 HOBUMU MPOLEAypaMu, Ta-
KUMH SIK: OL[IHKA PU3HKIB 1 PO3pOOKa aIbTEPHATUB YIPABIIHCHKUX PILIE€Hb. 3T1AHO 3
KOHIIEMIIEI0 MPOMDKHUM PE3yJIbTaTOM I[bOTO MPOLECY € KOHTPOJIbHO-aHATITHYHA
iHpopMarlis, ToAl K KIHIIEBUH pe3yibTaT — L€ aJlbTePHATUBU YIMPABIIHCHKUX Pi-
IeHb. 3MICT Takoi 1H(dOpMaIlii MoJIArae y BU3HAUYECHH] (PAKTUYHOTO CTaHy 00’€KTa 3
MPUYUHHO-HACIIIKOBUMU 3B’ SI3KaMU B CUCTEMI YIPaBIiHHS BUTpaTaMu. BiIMIHHICTD
TaKoi KOHIIEMIi Bl TPAAUIIHHUX MIAXOAIB MOJSITa€ B TOMY, IO OCHOBHOIO METOIO
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO BUTPAT € HE BUSBICHHS (DaKTy MepeBUTPAT 1 KOPIOPATUB-
HOTO IIaxpaiicTBa, a ix HenonyueHHs. KoHuemnuis 3miiye npiopuTeT KOHTPOIIO 3
HACJIJIKY J1ii HETaTUBHOTO (DaKTOpa HAa MPUYMHM 1 YMOBU 1X BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY
B peaJIbHOMY IPOCTOPI 1 Yacl.

VY aockoHaneHuit 3MICT opraHizailii CTAaHOBUTh TEOPETUYHI MOJOXKEHHS CKJIa10-
BUX CHCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO BUTPAT: €IEMEHTH, MPUHIIMUIN Ta MPOILECH.
CyTHICTh HOBOI T€OpIi CTPYKTYPU CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JOIUIBHO PO3-
TJISHYTH B PO3p131 METOJIUKH, CIIyKOU Ta 3a0e31eUeHHs.

[lepiia rpyna eneMeHTIB — METOIMKA BHYTPINIHBOTO KoHTpoumto. Llg rpyna xa-
pakTepu3ye CYKyMHICTh IPUHOMIB 1 ClTOCOOIB, 3a JOMOMOTOIO SIKUX BUKOHYIOTH IOC-
TaBJIEH1 3aBJaHHs. EnemMeHTaMu METOIuKU € MeTa, 3aBAaHHs Ta MeToAu. MeTa BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT € 3a0€3MeUeHHs YNPaBIiHHS BUTpAaTaMH KOHTPOJIbHO-
aHAMITUYHOIO 1H(QOpMali€lo Npo (HAKTUYHUI CTaH 3aXHUIIEHOCTI MIAMNPUEMCTBA Bl
PU3UKIB €KOHOMIYHOI 3arpo3u. BiAMoBiIHO 10 METH 3aBJaHHSAMU BHYTPIITHBOTO KOHT-
POJIIO € OLIIHKA PU3UKIB, KOHTPOJIb HASIBHUX PU3UKIB 1 pO3p0oOKa aabTepHATUB yIIpaB-
JHCBKUX pimieHb. OCHOBY METOJMKH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO BUTPAT Ha MiANpPH-
€MCTBI CTaHOBJISITh: METOJU OI[IHKH, KOHTPOJIIO PU3UKY Ta pO3pOOKH abTEPHATUB
YNPaBIIHCHKUX PILIEHb.

Jpyra rpymna eieMeHTiB — clly>k0a BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJt0 BUTpat. Lls rpyna
Mpe/ICTaBIIsA€ KaJpoBe 3a0e3neyeHHs: cucteMu. EneMeHToM Takoi ciyxOu € mpariB-
HUK KOHTpPOJt0. BinmoBigHo 10 crenndiky Nepiioi rpyny eIeMeHTIB NpaliBHUK T0-
BUHEH MaTH KOHKPETHI XapaKTepUCTUKHU B cepl MOpaIbHUX SKOCTEH, KBaslidikarlii,
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ocBiay Ta moteHIiany. Ciyx6a BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO BUTpAT mepeadadae mii,
110 BU3HAYEH]1 METOIUKOIO.

Tpers rpyna enemeHTIB — 3a0e3MeUeHHs] BHYTPIIIHBOIO KOHTposto. Bona xa-
pakTepu3ye KOMIUIEKC 3ac00iB, AKUN € HEOOXITHUM il ePEeKTUBHOrO (hYHKIIIOHY-
BaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTpOIIO. LI rpyna MICTUTh Taki MiArpymnu:

— TIpaBoOBe 3a0€3MEeUEHHS — 1€ CYKYITHICTb HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB, IO per-
JAMEHTYIOTh MOPSIIOK CTBOPEHHS Ta (YHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHT-
POJII0 Ha MPOMKCIIOBOMY IMIANPUEMCTBI;

— TexXHIYHe 3a0€3MeYeHHs] — 1€ KOMIUIEKC TeXHIYHUX 3ac00iB, MpHU3HAYCHUX
st pikcarlii Ta 00poOKM JaHUX y MPOLEC] BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

— 1HIIE 320€3MeYeHHs] — BUKOPUCTAHHS HE3aJEKHUX CIEIIANICTIB HA CUTYaTUB-
HIA OCHOBI JJII KOHCYJIbTYBaHHS MPAalliBHUKIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTpAT Y
poLieci MepeBipKH Ta iH.

[loenHaHHS OKpEMHUX €JIEMEHTIB BKa3aHUX TPyN B €IMHY CUCTEMY BHYTpILl-
HBOT'O KOHTPOJIIO 3/11MCHIOETHCSA HAa OCHOBI MPUHLUIIIB. JI0 OCHOBHUX MPUHLIMITIB Op-
ratizaiii eIeMEHTIB CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO HAJIEXKATh:

— KOMIUIEKCHICTb — 3a0e3mneuye 0e3MeKy BCIX aCHEKTIB AISUIbHOCTI MIAIPUEMCT-
Ba (KaJpoBi, MaTepialibHi, (JiHaHCOBI Ta IH(POPMaIIIKHI pECypCcH);

— OpIEHTOBAHICTh HA PU3UK — KOOPAUHYE /111 CUCTEMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPO-
JII0 Ha MIHIMI3all1l0 HASIBHUX PU3UKIB €KOHOMIYHOI 3arpo3u MiANPUEMCTBA;

— 0Oe3MnepepBHICTh — Mependadyae 3aXUCT CUCTEMHU YIPaBIiHHS BUTpAaTaMH Ha
MOCTIMHIN OCHOBI1 B peajJbHOMY Yacl Ta MPOCTOP1 MiAMPUEMCTBA;

— cremjanizauis — po3NnoAul 1HTepecy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO BUTPAT MIXK
CTPYKTYPHUMH M1APO3LIaMHU;

— 3aKOHHICTb — OpraHizalis Ta GyHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHT-
POJIIO0 BUTPAT 3[IIHCHIOETHCS HA 0a31 YUHHUX HOPM 3aKOHO/IaBCTBA;

— CHUCTEMHICTh — mependavyae BpaxyBaHHs BCiX ()aKTOpiB, SIKi BILUIMBAIOTh Ha
€KOHOMIYHY 0€3IeKy CUCTEMHU YIPaBIIHHSI BUTpATaMU;

— KOH(QI1IEHUIHHICTh — KOHTPOJIbHO-aHAIITUYHA 1H(OpMalig € CyTO MpUBaT-
HOIO /I BJIACHUKIB 1 YIIPABIIIHHS, 1110 3a00pOHSIE 11 pO3rOJIONICHHS;

— JOUUIBHICTb — Nepedayae MIHIMI3AII1I0 MOXKIIUBOIO 30UTKY CUCTEMH YIIpaB-
JHHS BUTpaTaMU Ta BUTPAT Ha 3a0e3nedyeHHs ii Oe3neKH.

B3aemoist e1eMeHTIB CUCTEMHU Ha OCHOBI 11 MPUHIUITIB y JUHAMILI TOPOIKYE
MEBHI MPOLIEYPH, SIKI BIIOYBAIOTHCSI B CUCTEM1 BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, a CaMe:

— OIlIHKAa PU3HMKY — II€ MPOIEaypa, 3MICT SIKOi MOJISITa€ B KUIBKICHOMY OIHCI
PU3HUKIB, HUIIXOM BU3HAUYEHHS iX IMOBIPHOCTI Ta pO3MIPY MOXJIMBUX 30UTKIB;

— KOHTPOJb PU3MKIB — II€ MPOILEeAypa, 3HAUEHHS SKOi mependayae KOHTPOJIb
MPUYMH TOSBH, YMOB PO3BUTKY Ta HACIIJIKIB HassBHUX PU3UKIB Y KOHTEKCTI (DaKTIB
rocCroAapchbKuX Oneparii Ta yrnpaBiaiHChKOTO O0JIKY;

— po3poOka anbTEepHATUB YNMPABIIHCHKUX PIIEHb — LI Mpoleaypa, sika 0a3zy-
€TbCSI HA BUKOPUCTAHHI METOJIIB Te€HepyBaHHs 1HQoOpMallii, 1110 J03BOJISE CTBOPUTHU
aNbTEPHATUBH YIPABIIHCHKUX PIIICHb JJIs1 YIIPABIIHHS BUTPATAMU;

— 0e3meka KOHTPOJI0 — 1€ MpoLeaypa, Ais sIKOi HaIpaBJieHa Ha 3aXUCT MPUH-
LUIIB POOOTH CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT BiJ BILIMBY 3arpo3 KOpIO-
pPaTUBHOTO IIaXpancTBa.
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Bkazani npoucaypu CUCTCMHU HABCACHO Ha PUCYHKY 1.

PE3, IO,

TTOML V3 KAI, AYP

Minend vxHINC)
Ainend avodwino)y

aHomid pxgodecod
oiroduHox poUedq

PE3 — pusuku ekonomiunoi 3arpo3u; ®I'O — daxkTu rocnogapchbKux omnepartiid;
JOII — nani o0aikoBOro Mnpoiiecy; ¥3 — ynpaBiaiHChKa 3BITHICTb.

Pucynok 1 — I[Ipouenypu cucreMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT

BusnaveHicTh 3MiCTy Oprasizaiii CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BUTpaT
JI03BOJISIE PO3KPUTH CYTHICTH (hopMH, 1110 HaOyBa€ 3MICTY B NMPaKTUYHINA opraHizarii
peanbHOi JIMCHOCTI MPOMUCIOBOro mianpueMctsa. dopMa CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO

3MICT CHCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIO BUTPAT HA MPOMUCIOBOMY IiJIIPH-
€MCTBI HaOupae popMH JenapTaMeHTy €eKOHOMIYHOI Oe3neku. [lenapTrameHT € camo-
CTIMHEM TiAPO3IiIOM B OpraHi3awiiHO-yIpaBIiHChKil cTPyKTypi migmpuemcrsa. Moro
byHKLIg nependavae isIbHICTD, sIKa OB’ s13aHa 3 KOHTPOJeM (PaKTUYHOTO CTaHy BH-
TpaT y TOCHOIAPChKIN MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA MIJITXOM BHUSIBJICHHS Ta 3amo0iraHHs
TUM (paKTOpaMm 1 yMOBaM, sIKi HETaTUBHO BIUIMBAIOTh Ha €(EKTUBHICTH YHPaBIIHHS
Butpatamu. [lopsanok QyHKIIOHYBaHHS AenapTaMeHTy perjameHToBaHo [losoxken-
HsM «IIpo nenaprameHT ekoHOMIYHOT Oe3nekn». KepiBHUIITBO HUM 311IHCHIOE THPEK-
Top. enaprameHT B 0c001 AMpPEKTOpa MIANOPSAKOBYETHCS BUKIIOUHO T€HEPATIBHOMY
JIMPEKTOPY TA BIACHUKY HiAPHEMCTBA. MOro CTPYKTYPHOIO OIMHHIICIO € BiUIi.

3riHO 3 PUCYHKOM 2, JenapTaMeHT €KOHOMIYHOi O€3MeKH CKIIaJIae€ThCs 3 Ta-
KUX BIIIUTIB: cly>k0a Oe3mneKu, BiIJAL1 BHYTPIIIHBOIO ayAUTy, KOHTPOJIbHO-PEBI31iM-
HUHN BIILI.

EdexTuBHICTH TaKOro pO3MOAUTY TOJISITAE B MOTIMOJICHIN crieniami3amii Bii-
JiB: ciyx0a 0e3neKku — pU3HK KOPIOPATUBHOIO IIAXpailcTBa; BIAJAUT BHYTPIIIHBOTO
ayUTy — PU3UK IEepeBUTpPAT B OOJIKOBOMY MPOIECI Ta YNPaBIIHCHKIA 3BITHOCTI;
KOHTPOJBHO-PEBI3IMHUN BIIJIUT — PpUBHK NEPEBUTPAT Yy (aKTax BUTpPAT.

Opranizailisi CUICTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO BUTPAT HA TPOMUCIOBOMY ITi/I-
MPUEMCTBI 3[IMCHIOETHCS B TPU €TalU: OpraHizailis ciay>kOu Oe3rneku, opraHizalis
BIJIJIUTY BHYTPIIIHBOTO ayJUTY Ta OpraHi3allisi KOHTPOJIbHO-PEBI31IMHOTO BIIILTY.
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JlemapTaMeHT €KOHOMIYHO1 O€3MeKn

Cnyocoa beznexu

> Biooin enympiunbo20 ayoumy

Konmponvno-pesizitinuii 8i00in

Pucynok 2 — CtpykTypa AenapTaMeHTy eKOHOMIYHOI 0e3neKku

[lepmnii etan — opranizanis ciayxou 6esnexu. Ciayxba Oe3neku — 1e caMo-
CTIMHUI CTPYKTYpHUI NIAPO3JLT AenapTaMeHTy, SKUM BUPIIIYe 3aBAAHHS 3aXHUCTY
KUTTEBO BAXKIIMBUX IHTEPECIB MIAIPUEMCTBA B yMOBaX MOTeHI[HOT HeOe3neku. Cre-
[ianxi3ali€ro 3a3Ha4€HOr0 BTy € KOHTPOJIb IHTEPECIB MPAIIBHUKIB MIANPUEMCTBA
710 KOpIOpaTUBHOIO maxpaicrsa. [lopsaaok GyHKIIOHYBaHHS BIAAUTY periaMeHTOBa-
HO [lonoxxennsim «IIpo cinyx0y Oe3nexn». KepiBHULITBO BIAALIIOM CIyKOU O€3MeKu
3IACHIOE HaYaJbHUK BIAJIUTY, SKUH y CBOi poOOTI KePYyeEThCs MOCATOBOIO THCTPYK-
uiero. HavanpHuKy BiAAUTYy NIANOPSAIKOBAaHI MPAI[IBHUKU BIIALTY: TMPALIBHUKH OXO-
POHH, 1IHCHEKTOpPH O€3IeKH, KOHCYJIbTaHTU 3 Oe3neku. Binbip kaHaumariB y Biaaul
3IACHIOETHCS 32 TAKUMH KPUTEPISIMU: BiKOBa KaTeropis Bix 25-30 pokiB, BUILA OCBI-
Ta, MOpPAJIbHI SKOCTI, YMIHHS Ta HABUYKU 3 KPUMIHAJIBHOI Ta €KCTPEMabHOI MCUXO-
JIOT1i, 30BHINIHIN BUTJIAI Ta iHIIE. Y CBOIM poOOTI MpaIiBHUKU KEPYIOTHCS MOCAI0-
BOIO IHCTPYKIUIEIO.

Metoauka poOOTH BTy BU3HAUEHA CIIEIIM(IKOI METO/ 1B KOHTPOJIIO KOPIIO-
paTUBHOTO HIaxpaiicTBa. /1o OCHOBHMX METOJIIB Ii€i CIy>KOU HaJeXaTh: CTATUCTUYHI
METO/IM, PO3PaXyHKOBO-aHAJNITUYHI METOJIMW Ta METOAM EKCIHEPTHOIO OILIIHIOBAHHS.
JIOTIOBHEHHSAM METOJIMKH CIIYX)OM O€3MeKH € MeTOJ] IeHepyBaHHs iH(dopmarlii, 110
703BOJIIE €(PEKTUBHO PO3POOUTH aIbTEPHATUBU YINPABIIHCHKUX PIIIEHb JJIS BUpI-
IIEHHS TOTEeHIIMHOT He0e3MeKH HasiBHOTO PU3HUKY.

OcraHHs cKkJaJ0Ba B opraHizallii BIJUTY CIyxO0u Oe3reku — 3a0e3reueHHs,
10 XapaKTepU3ye CYKYMHICTh HEOOXITHUX 3aC001B, SIK1 MOTPIOH1 )11 PYHKIIIOHYBAHHS
ciyx0u Oe3neku. Takumu 3aco0amu €: odicHe-pUMileHHs, 0dicHI MeOJIl, OPrTeXHi-
Ka, BHYTpIIIHI HOPMATUBHI JJOKYMEHTH, aBTOMOOLI1, OXOPOHH1 CUCTEMHU, 30pOs TOILIO.

Hpyruii etan — oprasizanis BiAAUTy BHYTPIIIHBOIO ayauTy. Bigaun BHYTpim-
HBOTO ayAUTY — L€ CAMOCTIMHMIA CTPYKTYpPHHUH MiAPO3AUIT JenapTaMeHTy, creliati-
3alli€l0 SIKOTO € KOHTPOJb JOCTOBIPHOCTI JaHMX YNPABIIHCHKOTO OOJIKY BUTpAT.
Binnin ¢yukionye BianoBigHo a0 HOopM llonoxkenns «lIpo BHYTpilmiHIA ayauT».
besnocepenne ynpaBiiHHS ASUIBHICTIO BIAAULY BHYTPIIIHBOTO ayJIuTy 3A1MCHIOE Ha-
YaJIbHUK BIIJUTY 3T1IHO 3 TOCANOBOIO IHCTpyKuUi€ro. HavyanbHUKY MiAMOpsSIKOBaHI
aynutopu. OOGO0B'A3KHM ayIUTOPIB PErIaMEHTOBAHO MOCAOBUMH THCTPYKIIISIMHU.

Pobora mpaniBHMKIB BIAAUTY BU3HAYeHa CHEeUU(IKOI0 METOAIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TaHUX OOJIIKOBOT'O MPOIECY Ta YNPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI. OCHOBY METOAM-
KU BHYTPIIIHBOTO ayJUTY CTAHOBISATH METOJU OILIIHKK PU3UKY JOKYMEHTAIbHOI'O Ta
HIIOT'0 KOHTPOJt0. JJIs OLIIHKK PU3UKY BUKOPUCTOBYIOTH PO3PaXyHKOBO-aHAIITHYHI
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METOIM Ta METOJU E€KCIEPTHOrO OI[iHIOBaHHSA. MeTojaMu JOKYMEHTaJbHOTO KOHT-
poJito € Taki: ¢popMalibHa MEepeBIpKa; MepeBipKka 3MICTY 3yCTpiuHA MEepeBIpKa; B3aEM-
Ha mepeBipka Ta iH. J[0 MeTOAIB IHIIOr0 KOHTPOJIO HaJIeKaTh €KOHOMIUYHUN aHali3,
CTaTHUCTUYHI PO3paxyHKH, €eKOHOMIKO-MaTeMaTH4H1 MeTOAH. JJOMOBHEHHSIM METO/IH-
KU BHYTPIIIHBOTO ayJUTYy € METOJ reHepyBaHHs iH(opMallii, 1o NMpu3HaAYeHUN aJs
PO3pOOKHU aTbTEPHATUB YIPABIIHCHKUX PIIEHb 1100 BUPIIIEHHS NOTEHIIIHHOT HeOe3-
MEKH HAsIBHOTO PU3HKY.

3aKII0YHUM MOMEHTOM B OpraHizallli BiiJIly BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € 3a-
Oe3rneyeHHs] NOTPIOHUM KOMIUIEKCOM 3ac00iB, 110 HEOOXIAH1 s (PYyHKUIOHYBaHHS
BigUTy. OCHOBY 3a0€3MEYEHOCTI BIAJAULY BHYTPIIIHHOIO ayJWTy Ha MiJMPUEMCTBI
CTaHOBHTH: OiCHE MpUMIIIEHHS, 0(iCHI MeOIIl, OprTeXHiKa, HOPMATUBHI TOKYMEHTH,
iHopMmaIliiiHa cuctema Ta iH.

Tperiii eTan — opraHizailisi KOHTPOJIbHO-peBI3iiiHOrO Binauty. KonTpoiasHo-pe-
BI31MHUHN BIAALT — L€ CTPYKTYPHUI HIAPO3JLT AeNapTaMeHTy, sIKUi CIeiaNi3yeThes
Ha KOHTPOJI1 (akTiB 3[[1MCHEHHS TOCMOAAPCHKUX Olepaliii, 10 MOB’I3aHO 3 BUTpaTa-
MU mianpueMcTBa. OyHKIIOHYBaHHS BIIIUTY B CTPYKTYP1 JeNapTaMEHTY 31HCHIOETHCS
Ha ocHOBI [lonoxxenns «IIpo KOHTPOIBHO-pEBI3IMHUN BIAIUT». OUOIIOE KOHTPOIBHO-
PEBI3IMHUN BIAAUT HAYAJIBHUK BIJAULY, JISUIBHICTh SKOTO BU3HAY€HA Ta PErJIAMEHTO-
BaHa MOCaI0BOIO0 IHCTPYKIIE0. HauansHuKy mianopsakoBani peBizopu. HisuIbHICTh pe-
B130piB KOHTPOJIbHO-PEBI3IITHOTO BiAA1TYy perjJaMeHTOBaHa M0CaI0BOIO IHCTPYKIIIETO.

OcHOBY METOIMYHOTO 3a0e3MedeHHs] poOOTH MPaLIBHUKIB BIIILITY CTAHOBIIATD
METO/IM OILIIHKU PU3UKY Ta METOAH (HaKTUUHOrO KOHTPOJIt0. OCHOBOIO METO1B OILIiH-
KU PU3UKY € CTAaTUCTUYHI, PO3PaXyHKOBO-aHAJITUYHI Ta METOAM €KCIEPTHOIO Olli-
HIoBaHHS. J[0 MeTo/M1B (paKTUYHOTO KOHTPOJIIO HaJeKaTh: IHBEHTApU3allisl, KOHTPOJIb-
HUN BUMIpP, TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUI KOHTPOJIb, EKCIIEPTU3a, EKCIIEPUMEHT Ta 1H. J{o-
MTOBHEHHSIM METOJUKHA KOHTPOJIHLHO-PEBI3INHOTO BIIJIUTY € METOJI TeHEpYBaHHS 1H)OP-
Marii, sKuil 3a06e3neuye po3poOKy albTEepPHATUB YNPABIIHCHKUX PIIIEHB OO0 BHUPI-
IIEHHS OTEHILIMHOT He0e3MeKH HasBHOTO PU3HUKY.

OcTaHHBOIO CKJIQJIOBOIO OpraHizallii BiIJUTy BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO € 3a-
Oe3reyeHHs] HeOOXITHUMU 3aco0aMu, a caMe TaKUMU SK: O(ICHE-IPUMIIICHHS, Opr-
TEXHIKa, BUMIPIOBAJIbHI MpWiIaau, QoTo- ¥ BiEOTEXHIKAa, HOPMATHUBHI JOKYMEHTH
TOLLIO.

KinneBum pe3ynbTaToM opratizaiii JenapTaMeHTy €KOHOMIYHOI Oe3NeKku Ha
MIANPUEMCTBI € CTBOPEHHs 0a3u naHux. Bka3ana 6a3a 3a CBO€I0 CYTHICTIO XapakTe-
pHU3Ye€ BIOPSAIKOBAaHUN HAOIp AaHUX, 10 MpU3HAYEHI IS 33JI0BOJICHHS 1H(OpMaIliii-
HUX MOTped MpalliBHUKIB AeNapTaMEeHTY Ta YHPABIIHHS MIANPUEMCTBOM. [ 0Jl0BHa
171es1 CTBOpEHHs 0a3u JaHuX — (GOPMYBAaHHS ICTOPIi KOHTPOJIBHOTO CEPEIOBUIIA BH-
Tpart, siKa BiqoOpa)xae 3aKOHOMIPHOCTI Ta TeHJICHLT MOBEIHKH CUCTEMH B KOHTEKCTI:
pU3HKIB, QakTiB, Jtojel Ta 00iKy. baza maHux € pecypcom sl OI[iHKH, aHaII3y Ta
KOHTPOJIIO PU3UKIB €KOHOMIYHOT 3arp0o3U B MailOyTHEOMY.

BucnoBok. OTxe, HaBeJeHa OpraHi3allisi CUCTEMU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIIO
BUTpAT — i€ pe3yJIbTaT ICTOPUYHOIO MPOLECY PO3BUTKY HAYKOBOI AYMKHU B MPaKTHUIIL
MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB novyaTky XXI ct. Bkazanuii nopsijok oprasizaiii cucre-
MU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT HA TPOMHUCIOBOMY MiMPUEMCTBI € BUSIBOM 3MIC-
Ty HOBOI KOHIIEMIIi eKOoHOMIuHOi Oe3neku. [lepeBaroro i€l KOHIEMIIT Haa Tpaau-
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HIAHUMU €: TIAX11, OPIEHTOBAaHMM HAa PU3UK, MOTJIMOJIeHa creljanizauii cy0’ekra
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta CTBOPEHHS 0a3u JaHUX IMpO 1CTOPit0 00’ €KTa BHYTPILI-
HBOT'O KOHTPOJIIO BUTPAT HA IPOMHUCIOBOMY IMIAMPUEMCTBI.

[lepciekTBaMM MOAAIBIINX JOCIIKEHb Y IIbOMY HalpsMi € METOJMKa BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIO PHU3HMKIB COOIBAPTOCTI MPOAYKLII HAa MTPOMHUCIOBUX MIAIPH-
€MCTBaX.
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