HIAHUMU €: TIAX11, OPIEHTOBAaHMM HAa PU3UK, MOTJIMOJIeHa creljanizauii cy0’ekra
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta CTBOPEHHS 0a3u JaHUX IMpO 1CTOPit0 00’ €KTa BHYTPILI-
HBOT'O KOHTPOJIIO BUTPAT HA IPOMHUCIOBOMY IMIAMPUEMCTBI.

[lepciekTBaMM MOAAIBIINX JOCIIKEHb Y IIbOMY HalpsMi € METOJMKa BHYT-
PIIIHBOTO KOHTPOJIO PHU3HMKIB COOIBAPTOCTI MPOAYKLII HAa MTPOMHUCIOBUX MIAIPH-
€MCTBaX.
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TEOPETUKO-METOJOJOTTYHI 3ACAIA YIIPABJIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO TOTEJABHOI'O NIJIMIPUEMCTBA:
KOHUENTYAJBHUN MIIXIJ

Y cmammi euceimneno meopemuuni nioxoou 00 UHA4EHHs CYMHOCMI YNpas-
JIIHHS KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMIO NIONPUEMCMBA Yepe3 PI3HI MIAYMAYEHHS NOHSAM-
Ms KOHKYDEeHMOCHPOMOICHOCTI, 3aNPONOHOBAHO KOHYENMYAIbHUll niOXio0 00 Ynpas-
JIHHA KOHKYDEHMOCHPOMOIICHICIIO 20MENbHO20 NIONPUEMCMEA.

Knwuosi cnosa: KOHKYPeHMOCHPOMONCHICMb, YHDPAGIIHHA KOHKYPEHMO-
CHPOMOINCHICHIIO, 20MebHE NIONPUEMCHE0, KOHUENnmMYaTbHUN NiOXIO.
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Ha cporoani npoGiema ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIAIPHUEMCTBA
€ HaraJbHOIO JJI BCIX MIANPUEMCTB, aJI’K€ CUTYyalllsi B KOHKYPEHTHIM 0opoThO1 3a-
TOCTPIOETHCS 3 KOKHHM JIHEM, 1 CaMe 3a JIONIOMOTrOI0 YIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHICTIO MIJIPUEMCTBA 3a0€3MeUyI0Th BJACHY €KOHOMIUHY O€3MeKy, BUKHBAIOTh Y
CKJIQAHOMY 1 IIBUAKO 3MIHHOMY CEpEIOBUIIII, Ta MAIOTh MEPEAYMOBHU /10 €EKTUBHO-
ro (pyHKIIOHYBaHHS Y MallOyTHbOMY 3 ypaxyBaHHSIM CTpPATET1YHUX 3MiH.

[Ipo6nemu yrpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA Ta YIIPaBIIiH-
HSl CTpaTeriYHMMU 3MIHAMU BUCBITIEHO B HayKkoBux mnpaigx JI. bana6anosoi, O. I'y-
ceoi, I. lomxkancekoro, T. 3aropuoi, I'. Kpusenko, A. CanexoBa, M. CaBenbeBoi,
P. ®arxyrnunosa, JI. llleBuenko, 3. [llepmboBoi, A. FOnanosa, S. Aaraposa Tta iH.
Pe3ynpTaToM AOCHIIKEHHS LIMX BUEHUX CTAJO YTOUHEHHS MOHATh KOHKYPEHIIii, KOH-
KYpPEHTOCTIPOMO>KHOCTI Ta KOHKYPEHTHUX TepeBar miAnpueMCcTBa, po3poOKa mporo-
3L 1010 (OPMYBAHHS KOHKYPEHTHHMX CTpaTerid MminpUEMCTBA, Ta BU3HAYEHHS
KOHKYPEHTHOI mo3ullii. Pa3oM 13 TUM IO CTOCYETHCS PO3POOKH KOHIIETTYaJIbHOTO
MIAXO0AY 0 YHpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOTENBHOrO MiIMPUEMCTBA, TO
151 po0semMa notTpedye OUIbII MOTTUOIEHOTO JOCHIIKEHHS.

Merta ctarrti nossrae B po3poOill KOHIENTYaJbHOTO MIAXOAY A0 YNpPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TOTEJIbHOIO MIANPUEMCTBA HAa 3acalaX TEOPETHUHOIO
aHai3y pI3HUX MIIXO0/IB 10 BUBHAYEHHS MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

VYcenix mianpueMcTBa B KOHKYPEHTHIA O00pOThO1 pO3risaaeThesi, MEPII 3a BCE,
AK (PYHKI[ISl YNpaBIIHHA, OCKUTbKU €(eKTHUBHE (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA BCE
OUIbIIE 3aJIEKUTh BiJl €PEKTUBHOCTI CAMOi CUCTEMHM YIIPaBIIHHS MIAMPUEMCTBOM, ii
THYYKOCTI Ta 3JaTHOCTI pearyBaTH Ha 3MIHIOBaHHS HaBKOJMIIHBOIO OTOYEHHS.
VYpaBniHChKHIA aCMEeKT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BHYTPIIIHBOIO MOTEHIANY Mij-
MPUEMCTB PO3TISAAETHCS 3 TOUKH 30pY BUSIBICHHSI OCHOBHUX (YHKIINA YIpaBiIiHHS:
IUIaHYBaHHSI, OpTraHi3alii, KOHTPOJIIO Ta MOTHBAILI.

3HaYHUM ACTEKTOM OILIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BHYTPILIHBOTO MOTEH-
1iay MiJIPHEMCTB € TEXHONOTiuHMl acmekT. Moro 3Ha4YeHHs 10B’A3aHO 3 JOCHi-
KEHHSAM BUPOOHUYOI MOTY>KHOCTI MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, iX MICIISI pO3TallyBaH-
Hs, OpTaHi3alli€er0 BUpOOHUYOTO MPOIECY, CTAHOM MaTepiaibHO-TEXHIUYHOI 0a3u mij-
MPUEMCTBA.

[Toka3HUK PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA — L€ y3arajibHIO-
I0OYUH MOKAa3HUK >KUTTE3JATHOCTI MIANPUEMCTBA, HOTO BMIHHS €(EeKTUBHO BUKOpPHC-
TOBYBAaTH CBIM TPYAOBHM, HAYKOBO-TEXHIYHUN, MAPKETUHTOBU, (Di1HAHCOBUI MOTEH-
mian [1]. el moka3Huk BimoOpakae pe3ynbTaTd poOOTH BCIX MiAPO3ALTIB, TOOTO
CTaH BHYTPILIHBOTO CEPEAOBHINA, a TAKOXK 3AaTHICTh HOTO pearyBaHHs Ha 3MIHY 30B-
HIIITHBOT'O CEPEJIOBHUIIIA.

JI.B. banabanoBa 3a3Hauae, 1110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiAMPUEMCTBA — 1€
piBEHb HOr0 KOMIETEHTHOCTI MOPIBHSIHO 3 IHITUMU MANPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMHU
32 TAKUMU TapaMeTpamu, SIK TE€XHOJIOTis, MPAaKTUYHI HaBUYKH 1 MpoQeciiiHi 3HAaHHS
MEePCOHANy, piBEHb CTPATETIUHOIO 1 TOTOYHOTO IJIaHYyBaHHS, MOJITHKA 30yTYy, PIBEHb
yIpaBJliHHS, KOMYHIKaIli, IKICTh CUCTEM YIIPaBIiHHS, BUPOOHMUIITBA IPOAYKIIIi TOIIO
[2, c. 181].

VY cydacHiii HaykoBii Jitepatypi [3, c. 173] KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh Mij-
MPUEMCTBA BU3HAYAIOTH SIK y3arajibHIOIOUY OI[IHKY MOTro KOHKYPEHTHHX IepeBar y
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MUTAaHHAX (OPMYBaHHS PECYpCHOTO MOTEHIIiaNly, SIKOCT1 3aJ0BOJICHHS CIOKHBYOTO
MOMUTY Ta JOCITHYTOI 32 PaXyHOK 1IbOro €(EeKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBAHHS rOCIOJAp-
ChKOi CUCTEMHU HA MOMEHT YU MPOTSITOM NEPIOTy OLIHIOBAHHS.

KOHKYpeHTOCTIpPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA XapaKTEPU3YETHCS HASIBHICTIO KOH-
KypPEeHTHUX TiepeBar (TOOTO SIKOCTEH, SIKUX HeMae ab0 MEHII BUpa)XeHl y CyNepHH-
KiB), BAHUKHEHHIO SIKMX MOX€E CHPHUSITH BUKOPUCTAHHS HAWPI3HOMAHITHIMIMUX O1IbII
BUT1IHUX BUPOOHUYUX PECYPCIB, HOBUX TEXHOJIOT1H, Kpaluil KaJpoBHil ckial, barat-
U TOCBIJ 1 HABUYKU B OpraHi3aiii BUpOOHUUO0-30yTOBOI JISNIBHOCTI, aKTUBHE CTH-
MYJIIOBaHHA 30yTy, BMiJIe BUKOPUCTaHHS MapKETHUHTY Ta KOMEPLIMHOIro CIIBPOOIT-
HuITBa [4, c. 96].

Ha nymxy B.A. I'pocyn [5, c. 240], KOHKYpEHTOCIIPOMOXHICTh MIAIPUEMCTBA
MoOke OyTH BHsBJIeHa (OLIIHEHA) JIMIIE B MeXaX IPYIHU MIANPUEMCTB, 10 HAJIEKATh
710 OJIHI€T Tay31, ab0 MIANPUEMCTB, SIKI BUPOOJIAIOTH (peali3ytoTh) TOBApU-3aMIHHH-
k. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh MOXHA BUSIBUTH JIMILIE HUIIXOM MOPIBHAHHS MIX CO-
0010 1IUX MIMPUEMCTB SIK y MacmTabl OKpeMOTo CerMeHTa pUHKY, TakK 1 B MacuITadi
pEerioHy, KpaiHu Ta CBITOBOT'O PUHKY.

TakuM 4MHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh € TMOHSTTSIM BIAHOCHHUM, 3MICT SIKO-
IO peaji3yeThCsl Yepe3 CHiBCTABICHHS AISUIBHOCTI YYaCHUKIB PUHKY, TIPU I[bOMY Mij-
MPUEMCTBO B IIiil Tpyni MOXe OyTH BU3HaHE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHM, a 3a ii Mexa-
MU (Y MeXax perioHy, Kpainu abo CBITY) — Hi.

[ToHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, ik BBaxkae M. YopHna [6, c. 253], 3acro-
COBYETHCS TUIBKHU L1010 KOMEPIIIHUX CY0’ €KTIB rOCTIOAapIOBaHHs, OCHOBHOIO METOIO
(GYHKLIOHYBaHHS AKUX € MPUOYTOK. Y TakoMy pa3i BUOYJIOBYEThCS MEBHA i€epapXiuHa
CUCTEMa B3a€MOINOB’SI3aHUX LIJIEH: OCHOBHA MeTa — 1€ yCIiX (MpUOYTOK) Y IIbOMY
BU/I1 O13HECY, SIKY MOKHA JOCSTTH JIUIIE 32 YMOB JOCSITHEHHS LI HUKYOTO PIBHS:
3aJI0BOJICHHSI TOTPeO (MOMNuUTY), 3a0e3MeYeHHs Ta MATPUMKa KOHKYPEHTHUX NIepeBar,
30epeKeHHs] KOHKYPEHTHHX MO3UILIINA ajanTaiis 10 yMOB KOHKYPEHIIIi TOIIIO.

[le moHATTS HaMoOBHINIE BiAOOpaXkae 0COONIMBOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MiNPU-
€MCTBA B IMHAMIYHMX yMOBaX PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIA, /1a€ 3MOTY OLIIHUTH CTYIIHb
JOCSITHEHHS, 30€peKeHHs Ta 30UIbIICHHS] KOHKYPEHTHUX IepeBar 00’ €KTa MEHEIX-
MEHTY.

TepMiH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 JJa€ 3MOTY 3aCTOCYBATH CUCTEMHUM MiJIX1]
710 TOCTIHKEHHS TISTIBHOCTI MATPUEMCTBA.

OxpiM TOro, came KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh XapaKTePU3YEThCS HE JIMILIE 5K
pEe3yNbTaT, ajge i K MPOIEC, 110 MOXKHA OMMCATH BIAMOBIAHUMHU KUIbKICHUMHU Tapa-
METpamHu 1 MPEJACTaBUTH K 00’ KT pOo3pOo0JIeHHS Ta peaizalli KOHKYpEeHTHOI cTpaTe-
rii [7].

Crpateriune ymnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO CIPSIMOBYETHCS Ha IIO-
YK, BU3HAYEHHS Ta (OPMYJIIOBAHHS OCHOBHHUX I[JIeil 3a0e3neyeHHs] KOHKYpPEHTO-
CIPOMOXKHOCT1 (cTpaTeriunux muieit). Tomy mo B yMoBax KOHKYPEHI[li TOJOBHUM
3aBJaHHAM OYIb-SKOTrO MIAMPUEMCTBA € 3aBOIOBAHHS Kpalloi KOHKYPEHTHOI MO3UIii
Ha PUHKY 32 paxyHOK (popMyBaHHs, NIATPUMKH i PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI IlepeBaru
1, IK HACIIJIOK, OJIEpaHHS OUTBIIMX €KOHOMIYHUX BUT1, TOMY CTPATET1YHOK METOIO
YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA € (OPMYBaHHS, MIATPUMKA U
PO3BUTOK CTPATET1YHOT KOHKYPEHTHOI IepeBary.
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VY cyyacHUX yMOBax, KOJIM CKJIaBCS 1 MpAIlO€ PUHOK TOTEJIbHUX MOCIYT, Ha
SKOMY BHOKPEMJIIOIOTHCS TMEBHI CErMEHTH, BCE YKOPCTKIIIOW CTa€ KOHKYpEeHTHa 00-
poTh0a K ycepeauHi KOKHOIO CerMEHTa, Tak 1 Ha pUHKY B LUIoMY. Taka cuUTyalis
3MYIIY€ MiMPUEMCTBA FOTEIBHOTO FOCIOAAPCTBA BUPIIIYBATH POOIEMH, 1110 OB’ s~
3aHl 3 YIOPaBIIHHAM KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO, MOMIYKY HUISIXIiB 1 3aC001B MiJIBH-
HIEHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar.

PesynpTaToM aHanizy pi3HUX HIAXOAIB J0 YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTIO MIJMPUEMCTBA CTajla aBTOPChKa po3poOKa KOHIENTYaIbHOIO MIAXOAY 0 YIpaB-
JHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTB TOTEIBHOTO TOCMOAAPCTBA, MO/IaHa
Ha PUCYHKY .

IIEPILINI ETAII — PIBEHb TEOPETMYHOI'O OCMUCJIEHHSA

J L

JIPYTUM ETAII — PIBEHb CTPATEI'TYHOT'O VIIPABJIIHHA

TPETIM ETAII — PIBEHB 3/IIMICHEHHS ITPOEKTY CTPATEITYHUX 3MIH

Pucynok 1 — KonnenryanbHuit miaxiza 10 yrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HIANPUEMCTBA TOTENBHOTO TOCIOJaPCTBA
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3anponoHOBaHUM KOHUENTYyaJbHUM MinXiJ Tnependayae HASBHICTb TPbOX
€TaiB:

— piBEHb TEOPETUYHOTO OCMHUCIICHHS,

— pIBEHb CTPATETIYHOTO YNPaBIIHHSA

— PpiBEHb 3[IHCHEHHS MPOEKTY CTPATErTYHUX 3MiH.

Ilepwuii eman — piBeHb TEOPETUYHOTO OCMUCIEHHS — BKJIIOYA€ BUBUEHHS Te-
Opiii KOHKYpEHIIi Ta KOHKYPEHTHHUX MepeBar, KOHILEMIIIH CTpaTeriyHOro yrnpaBiiHHSA,
BHU3HAYEHHS 0a30BUX MPUHIUIIIB 1 MPUKIIAIHOI MapaJUTrMH yIPaBIiHHSI KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHICTIO, @ TaKOX aHali3 HAsIBHUX MPUKIATHUX IHCTPYMEHTIB, HampalboBa-
HUX Y paMKax Cy4aCHUX YNPaBIIHCHKUX IMIIXOM1B, 30KpeMa — MPOLECHOT0, CUCTEM-
HOT'0, CUTYaI[1IiHOTO.

Jlpyeuti eman — piBeHb CTPATETIYHOTO YNPABIIHHS — Mependayae, mepi 3a Bee,
JIarHOCTUKY KOHKYPEHTHOI'O Cepe/OBHUIIA Ta BIAMOBIIHOCTI MapaMeTpiB KOHKYpPEH-
TOCIPOMOXKHOCTI CTpaTeriyHUM LUISIM 4Yepe3 BU3HAUEHHSA W OI[IHKY KOHKYPEHTHHUX
nepeBar cTpaTeriyHuX OJMHUIIL TOCTIOIapioBaHHs. Lle MosSCHIOETHCS HACTYTTHHUM.

JisSBHICTS TMIANPUEMCTBA TOTEIBHOTO TOCMOAAPCTBA B YMOBAaX KOHKYPEHIIIT
3a3HA€ JBOCTOPOHHBOTO KOHTPOJIIO: BHYTPIUIHBOTO OE€3MOCEPEIHBOr0 KOHTPOIIO Y
MeXax MiANPUEMCTBA 1 30BHILIHBOTO OMOCEPEIKOBAHOTO KOHTPOJIIO HAa PUHKY 3 OOKY
KOHKYPEHTIB 1 criokuBauiB. pyra ¢popMa KOHTPOIIO TPAIUIIHHO BBAXKAETHCS OUIBII
00'eKTUBHOIO [ 1], OCKUIBKH 11 pe3ylbTaT OOYMOBIIOIOTHCS KOHKYPEHTHUMU IepeBa-
ramu HiAnpueEMCTBA.

st Toro mo0 MiANPUEMCTBO TOTEIBHOTO TOCMOAAPCTBA OYJIO CIPOMOKHHUM
aJlanTyBaTUCA J0 3MIH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILA Ta 3a0€3MeuyBaTH MPU LIbOMY IEB-
HUN pIBEeHb KOHKYPEHTHHUX I€peBar, HeOOX1IHO MPOBECTU JTIarHOCTUKY KOHKYPEHT-
HOTO CEpEIOBUILIA.

Yepe3 BU3HAYEHHS i OLIHKY KOHKYPEHTHHUX IEpeBar CTpAaTEeriyHUX OAMHUIIL
roCroAapioBaHHsl TOTENbHE MIANPUEMCTBO 3IMCHIOE BHYTPIIIHINA Oe3mocepenHii
KOHTPOJIb 1 OJTHOYACHO MPOBOJUTH JIarHOCTUKY BIAMOBIIHOCTI MapaMeTpiB HOro KOH-
KYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI CTPAaTETTYHUM I[UISIM.

OaHuM 13 HampsMKIB CTPATET1YHOTO YMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
rOTEJIBHOr0 MIANPUEMCTBA € OIIHKA Ai0YuX 1 BHOIp €(EeKTUBHUX KOHKYPEHTHHX
CTpaTerii Woro po3BUTKY. 3aJIEKHO BiJl OOpaHUX KOHKYPEHTHHUX CTPATEriil pO3BUTKY
rOTEJIBHOr0 MiANPUEMCTBA PO3POOISEThCS NOPThEnb (QYHKIIIOHATbHUX KOHKYPEHT-
HUX CTpaTerii.

Tpemiii eman 3anPpONIOHOBAHOTO KOHIIETITYaJbHOTO MIAXOAY YNpPaBIIHHSA KOH-
KYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIJIPUEMCTBA FOTEJIBHOIO TOCIIOIAPCTBA — 1€ PiBEHB 3/1iiC-
HEHHS MMPOEKTY CTPATErTUHMUX 3MiH.

YTpuMaHHs CTIMKOT KOHKYPEHTHOI NIepeBaru Ha PUHKY rOTEJIbHUX MOCTYT He-
MO>XKJIMBE 0€3 CBOE€YACHOTO Ta FHYYKOT'O 3aCTOCYBaHHS MiIANPUEMCTBOM TOTEIBHOIO
rocroAapcTBa Cy4aCHUX METOAIB YIPAaBIiHHS 3MiHaMH. Y TENepilllHii yac roreabHi
MIANPUEMCTBA CTUKAIOTBCS 3 THM, 110 PUHOK T'OTEJIBHUX MOCIYT CTa€ OUIBII HecTa-
OUTbHUM, 3’SIBJISIOTHCS HOB1 KOHKYPEHTH, 3pOCTAIOTh 3alIUTH CIOKMBAUiB, TOMY TO-
CTIiHI i B3a€EMOOOYMOBJIEHI 3MIHM CTalOTh XUTTEBOI HEOOXIIHICTIO Ta MPUMYLIY-
I0Th TOTEJIbHI MIANPUEMCTBA aJ€KBATHO W IIBMJIKO pearyBaTH Ha BCIO 3pOCTAIOUY
KUIBKICTh 3MIH Ha PUHKY TOTEIbHUX MOCTYT.
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[IpakTuka ynpaBiiHHS YCHIIIHUX 3aKOPJOHHMX KoMmmaHiil [8] mokasana, 110
HaBITh KOJIU MIANPUEMCTBO €(hEeKTUBHO (QYHKIIIOHYE HA PUHKY Ta € KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>XHHMM, BOHO Ma€ 1 Jjajii BIPOBAKYBaTH CTPATEriyHl1 3MIHU, OCKLIBKUA CTpaTeriu-
HUN PO3BUTOK € O€3MepepPBHUM €BOIIOLIMHUM MPOLIECOM, Y IKOMY OJIHA CTpaTeriyHa
3MiHa CTBOPIOE HEOOXIAHICTh B IHIIUX 3MiHaX. OTe, yHmpaBIiHHS CTpaTeriyHUMU
3MIHaMH 3a0€3MeYuTh MIAIPUEMCTBY Y JOBrOCTPOKOBOMY MEPioAl MiABUIIECHHS e(eK-
TUBHOCTI TOCMOAAPCHKOT N1SNIBHOCTI T4 3yMOBIIIO€ JOCSTHEHHS CTIMKOT KOHKYPEHTHOT
MO3UIIi HA PUHKY T'OTEIbHUX MOCIYT.

TakuM 4MHOM, MIACYMOBYIOUM BUIIEBUKIIAIEHE, MOXXHA 3pOOUTH Taki BHC-
HOBKHM.

SIKI10 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh PO3IIIAATH SIK Pe3yibTaT MISIIbHOCTI MIAIPU-
€MCTBA Ha PUHKY FOTEJIbHUX MOCIYT, TO YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO T'O-
TEJIBHOTO MIANPUEMCTBA MOXKHA BU3HAYUTH SIK MPOLEC, CIPSIMOBAHUNA Ha MiABUIICH-
HSl KOHKYPEHTHHX TepeBar 1 MOCUJICHHS! KOHKYPEHTHOI MO3UIlli HA PUHKY TOTEJIbHUX
HOCIYT.

TeopeTnko-MeTO10IOTYHOI OCHOBOIO YIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHIC-
TIO TOTEIBHOTO MIAMPUEMCTBA € KOHIENTYaIbHUM MIAX1, SIKHH 3alIPONIOHOBAHO PO3-
IJIAJ1aTy SIK CUCTEMY, IO BKJIIOYA€E PIBEHb TEOPETUYHOI'O OCMUCIEHHS, PIBEHb CTpa-
TEr1YHOI0 YIPABIIHHS Ta PIBEHb 3IHCHEHHS MMPOEKTY CTPATET1UHUX 3MIH.

[lepcieKTHBH MOJANBIIOIO PO3BUTKY MepeadavyaroTh MPOBEACHHS JOCIIIKEH-
HSl pUHKY TOTEJIBHUX MOCIYT, 1IarHOCTUKY MO0 KOHKYPEHTHOTO CEPEeIOBUIIIA.
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