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KOHIEIIIA OPTAHIZALIL MIJCUCTEMU KOHTPOJIIO
YIIPABJIIHCBKHUX PIHNIEHDb

3 noanaody cucmemnozo nioxo0y Gopmanizosano KoHyenyio opeanizayii Konm-
POJIIO YNPABIIHCOKUX pilleHb. 3acmoco8ano pecypcuo-npoyechuil nioxio 0o 00caio-
JHCeHHsL )0 'ekmHoi ma 00'€ekmHOI KOMNOHeHmMU.

Knwuosi croea: konmponv, ynpasaincoKi piuiennsa, cucmema, op2anizayis,
KOHUenuis.

BaxnuBuM MOMEHTOM Yy JOCHIIPKEHHI OpraHizaiii KOHTPOJIIO TPUUHSATTS
YIPABIIHCHKUX PIMICHb € COPUUHATTS CaMOT'O MOHSATTS «OpraHizaiis» sSK CHUCTEMH
(miacucTeMu) 1 B 3B'A3KY 3 IUM YMOPSAKYBAaHHS AYMOK III0JI0 CYO'€KTIB 1 00'€KTIB Op-
raHizaiii, MmJCUCTEMHU KOHTPOJIIO YNPaBIIHCHKUX pimieHb. OcCTaHHA, SK BiIOMO, €
MPOSIBOM (YaCTUHOIO, CKJIAJIOBOI0) CUCTEMU BHYTPINTHBOT'O KOHTPOJIO B MEXaX CHUC-
TEMH YIIPaBIiHHS OYyIb-SIKOTO MiAMPUEMCTBA.

JIoCHiJIPKeHHsI CYyTHOCT1 CUCTEMHOTO MIAXOAy TUM YW IHIIUM CIIOCOOOM IOB'SI-
3aHE 3 BU3HAYCHHSIM TOHSTTS «CUCTEMay.

TeopeTruuHi ysBICHHS MPO 1JIEF0 CUCTEMHOTO MIAX0ny 1y (opMyBaHHS HOTO
SIK METOJIOJIOTTYHOI OCHOBH JIOCTIKYBAHOT'O SIBHIIA OyJO IPYHTOBHO 3J1MCHEHO
I.B. Cimenko [1, c. 11-26]. CuctemaTu3zailis HayKOBOTO TOPOOKY MONEPETHUKIB — Bi-
JIOMUX POCIMCBKUX Ta YKpaiHChKUX BueHHX, Takux sk (B.I'. Adanacwes, A.l. bepr,
I.B. biay6epr, O.0O. bornanog, b.1. Banyes, B.H. Bonkoga, JI.B. I'simniani, €.11. ['ony6-
koB, B.M. I'mymikoB, B.H. Kosnopa, b.B. Minsun, C.I1. HikanoBa, B.M. CanoBch-
kuit, @.€. Tennikos, }O.1. Yepnsak, M.I'. Uymauenko, €.I". FOaix ta iH.), — 7210 MOX-
JUBICTH HE JIMIIIE MPOBECTH TEOPETUYHUHN aHAII3 PO3BUTKY CaMOi 1/1e1 CHCTEMHOTO Tiji-
X0y 3@ €MiCTeMIOJIOTTYHUMHU PIBHSMU IMI3HAHHSA, @ BUBYUTH OCOOJIMBOCTI 17I€OT€HE3Y
CHUCTEMHOT0 MIAX0/y 3aJIe)KHO BiJl KOTHITUBHOTO HAIIOBHEHHS MOHATTS «CUCTEMA.

Mertoro moaHoi cTaTTi € o0y I0Ba KOHIIEMIIIT OpraHi3ailii KOHTPOJII yIpaB-
JIHCHKHUX PIIICHB 3 TMOTJISIAY CUCTEMHOTO MAX0Y Ta JeTari3amis il eJICMeHTIB.

JlocsirHEHHS METH Tiepe0adae BUPIIICHHs TAaKUX 3aBJaHb:

1. [IpoananizyBaTi €BOIIOLMINHUN NMUISX MOHSATh «CHUCTEMAa, «CUCTEMHUU IiJI-
X1/1» 3 METOIO TPYHTOBHOT'O BUKOPUCTAaHHS OCHOBHUX KaTEropiil CUCTEMHO1 Mapajur-
MU OO0 OpraHi3alilii KOHTPOJIIO YIPABIIHCHKUX PIIICHb SK MJICUCTEMHU.

2. ®opmanizyBaTH KOHIICHI[IIO OpraHi3ailii KOHTPOIIO YNPaBIIHCHKUX PIIICHb
B YMOBaX CHCTEMHOIO IIJIXOJy, BCTAHOBUTH B3a€EMO3B'SI30K 1 MiAMNOPSIKOBAHICTh
€JIEMEHTIB MiJICUCTEMHU.

3. 3acTocyBaTu peCcypCHO-IPOIECHUI MiIXI 10 IOCTIKEHHS CyO'€KTHOI Ta
00'€eKTHOT KOMIIOHEHTH MiJCUCTEMH KOHTPOJIIO YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

[TutanHs 1OCHIIKEHHS CUCTEM 1 BUKOPUCTAHHS 3a YMOBH iX OpraHizailii Tako-
IO METOJIOJIOTTYHOTO THCTPYMEHTY, SIK «CUCTEMHHH MiaXim» chopMoOBaHi B HAYKOBO-
My 3HaHHI Teopii CHUCTeM, Teopii opraHizallii, CHCTEMHOMY aHaJIi31, CHHEpreTulIll, Ki-
OepHETUKH, TeOpil yIpaBIIHHS.



3 METOI0 I'PYHTOBHOI'O BUKOPHUCTAHHS OCHOBHUX KaTeropiil cUCTeMHOI mapa-
JUTMH CTOCOBHO JIOCHIIP)KYBAHOTO SIBUIA — OpTaHi3alii KOHTPOJIO YIPaBIIHCHKUX
pIllIEHb SK MIICUCTEMH — MPOBEACHO aHAJI3 €BOJIIOLINHOrO IUIAXY CaMOTO MOHSTTS
«CUCTEMAY.

Sk 3BICHO, JIOACHKHMM JOCBIJ 3aBXKJIM MaB CHUCTeMH1 o3Haku [2, c. 27]. Cam
TEPMIH «CHUCTEMa» BHHHUK BIJ TPEIBKOro CJOBa Systerna, 110 O3HAYaAIO0 «ILJIey,
«CKJIaJIeHE 13 4YacTuH, 3'eAHaHby. lle MOHATTA BigOOpakaslo €IHICTH 3aKOHOMIPHO
PO3TAIlIOBaHKUX Y MPOCTOP1 1 YACTHH LIJIOTO0, AKI MepedyBaloTh y B3aEMHOMY 3B'SI3KY.
EBomtoniitnuii nuisax naediHimii «cucteMay, sKui TOCIiKyBaBcs OaraTbMa BUCHUMH,
MIATBEPIKYE TOJOBHUN BUCHOBOK PO HAsiBHY HETIOTOJXKEHICTh TYMOK IIIOJI0 BU3HA-
YEeHHs MOHATTA «cucTemay. | Ha 1e 3BepTaerbesa ocobnuBa yBara. «lIpuunHa ycboro
KPHUETHCS K y CKIAJHOCTI XapaKTEPU30BAHOTO 00'eKTa, TaK 1 6araToriaHoBOCTI HOTro
MIPAaKTUYHOIO0 BUKOPUCTAaHHS» [3, c. 4].

VY mpakTu4Hii AISUTBHOCTI TEOPist CUCTEM 3MiHIOBAJIacsd HE TUIbKU 010 (Gop-
MU, ajie i1 3a 3MICTOM pO3BHUBAjacs BiJl MOHOCHUCTEM IO MOJIICUCTEM, BiJ MPOCTUX A0
CKJIJHUX.

Ornsan nitepaTypHUX JpKepel MoKas3as, 1110 HauacTilie TepMIH «CUCTEMay BU-
KOPUCTOBYETHCS Yy TUX BHIMAJKaX, KOJIM HEOOXITHO OXapaKTepusyBaTH AOCIIIKYyBa-
HUN 00'€KT AK €IMHUMN CKJIATHUHM, €IEMEHTH SIKOTO MEBHUM YMHOM TOB'SI3aH1 MIXK CO-
0010 a00 nepe0yBarOTh y NMEBHUX BITHOCUHAX. Y HAIIOMY JOCTIIKEHHI II€ MiJICUCTe-
Ma KOHTPOJIIO YIPaBIIHCHKUX PIIEHb Y 3arajbHiil CUCTEMI BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO
HIANPUEMCTBA.

CucreMHHMit MiIXiA € Ti€O TIaTGOPMOIO, IO JA€ 3MOTY: MOB'A3aTH PI3HOMAHIT-
HUN MaTepiajl BOEAUHO B3SITH 10 yBaru 0e3iiu pi3HUX (akTopiB, BAOKPEMUTH 3 HUX
Ti, 1[0 HAHOUIBIIIOI MIPOIO BIUTMBAIOTH Ha 00'€KT 3 TOUKHU 30PYy HASIBHUX 3arajbHOCHC-
TEMHHUX LIJIeH Ta KpUTEPIiB; 3HAUTH NUISIXH Ta METOAU €(PEKTUBHOIO BILJIMBY HA HUX
[4, c. 8]. CucteMHuii miaxif sBisie cOO0I0 HAMPSIMOK METO0JIOTT HAYKOBOTO Mi3HaH-
HSl Ta COLIAJbHOI MPAKTUKU, B OCHOBI AKOTO JICKHUTH PO3IJIsiA O0'€KTIB IIUX CHCTEM.
KpiMm Toro, BiH opraHizye JOCTIIHUKIB HA PO3KPUTTS LIJTICHOCTI 00'€KTa, BUSBICHHS
PI3HUX THUITIB 3B'I3KIB Y HbOMY Ta 3BEJICHHS iX B €IMHY TEOPETUYHY KapTUHY [35, c. 24].

AmnHani3 BU3Ha4YE€Hb CUCTEMHOTO MIIXOAY MOKa3ye: Mo-mepiie, iX pisHOMaHITTS,
a Mo-Apyre, He MOXKJIMBO MOTOJUTUCH 13 JYMKOIO TIPO BIACYTHICTh €UHOTO MIAXOAY
1o Bu3HaueHHs [1, c. 23]. HaBnakwu, € mijicTaBu NiATBEPAUTH TE3y MPO MPUHIIUIIOBO
MDKAUCIUIUTIHAPHUHN XapaKTep CUCTEMHOIO MIAX0AY. A 3BIJCU BUXOJUTh, IO € MOXK-
JUBICTh MEPEXOAYy OCHOBHUX 3aKOHOMIPHOCTEW, TEHJEHIIIM, MPUHIMUMIIB MOHATH 13
OJlHI€T cdepu MITBHOCTI A0 1HIIOL. Y HamoMmy AOCHIKEHH1 Bl YIpaBIiHHS /10
YIPaBIIHCHKUX PIII€Hb; Bl YIPaBIIHHS 10 KOHTPOJIIO YNPABIIHCHKUX PIIIEHb; Bl
oprasizallii CUCTEMH YIPABIIHHS 10 OpraHi3allii MiJICUCTEMU KOHTPOJIIO YIPABIIHCH-
KHUX PIIIeHb 1, HAPEITI, CHCTEMHOT0 MIAXOAY A0 caMoi OpraHizaiii miJICKCTEMH KOHT-
POJIIO YIPABITIHCHKUX PIllICHb.

TakuM yuHOM, CUCTEMHHI MIAXIJ K METOAOJIOTISl HaYKOBOI'O MUTAHHS SIBJISE
c0o00I0 CYKYIHICTh METOMIB JOCTIIKEHHSI OKPEMO B3STUX KOMIIOHEHTIB (YacTHH,
€JIEMEHTIB) 00'eKTa JOCHIIKEHHs (B HAIIOMY BUIAAKYy — OpraHizaiii MiJcUCTEeMHU
KOHTPOJIIO YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb), iX B3a€MO3B'SI3KiB 1 B3aEMO/IIH.



Opraxizaiiis sk cHCTeMa BKJIIOYA€ YOTUPU OCHOBHI €JIEMEHTH: CY0'€KT, 00'€KT,
nporiec 1 komyHikariii. [Iporec opranizamii 1o 10 cucteMu (CUCTeMa KOHTPOJIO) €
JDKEPEJIOM, YMOBOIO Ta MEXaHI3MOM ii CTBOpeHHs (hopMyBaHHS), pO3BUTKY. Tomy
opraHizaiis sik MpoIiec € IEPBUHHOIO, a SIK CUCTeMa — BTOPUHHOIO.

Jlorika MipkyBaHb MPUBOJUTH O aBTOPCHKOT'O BU3HAUCHHS TEPMiHA «CHCTEM-
HUW MIAX1J A0 OpraHizalii MiJCUCTEMU KOHTPOJIO YIPABIIHCHKUX PIMICHB» SK CY-
KYIMHOCTI METOJIB JOCIIDKCHHSI €JIEMEHTIB opraHizailli MiJCUCTEMU KOHTPOJIIO
YIPaBIIHCHKUX PIllIEHb, iX B3a€MO3B'SI3KiIB 1 B3a€MOIIN.

dopmarnizallisi KOHIEMINT Opraizauii KOHTPOJIIO YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb B
yMOBaxX CUCTEMHOI0 MiAX0y HaBeJIeHa Ha PUCYHKY 1.

PosrnsiHeMO KOXKEH €JIeMEHT CHUCTEMHU TiJACUCTeMH KOHTPOJIO TPUUHSITTS
yIPaBIIHCHKUX pimieHb. [lepin 3a Bce, OCHOBHUMHU €JIEMEHTaMU MiJICUCTEMU € CY-
0'exT, 00'eKT, TIpoIleC 1 KOMYHIKaIlii, 1[0 3a0€3MeuyoTh 3B'I30K MK €JIEeMEHTAaMU 3
TIOTJISITY TIPOIIECHO-PECYPCHOTO MIAXOY.

CucremaTu3zallis 00'ekTiB opraizaiii KOHTpOJIO Oyae HE 3aBEpIICHOI0 BHa-
CIIIIOK HEeBpaxyBaHHS Takoro ¢akrtopa, sk Kiacudikailisi 00'eKTiB ynpaBiiHHS, Bij-
MOBIJTHO 110 SIKUX (hOPMYIOThCSI came TpobJsieMu (pecypceis, nporieci). Knacudikaris
00'€KTIB BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO JOHEJaBHA OyJa MPakTUYHO HE po3pobieHa. Ha
1110 MpooOseMy oco0auBYy yBary 3Bepuysia B.d. Makcimosa [6, c. 138].

Hamr BUCHOBOK NP0 MOMUIMBICTH 1 JOIUIBHICT BUKOPUCTAHHS IMPOIECHO-PE-
CYpCHOTO IIAXOAY 10 MoO0ya0BU KiIacudikallli mpobiieM, CTOCOBHO SKHX IMPUHMarOTh
YIPABIIHCHKI PIICHHS, IPYHTYEThCS Ha Pe3ybTaTax JOCIIKEHb MOMEPETHUKIB.

Sk BiJoMO, 3HaYHUM BHACIIJIOK Y PO3BUTOK PECYPCHO-IIPOILIECHOTO MIIXOAY /10
kimacudikarii 00'ekTiB ynpaBiiHHSA Ta KOHTpojro 3poouB b.I. Banyes [7; 8]. Knacu-
¢dikaIris, B OCHOBY sKOi1 Oyia IMokjiajeHa crpooba 3actocyBatu ¢opmyny K. Mapkca
10JI0 KPYroooiry mpOMKCIIOBOTO KamiTaly SK METOJOJOTTYHOrO MiAXOAY IO BHOK-
pPEMJICHHSI €KOHOMIUHHMX OO'€KTIB 1 30CEpEKCHHS Ha HUX (YHKIINA yciX (yHKIIiH
yIpaBIiHHA Ta 0COO0IMBO KOHTPOJO [7, ¢. 10], dopmye ysiBICHHS IPO MiAMPUEMCTBO
SK MPO €KOHOMIYHY CUCTEMY, OKPECIIEHY MeXaMHu KPyroo0iry 3aco0iB, MOKa3ye €Ko-
HOMIYHY CTPYKTYpPY 00'€KTa yNpaBJIiHHS, OMUCYE Pi3HI 32 EKOHOMIUHOIO CYTTIO PeCy-
PCH 3 TOUKH 30pY IPOIIECIB MPUI0aHHS, TOTIOBHEHHS Ta BUKOPUCTAHHS.

VYrounroroun ner miaxia, B.®. MakcimoBa migkpecitoe: «CyKyIHI pecypcH 1
TrOCIIOAAPCHKI MPOILIECH TOCIIKYIOThCS B pa3l HEOOXITHOCTI KOHTPOIIO BUKOPHUCTAH-
Hs KOHKPETHOT'O BUJY PECYPCIB Y KOHKPETHOMY TOCIOAAPCHKOMY IMPOIEC] 3 METOIO
BJIOCKOHAJICHHS OKpeMuXx cdep missIbHOCTI» [6, ¢. 165].

SIKI10 3aBepIIUTH JIOT1UH1 MIPKYBaHHS, TO cami YIPaBIIHCHKI PIIICHHS CIIPS-
MOBaH1 Ha BUPIMICHHS TTPOOJIEM I10/I0 BUKOPUCTAHHS KOHKPETHOTO BUIY PECYPCIB Y
KOHKPETHOMY TOCIIOAapChKOMY IPOIIECI.

CucteMHHIl TiAXiA Tepeadayvae OpraHizalilo camMoro IIpoIecy KOHTPOJIO,
yIOpPaBIiHHA LUM MPOIECOM 1 OpraHi3aliio OOCIYroBYBaHHS MPOIECY KOHTPOJIO
YNPaBIIHCHKUX PILIEHb.

SIkuro BpaxyBaTH, IO B3a€MOBITHOCHHHM CyO'eKTa 1 00'€KTa BKIIIOYAIOTHCS B
MIPOIIEC, TO TOHSATTS OpraHi3allisi KOHTPOJII YMPABIIHCHKUX PIIIEHB SIK MIJCUCTEMHU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIFO B 3arajbHIi CHUCTEM1 yIpaBiHHS MiANPUEMCTBA 3HAYHO
PO3IIUPIOETHCS 32 PAXYHOK Cy0'€KTHOT KOMIIOHEHTH.
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Ak BimoMo, cy0'eKTHA KOMIIOHEHTa KOHTPOJIIO YIPABIIHCHKHX PIIICHb IIPEI-
CTaBJICHA IIAPO3ALUIaMH Ta TIEPCOHAJIOM amapaTy yHpaBliHHSA. 3HAYYIICTh KOKHOTO
3 MIAPO3AUIIB (BIIIUIN, TPYIIH, CEKTOPH ) BU3HAYAETHCS THUM, IO BOHU HE TLIBKH 30-
Cepe/KYIOThCS Ha HAKONMUYECHH1 1H(OopMAaIlli mpo BIAXUICHHS MO0 KOXKHOTO 3 00'€K-
TIB KOHTPOJIIO, aJIe i Ha aHaIi31 1i€l IHpOopMalIii, a TAKOXK PO3p0OIIl KOPUTYIOUHX HI1H.
Cy0'extn ympaBiiHHA (KOHTPOJIIO YIPaBIIHCHKUX PIllIeHb) 3a PIBHSAMH i€papXii
yNpaBJiHHS MANPUEMCTBA MOAaH1 HA PUCYHKY 2.

q 1. YnpaBniHAS BHIIOI TaHKH —
IHCTHTYLIIOHANbHUI piBeHb

Cy6’exTn
YOpasJiiHAS
(KORTPOIS YIp.
PilICHB) BHINOI JIAHKH
iepapxii ynpaBmiHHs

.......................................

I mpHEMCTEA. Hakasn poanops/pkeHHs
- “"-n""""“""”"“"»""-”“NE :
Indopmanis s 2. VnpaBiiiHHS CEPEHbOI JIAHKH
1 npuimsTTs VP - — yNpaBiHCHKil piBEHb
v

IIpouee ynpasiinnn

+ ynpasJjincbKa Cy6’exTH ynpasniHHs
AiSUILHICTD — (KOHTPOJIIO yTIp.pilieHb)
ynpasaiHcbKi CepeaHbOl JTAHKH
pimennsn (YP) iepapxii ynpasBniHHA .
KOHTPOJIb miAnpHEMCTBa ||
] Indpopmain PO BHKOHAHHN
YP
Koopannanis Ta
! KOHTPOJIL JSUTLHOCTI
A
b |
O6’ exT ynpaBiiHHA X
[ yrip Cy6’extn
yIpaBIiHHA
(Ko Jno yP) _!l lllllllllllllllllllllllllllllllllllllll sEsePERES ]
HIDKHBOI JIAHKH, 3. YnpasniHHS HHXKHBOI
iepapxii JIAHKH — TeXHIYHHH
O6’ext ynpasJiHHA :
yrpaBniHHA v KosTporm, samuxienus §
YIPaBAiHCLKHX PilleRb §
I [ CTOCOBHO pecypciB Ta
nponecis H
Bupobuudyi, TOProsebHi
Ta MG WAPOMIIE | | fe eiessnssnnsnsnsasanns :
06’ exT MiANPHEMCTBA: PECYPCH,
yIpaBiHHA TPOECH

Pucynok 2 — CyO'extu ymnpaBiaiHHA (KOHTPOJIO YIPABIIHCHKUX PIllIEHb) 3a
PIBHSIMU 1€papXil ymnpaBiiHHS MignpueMcTBa ((opmanizoBaHO
3a I.B. Cimenko 1 T. [Tapconom)

Opranizaiiss cy0'eKTIB KOHTPOJIIO YIIPaBIIHCHKUX PIllIeHb MiANOPSIKOBaHA
MIPUHIIMAIIAM OpraHi3allii mpoIecy KOHTPOJIIO K TaKOTO.

Mu mnoxaingsemo nymky mnpodecopa B.dD. MakcimMoBoi momo ¢hopMyBaHHSA
MPUHIIUIIB OpraHizamii NiICUCTEMU KOHTPOJIO YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Y 3arajbHid
CUCTEM1 BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.



3okpema, 0 MPUHITUIIIB caMe OopraHizallii macuCTEMU HAJIeKaTh:

— MPUHLHUI CUCTEMHOI BIOPSAKOBAHOCTI;

— BIJIMOBIIHICTB 3araJibHiN JIOTIII OpraHi3allii ynpaBiiHHS;

— ONTHUMAaJIbHE CITIBBIJHOIICHHS NEHTpali3alli Ta aelneHTpaiizauii ¢GyHK-
. HaBeeHi BuIle NpUHIIMIN € TIPOSBOM 3aKOHIB OpraHizailii cucteM (IiJICUCTEM).
Tak, BiMOBIIHICTh 3arajJbHUM 3aKOHOMIPHOCTSIM IMOOY/IOBH CHUCTEM € TPOSBOM 3a-
KOHY HE0O0XiTHO1 pi3HOMaHITHOCTI. P.A. DaTxyTauHOB OCOOJMBO MIAKPECIIOE, MIO:
«PeasibHO BTUIEHUM Y MPAKTUKY BiH Oy/e 3a YMOBH MPOSIBY TaKOX 3aKOHY camo30e-
pEeXEHHS, 3aKOHY CHHEPrii Ta 3aKOHY KOHIeHTpalii [9, ¢. 23]. BnacHe nporec opra-
Hi3aI[li KOHTPOJIO YIMPaBIIHCHKUX PINIEHb MiIMOPSIAKOBAHO OCHOBHIM MeTi — 3a0e3-
MEYEHHIO BIOPSIAKOBAHOCTI €JIEMEHTIB MiJCUCTEMU KOHTPOJIIO YIPABIIHCHKUX Pi-
HICHb.

[1ig opranizaili€ro mMpoiecy KOHTPOJIIO YNPABIIHCHKUX PILIEHb CIIJ PO3YMITH
CTBOPEHHS OpraHi3alliiHUX MepeAyMOB ISl HAKONMMYEHHS JOCTATHBOI 1H(OopMalrii
npo 00'€KTH, 110 KOHTPOJIOIOTHCS (B HAIIOMY BHUIAJKY L€ CYKYIHICTH O0'€KTIB:
AKICTh 1H(OPMAIIHHOT TIATPUMKH YNPABIIHCHKUX PIIIE€HB; KpUTEPii OOIPYyHTYBAHHS
pillieHb; AISUTbHICTh JEKOMIIO3UINIT JOIUIBHOCTI LUJICH 1 3aBIaHb; OOTPYHTOBAHICTh
OoOMEXEeHb 3 pecypciB 1 4acy; CTYyMiHb albTEPHATUBHOCTI PIIIEHB; JAOTPUMAHHS
MPUHIIUITIB OPraHi3aliiHOro CynpoBOAY PillIeHb; CBOEYACHICTh 1 TOBHOTA BUKOHAHHS
YIPaBIIHCHKUX PILIEHB), @ TAKOXK (pIKcallisl pe3ysbTaTy KOHTPOJIIO Ta peatizalii Horo
MarepiaiiB 3 METOI0 BHECEHHSI KOPEKTHUBIB B YIIPABIIHCHKI PIICHHS.

Opranizalliss KOHTPOJIO YIPaBIIHCHKUX PIlIEHHS MMOBMHHA BiIOyBaTHCS 3a Ta-
KUMH HaNpsSMKaMu:

1. Opranizamiss 00'ekTiB, KiIacudikaiiss 00'€KTIB KOHTpOIIO (mpobieMu 3a
O3HAKOIO «PECYPCU-TIPOLIECH»).

2. Opranizaiiisi cy0'eKTiB: ONTUMI3AIlS OpPraHi3aliifHOT CTPYKTYpH SIK CEpeo-
BUIIA CYO'€KTIB KOHTPOJIIO; ONTHUMI3allisl OpraHizaliiiHol KyabTypH (perjaMeHTallis
).

3. Opranizaiiist porecy: CTpYKTypyBaHHs mpoiiecy, GyHKIlIH, 3aBIaHb, pOOiT;
ONTUMI3allisl MPOIEAYp OpraHi3alifHUX KOMYHIKAIIIH.

[Ipu uboMy opraizailis KOHTPOJIO YIPABIIHCHKUX pIlIEHb HE MOXJIHBa 0O€3
BIJIMOBITHOTO 3a0e3nevyeHHs — iH(GOpMaliIiHOro, OpraHizaliiHoro Ta METOJUYHOrO,
10 BiI0OpakeHO Ha PUCYHKY 1.

BucnoBku. OTxe, miJl OpraHizaii€lo Mpoiecy KOHTPOJIO YHPaBIIHCHKUX Pi-
IIeHb CJi PO3YMITH CTBOPEHHS OpraHi3alliiHUX MEpeayMOB JJisi HAKOMUYEHHS J0-
cTaTHBOI 1HpOopMaIlii Tpo 00'€KTH, 110 KOHTPOIIOIOTHCS, a TaKOXK (iKcallis pe3yibTa-
Ty KOHTPOJIO Ta peaiizallii ioro mMaTepiajiiB 3 METOIO BHECEHHS KOPEKTHBIB B YIIPaB-
JHCBKI pillleHHsI. 3aCTOCYBaHHS CUCTEMHOTO MIAXOMY 10 JAOCIIKCHHS MiJICUCTEMU
oprasizaiiii KOHTPOIIO YIPaBIIHCHKUX PIIIE€Hb JI03BOJIWIO BUOKPEMHUTH OCHOBHI eJle-
MEHTHU (MPUHIMIIK OpraHizaiii, MiJICUCTEMY KOHTPOJIIO YIPABIIHCHKUX PIIIEHb (CY-
0'ekTH, 00'€KTH KOHTPOJIIO, MPOIIEC 1 KOMYHIKATUBHI 3B'SI3KH), METY Ta HANPSIMKHU Op-
raizanii KOHTPOJIIO YNPAaBIIHCHKUX pPIIIeHb, 3a0e3MeYeHHs] MpOoIecy OopraHizailii, a
came (iHdopmairiiine, oprasizailiifHe, METOJAMYHE), BCTAHOBUTU MK HUMHU 3B'S3KH.
Ile mo3BoMMIIO CTPYKTYpyBaTH Ta hopMaiaizyBaTH KOHIIEIIIIIO OpraHizaiii KOHTPOJIO



YNPaBIIHCHKUX PIllIEHb, [0 COPUATUME ONTUMI3AIlli Ta MIABULIEHHIO €(PEKTUBHOCTI
poLecy NPUUHSTTS SKICHUX PIIIEHb YIPaBIIHCHKUM MEPCOHATIOM.

3aKOHOMIPHHUM IIPOJOBKEHHSIM IPOBEACHOI0 JOCIIKEHHs Oynae ¢opmaliza-
1ist iHGopMaliiHOro 3a0e3MeYeHHs] Ta IHCTPYMEHTAPII0 KOHTPOJIO YIPaBIIHCHKUX
pIllICHb.
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