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OLIHKA BILIMBY JUBEPCU®IKAILII TOCIIOJAPCBHKOI AIS1JIbHOCTI
HA KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTB HIATITPUEMCTBA

Y cmami 3anpononosano memooonoziunuii nioxio 00 OYiHKU eghexmusHocmi
ousepcugixayii 2ocnooapcokoi disibHOCmi NIONpUEMCMEa, AKUL nepedbavac po3pa-
XYHOK THMe2PAaIbHO20 NOKAZHUKA KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMI NIONPUEMCEA 3 BU-
KOPUCMAHHAM eleMeHmMi6 MampuyHo20 aHatizy ma Cy4acHux nputiomie eKOHOMI4HOT
Ola2HOCMUKU.

Knwuoesi cnosa: cmpamecia ousepcugikauii 0iarpHocmi, MampuiuHuil anais,
KOHKYpEeHmHa cmpamezis, iHmezpaibHUil NOKA3HUK, KOHKYPEHMOCRPOMONCHICHLb.

[Homupenns nuBepcudikanii AiSILHOCTI BITYU3HIHUX HIANPUEMCTB 3YMOBIIIOE
HEOOXITHICTh Cy4YaCHUX Ta €(EKTUBHUX METOJMK il OLIHKU. BrpoBamkeHHs cTpate-
rii quBepcudikaii 1isNIbHOCTI MIANPUEMCTB HEMOXKIIMBE 0€3 CTBOPEHHSI METOJUYHOL
0a3u o1iHIOBaHHS €(hEeKTUBHOCTI AUBepcudiKallii, aJpke OliHKa OyIb-IKO1 CTpaTerii €
3aBeplIaIbHUM €TaroM ii po3poOKH Ta BIPOBAKEHHS.

He3Bakatounm Ha iCTOTHUH TEOPETHUYHMI Ta METOJOJIOTIYHUI BHECOK BITUM3-
HSHUX 1 3apyODKHMX BUYEHHUX LI0J0 OLIHKK €()EeKTUBHOCTI cTpaTeriil nuBepcudikarii
nistmeHOCTI mianpueMcTB (O.0. Lorma, O.C. BirkoBebkuid, M. [uka, IL.T. Inpuyk, I.P.
[Terpyk, M.M. Ckopo6oraroB Ta iH.), mpo0JiemMa OI[iHKH ii €PEeKTUBHOCTI 3aTUIIAETh-
Csl HEJIOCTaTHBbO JIOCHIIXKEHOI0, OCKUIBKM BC1 BIJOMI METOAMKHU 3BOJASTHCS JUIIE 10
PO3PaXyHKYy €KOHOMIUHOI €()eKTUBHOCTI HUISIXOM BIIHOUIEHHS CYMH MPOJUCKOHTO-
BaHUX BUTA (mpuOyTKy) Bia auBepcudikaiii A0 CyMH 1HBECTHIIH, 1m0 Oynu B Hel
BKiazeHi [1-3; 5; 6; 8]. Asne Takuit miaxiJ HE Aa€ YABJICHHS MPO Te, SKi caMe M HaCKI-
JbKU SIKICHI 3MIHM BiIOYAYThCS B KOXKHIN 3 (DYHKIIOHATBHUX CKJIAJIOBUX 1 B LILJIOMY
0 MANPUEMCTBY TIICIIS pealtizallii 00paHoi CTpaTerii po3BUTKY.

Mertoto ctati € po3poOka KOMIUIEKCHOTO METOOJIOTIYHOTO MiAXOAY, IO J10-
3BOJISIB OM BH3HAYATH, K YHACHIIOK AUBEpCUGIKAIT TISIILHOCTI MOYKE 3MIHIOBATUCS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA.

VY cyuyacHMX yMOBax TrOCHOJApIOBaHHS AUBEPCU(IKALIS MISUIBHOCTI € THM
CTpaTEeriYHUM MEXaHI3MOM, SIKMH JO3BOJISIE MIANPUEMCTBAM 3a0e3MeyuTH Oa’kaHui
piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Y PaxoBYIOUH 1€, JOLUIBHUM CTa€ OI[IHIOBaHHS 11
e(eKTUBHOCT1 Ha OCHOBI TMX KOHKYPEHTHHUX MepeBar, ki OyAyTh ofep>KaHi BHACII-
JIOK peanizarii crparerii nuBepcudikamii. Came 119 KOHIEIIIS MOKIajeHa B OCHOBY
MPOIIOHOBAHOTO METOJIOJIOTTYHOIO MiJIXOTY.

BiH cknamaeTbes 3 JEKIJIBKOX €TaIliB, a CaMe:

— BU3HAYEHHS BHYTPIIIHBOI 3JATHOCTI MIANPUEMCTBA 10 JUBEpCUDIKAIIT AisTb-
HOCTI1 Ta BIANOBIAHO J0 IIOTO KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, 3 BAKOPUCTAHHIM SIKOT BOHA
Oyne peanizoByBaTHUCH;

— BU3HAYEHHA TOr0, K1 KOHKYPEHTHI MepeBaru AacTh MIANPUEMCTBY JTUBEP-
cu@ikallist JSUTBHOCTI B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIA;



— po3poOKa KOMITJIEKCHOI CUCTEMH MOKa3HHKIB, SIKa CBITYUTH PO PiBEHb KOH-
KYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI AUBEPCU(PIKOBAHOTO MIANPUEMCTBA.

Peanizamis nepuroro erany nepeadayae 3aCTOCYBaHHS CIELIAIBHOTO MaTpUy-
HOTO METOJY aHaji3y, KU J03BOJILE€ 0OpAaTH MIANPUEMCTBY ONTUMATIBHY KOHKYPEH-
THY CTpATETriio 3 YpaXyBaHHSAM JIBOX MOKa3HUKIB.

[epmuii (piBeHb NTUBEPCU(PIKOBAHOCTI MOKA3HUK rajysi), BigoOpaxae oocsr Ta
TEMIIH 3M1H OOCATIB JISIIbHOCTI MANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 11i€1 ramy3i.

PiBenb AuBepcH(pIKOBAHOCTI raidy3i 3a BIAMOBIIHUMHU HaNpsMaMH AUBEpCcUPi-
Karlii JiSIbHOCTI MIAMPUEMCTB BU3HAYATUMETHCS 32 TaKOI (POPMYJIOI0:

. ., 0L )AZ
Qocrmos.(pur., diswon.) + QHoemos.( puH.,disibH.))

100 (D

O3aemos.(micm.,0isibH.)
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or ==

7€ n — KUIBKICTb MINPUEMCTB Tany3i, 110 MOCTIHHO AUBEPCUPIKYIOTH CBOIO Ji-
SUTBHICTD, OJ1.;

QocHmos.(pun., OisnbH.) — 00CAT peaizailii OCHOBHUX TOBAapiB i-M MIAIPH-
€MCTBOM, TPH (KUIbKICTh PUHKIB, Ha SKUX (DYHKIIOHYE MITIPHUEMCTBO;
KUIBKICTh BUIB ISUIBHOCTI, IKUMH 3alMa€THCS MATPUEMCTBO);

AZi — TaHOBUYM TEMIT 3MIHU OOCSTIB peaiizailii OCHOBHHUX TOBAapIB i-M IiJI-
MPUEMCTBOM (IIJITAHOBUM TEMIT 3MIHM KUJIBKOCT1 PUHKIB, Ha SIKUX (YHK-
I[IOHYE MIANMPUEMCTBO; TUIAHOBUHM TEMI 3MiH KUIBKOCT1 BUJIIB JISUIBHOC-
Ti, SKUMH 3aMA€ETHCS MIAMPUEMCTRBO), %;

QHosi — 00cAT peanizallii HOBUX TOBAPiB i-M MIANPUEMCTBOM YHACIIOK -
Bepcudikalii JisIbHOCTI, TPH (KUIBKICTh HOBUX PUHKIB, Ha SIKi MJIAHYE
BUWTHU MIJMPUEMCTBO BHACIIIOK JUBepcUPiKallii MisSTbHOCTI; KUIbKICTh
HOBUX BUJIIB JISUTBHOCTI, IKUMU IJIAHY€E 3aliMaTHUCS MIAIPUEMCTBO BHA-
ciiok auBepcudikaiii JisIbHOCTI);

Qeanysi — o0csAT peanizailii BCIX TOBapIB YCIX MIANMPUEMCTB IIi€l ramysi (3a-
rajibHa KUIBKICTh YCIX PUHKIB HasSBHOCTI BCIiX MIANPUEMCTB raiysi; 3a-
rajibHa KUIbKICTh YC1X BUJI1B AISUIBHOCTI BCIX MIJIPUEMCTB Tally31).

Yum Grbkde 3HaUeHHS MOKa3HHUKa J10 1, TUM OUTbII TUBEPCU(IKOBAHOIO € TaTy3b.
Hpyruii moka3zHuK (KOeQIIEHT CTPATET1YHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA) CBII-
YUTh PO BHYTPIIIHIO 3aTHICTh MIANPUEMCTBA 10 PO3LUIUPEHHS BJIACHOI isNIBHOCTI:

Ilupe
Kpc = , 2
pe=— 2)

ne Ilupe — 4acTka 4ucToro NpudyTKy, 10 Hae Ha PO3BUTOK MIANPUEMCTBA, TPH;
Iy — 3aranpHa cyma 4ucTOro NpuOyTKY MIANPUEMCTBA, TPH.

Yum Ommrxkye 3HaA4YCHHS MMOKa3HUKa 10 1, TUM OUIBIIMN BHYTPILIHIA MOTEHIIA
Ma€ MIATPUEMCTBO ISl PO3LIMPEHHS CBOET N1SNIBHOCTI.

Tenep Marouu JaHi PO 30BHINIHI Ta BHYTPILIHI YMOBH, B SIKUX 3aJICKUTh
yCIIiX BIOPOBAJKEHHsI cTparerii quBepcu@ikamii MisUIbHOCTI, MOKHA BU3HAYUTH TY



KOHKYPEHTHY CTpaTerilo, sika 3a0e3neunTh HalOuIbKi yemix ii peamizauii. s mpo-
ro CJi/1 BAKOPUCTATH MATPUIIIO, KA 300paXkeHa Ha PUCYHKY 1.

PiBens nuBepcudikoBaHOCTI rarysi
A

. HynvoBuii I'paBenp, 110
Bucoxkuii 1,0 Y par Baxka rpa
rpaseusp 1 BlCTa€
. HynboBuit
Cepennin 0,5 7RO Cepennsrpa | Peanbna rpa
rpasenpb 2
Husbkuii 0,1 HynsoBa ['paBeub, 1m0 ['onoBHuM
rpa Ha3/10TaHs€e rpaBelb
0,1 0,5 1,0

»
»

KoediieHT cTpaTeriyHoro po3BUTKY MiMPUEMCTBA

Pucynok 1 — Matpuus «/lusepcudikaiis-noBeaiHka KOHKYpPEHTa»

BpaxoByroun 0coOIMBOCTI KOKHOTO 3 JEB’SATH KBaJpaHTIB, IM BiAMOBIIATH-
MYyTh KOHKYPEHTHI1 CTpaTerii, 1110 3a3HaveHi B Ta0aui 1.

[Ticst TOro SIK MANPUEMCTBO BU3HAYMIIOCS 3 KOHKYPEHTHOIO CTPATETIE0, BOHO
3MoXke c(hopMyBaTH MEBHI KOHKYPEHTI MepeBark BHACIIOK i1 peanizalii. [Ipote ycBi-
JOMJICHHS MANPUEMCTBOM HAsABHOCTI B HHOT'O THX YM IHIIMX KOHKYPEHTHUX IepeBar
HEe BimoOpaxkae camoi eQEeKTUBHOCTI Bl YIPOBAJKEHHS cTpaTerii auBepcudikaiii
TISTTBHOCTI, sSIKa MOXe OyTH KUIbKICHO BH3HAu€HA 3a JOTIOMOTOI0 KOMIUJIEKCHOT CHC-
TeMH TIOKa3HUKIB [4], sika O BiAMOBigajga peaqbHO HAOYTUM KOHKYPEHTHUM TEpeBa-
ram yHacligoK nuBepcudikaiii. Buxonsuu 3 Toro, mjo MOHITTS «KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXXHICTBY» € BITHOCHUM, TO 100 3pO3yMITH HACKUIBKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHE I1€
MIAPUEMCTBO, HEOOXITHO TAKOX OI[IHUTH HOTO HAMOIMKYNX KOHKYpEHTIB. Tomy mist
BU3HAYEHHS Y3arajbHIOIYOro MOKa3HMKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Tpeba mpoBec-
TH HTETpalbHy OLIIHKY €(pEeKTUBHOCTI AISNIBHOCTI BCIX MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 32
c(hOpPMOBAHOIO CUCTEMOIO MOKa3HUKIB. Po3paxyBaTu Takui 1[bOTO 1HTETpaIbHUMN TO-
Ka3HUK MOXHa, 3aCTOCOBYIOUU (POpMyYIy cepelHbOi apuPMETHUHOT 3BaXKEHOT:

n
(i dif)
Ixonxyp == — (1)

n
2. dij
i=1

ne Sij — (hakTUYHEe 3Ha4Y€HHS i-Tr0 MOKa3HUKa j-r0 MiANPUEMCTBA;
dij — xoedIlieHT BaroMoCTl i-r0 MOKa3HHUKa IS j-TO MIAMPUEMCTBA, IO
BCTAHOBJIIOETHCA €KCIIEPTHUM ILIISXOM.

Crnoyatky 3a BHIIEHABEJIEHOI0 (HOPMYJIOI PO3PaXOBYIOThCS MPOMIKHI 1HTET-
pajbHI MOKA3HUKHU 32 KOXKHOIO 3 (PYHKIIOHAIBHUX MIATPYI CUCTEMH, SIK1 JJO3BOJISIOTH



3p0oOUTH BUCHOBOK IPO JOCATHYTUN pPiBEHBb €(hEeKTUBHOCTI OKPEMOI'0 HAIIPSIMKY B KOH-
KypeHTHill 00poThO1 MianpueMcTBa (BUPOOHUIITBO, (piHAHCOBUM CTaH, cepa mnepco-
Hay, oprasizamis 30yTy, KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTh ToBapy Ta iH.). [loTimM po3paxo-
BYETHCS 3araJIbHUM (3aKJIFOUHMI) IHTErpajJbHUN MOKa3HUK KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOC-
Ti NIAOPUEMCTBA [7] HUIAXOM NEPEMHOMKEHHS IHTETPAJIbHOIO MOKA3HUKA KOKHOI 3
(byHKU10HATBHUX c(pep Ha MPUCBOEHY iM BaroMicCTh.

Tabnuus 1 — KonkypeHTHi cTpaTerii Juisl peanizalii crpaTerii nuBepcudikarii

HU3BKOTO PIBHS AUBEPCU(IKOBAHOCTI raimys3i

TISUTBHOCTI
Ha3zBa ) ) o . ) BigmosigHa
31aTHICTh 10 AMBepcuiKalii TisNIbHOCTI :
KBaJIpaHTa KOHKYpPEHTHA CTpaTeris
lNomoBuuii  |ITigmpuemMcTBO 3aliMae HaAUBUTIAHIITY TOo3U- | CTpaTeris HACTyIy Ta
rpaBellb 1[1}0: BOHO Ma€ 3HaYHUN BHYTPILIHIA MOTEH- |MOAAJIBIIOTO 3aXUCTY
1miaj st AuBepcu@ikaiiii B yMoBax HU3bKOTO |3aBOMOBAHUX MO3UIIIN
piBHA TUBEpCU(IKOBAHOCTI Tay3i
['paBenp, mo (ITinnpueMcTBO Mae qoctatHiid BHYTpimHi | CTpaTeris HacTymy
Ha3JIOraHs€ |MOTEHLIaN A quBepcu@ikalii B yMoBax

Peanbha rpa

[lignpueMcTBO Ma€ 3HAYHUM MOTEHIIAN IS
auBepcudikailii, epeKTUBHICTh peaizallii
AKOTO € 0OMEKEHOI0 MEBHUM (CepeIHIM) PiB-
HeM JuBepCcu(IKOBAHOCTI HOTO KOHKYPEHTIB

Konkypenuis, cripsimo-
BaHa Ha YCYHEHHS Cy-
MEePHUKIB

rpa

CTaOUIbHICTh CBOTO (PYHKI[IOHYBaHHS

Cepenns [TignpuemMcTBO Mae nocTaTHii BHYTpimHIA | CTpareris 000poHU Ta
rpa MOTEeHIa Jyisl AuBepcudikarii, epexTus- 3MIITHEHHS
HICTb peaizallii SKoro ooOMexeHa MeBHUM
(cepenHim) piBHEM TUBEPCH(IKOBAHOCTI
KOHKYPEHTIB
I'paBenp, [TinnpuemcTBO Mae noctaTtHii BHyTpimHIA | KoHkypenuis, cripsmo-
10 BiICTa€E |MOTEHIlIaN Juist auBepcudikaiiii, epeKTUBHIN |BaHa HA 30JIMXKCHHS 3
peasnizanii SKOro 3alIKo/IKy€e BUCOKUN PIBEHD | CyIEpHUKAaMU, a00 BiJi-
IuBepcu(iKOBAHOCTI HOTO KOHKYPEHTIB MOBa BiJ AuBepcudika-
1ii B ITI0 Tany3b
Baxka rpa |IliampueMcTBO Ma€e 3HaUYHUN BHYTpIlIHIN no- |CTpaTeris KoMIpomic-
TeHL1aJ A quBepcudikanii, eheKTUBHIN HOT'O CIIBPOOITHUIITBA
peasnizalii IKoro 3alIKo/IKy€e BUCOKUHN piBEHb |a00 BiIMOBA BiJ IUBEP-
IuBepcu(iKOBAHOCTI HOTO KOHKYPEHTIB cudikallii B 110 rany3b
HynboBuii  |IlianpueMcTBO HE Mae BHYTPILIHBOTO MOTeH- | CTpaTeris 30 UTbIICHHS
rpasenb 1 |1iasty aJig po3UIMPEHHS, TOMY 1100 HE I0IyC- | A0XO/I1B, CTPATETr1s MO-
Hysnbosuii | THTH KpH30BO1 CI/}’TyaI_Ii:I., I‘/JIO.M}/ HEOOXI1JTHO BiJI- | CTYIIOBOT'O SHIDKCHHS
rpasens 2 |HAATH MO3UKOBHH KamliTal i ISXOM BKIA- | BATPAT, CTPATETis TpPo-
Hysabosa JaHHS HOro B AMBEpCcHUQIKaIliio 3a0€3MNeUUTH | JaXy YaCTUHU aKTUBIB




Tabnuus 2 — [Ipuknag NOKa3HUKIB PO3MIPY JEIKUX KOHKYPEHTHUX MepeBar

3n00yTa BHacHiaok AuBepcudikaiii | KimbkicHUM NOKa3HUK pO3Mipy KOHKYPEHTHOT

JIsUTbHOCT1 KOHKYPEHTHA TMepeBara nepeBaru
Bucoka sKicTh mpoayKiii BinHocHUM piBeHb SKOCTI
Hu3sbki nUTOM1 BUTpaTH BinHocHu# piBeHb BUTpaT

BinHocHa nmuTOMa Bara CIOKHMBaYiB, SIK1 IO3H-
[To3uTUBHMI IMIIK MIAMPUEMCTBA | TUBHO CTABJISITHCS JO MiMPUEMCTBA Ta HOTO
IPOAYKITIT

[TopiBHIOIOUM MK COOOI0 OTPUMaHI Pe3yJIbTaTH, MOXKHA 3pPOOUTH TaKl BUCHOBKHU:

— SIKIIO IHTErpaIbHUN MOKA3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIbOT'O MIAIPUEMCT-
Ba MEPEBUIIY€E aHAJIOTTYHI MOKA3HUKU KOHKYPEHTIB — AUBEPCU(IKALIIS TOCMOIAPCHKOT
JISUTHHOCTI MPU3BENa 10 MiIBUIIEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

— SIKIO IHTErpaJibHI MOKAa3HUKHU BCIX MIANPUEMCTB € MPUOIN3HO OJTHAKOBUMU —
auBepcudiKallis roCoAapChKoi JISIBHOCTI TOMOMOIJIa IbOMY HiANMPUEMCTBY 3a0€3-
MEYUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT] HE HIXKUUM, HIK Y KOHKYPEHTIB;

— SIKIO IHTETpaJIbHUI MOKa3HUK ILOTO MIANPUEMCTBA HE € BUCOKMM abo Mae
HaliMEHIIIE 3 YCiX 3HAYEHHs, TUBepCcUdiKallisl ISTILHOCTI € I HhOTO 3ac000M CcTabi-
Ji3arii AiSTIbHOCT1 B YMOBaX JIIOBOT'O KOHKYPEHTHOT'O CEpPEeIOBHUIIIA.

BucHoBku. 3anporoHOBaHUN METOOJIOTTYHUHN MIAX1J A0 OLIIHKYA BIUIMBY JU-
Bepcudikallli rocrnoaapchbkoi MisNIbHOCTI HA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD MIJIPUEMCT-
Ba JI03BOJISIE:

— OLIIHUTH BHYTPIIIHIO 3/IaTHICTb MIAMPUEMCTBA A0 PO3IIUPEHHS ISIbHOCTI;

— o0paTh KOHKYPEHTY CTpaTeril0 BIAMOBIAHO JO 30BHIMIHIX 1 BHYTPINIHIX
YMOB (pYHKI[IOHYBaHHS MIAIPUEMCTBA, 1110 AUBEPCUPIKYE CBOIO AISUTBHICTS;

— 3pOOUTH 3arajibHUi BUCHOBOK MPO 3MIHY KOHKYPEHTHOTO CTaTycCy MiANpHU-
€MCTBA TICIIs pealizallii crparterii AuBepcudIikaiii 1isIbHOCTI;

— 3aCTOCOBYIOUM METOJI OEHUMAPKIHTY, BUSBIISITH TOJIAJIbII1 HAMIPSIMU BAOCKO-
HaJieHHs Oi3Hecy.

[lepciekTBaMM MOAANIBIINX JOCIIKEHb Y IIbOMY HaNpsMi € BUBHAUYEHHS Me-
XaH13My BTPUMaHHA 3100yTUX YHACIIOK AUBEpcU]iKallii ASUTbHOCTI KOHKYPEHTHUX
nepeBar HUITXOM BUSBJICHHS i OLIIHKHU (haKTOPIB, BiJ IKMX BOHU 3aJI€KaTh.
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