YK 005.336.1:005.53
Ipuxoxuenxo SA.B. (JonHTY, {oneywvk)

OLIHKA E®OEKTUBHOCTI bPEH/I-MEHE/KMEHTY
HIAMPUEMCTB

Y cmammi pozenanymo cymuicms eKOHOMIUHOT ma coyianbHoi eghexkmusHocmi
OpeHO-MeHe0HCMenmy NniONpUEMCmMed, GU3HAYEHO NOKA3HUKU, WO XAPAKMepUu3yoms
ehekmueHicms, NpPo8eOeHO OYIHKY epheKmusHocmi OpeHO-MeHeOHCMeHm)y NiONpu-
EMCME 8 YMOBAX MAPKEMUH20801 OpieHmayii.

Knwuosi cnoea: opend nionpuemcmea, eKOHOMIYHA ma couiaibHa eghex-
MUBHICMb OPEHO-MEHEDHCMEHMY RIONPUEMCHIEA.

B ymMoBax cTBOpeHHS pUHKOBOI'O MEXaHi3My, MOCUJIEHHS COLIaJIbHOI CIIPSMO-
BAaHOCTI PO3BUTKY €KOHOMIKH, HEOOX1THOCT1 3a0e3MeueHHs1 HallOo1JIbIll MTOBHOTO 3a]10-
BOJICHHSI TTOMUTY HACEJIEHHsI Ha €MOLIIITHOMY pIBHI BX€ HEJJOCTATHHO BJOCKOHAJICHHS
OKpPEMHX HaIpsIMKIB OpeH-MEHEI)KMEHTY, a MOTpi0eH KOMIUIEKCHUMN MiAX1A 10 HOTro
3niicHeHHs. CaMe KOMIUIEKCHUN MiAXi] nepeadavae NoCTiiHy OLIHKY €(peKTUBHOCTI
OpeHI-MEeHEeHKMEHTY MIIMPUEMCTB 3 METOI0 BUSHAUYEHHS Or0 pe3yIbTaTUBHOCTI.

BuBuennsim mnpoOnem OpeHA-MEHEIKMEHTY 3aiMaiucs 0OaraTo aBTOPIB
(I.A. Aakep, /. botiet, b. Baneken, O.M. I'oxin, T. Hinbcon, A. Ilpunrn, [.5. Pox-
KOB Ta 1H.), ajJie TUTaHHS KOMIUIEKCHOI OLIIHKKA €(QEKTUBHOCTI OpEHI-MEHEIKMEHTY
MIANPUEMCTB BOHH MPAKTUYHO HE PO3TIISAANN Ta HE JOCIIIKYBAIH.

Takum ymHOM, 00’€KTMBHA HEOOXIIHICTh MPOBEAEHHS OIIHKH €(EeKTUBHOCTI
OpeH-MEeHEeHKMEHTY MIINPUEMCTB Ha OCHOBI KOMIUIEKCHOTO MiIX01y OOYMOBIIIO-
I0Th aKTYaJbHICTh TEMHU JOCIIKEHHS, HOro METY 1 3aBIaHHS.

MeTtoro nMpoBeIEHOT0 JOCIIIKEHHS € OllIHKa €eKOHOMIYHOI Ta COIlaIbHOT e eK-
TUBHOCTI OpeHJ-MEHEIKMEHTY HIANPUEMCTB 3 METOI0 BU3HAUEHHS MOro pe3ynbTa-
TUBHOCTI.

AJTOPUTM ayJIUTY COIIAJIbHOI Ta €KOHOMIYHOI €EKTUBHOCTI OpeHI-MEHE K-
MEHTY MiJIMPUEMCTB, 32 SIKUM OyJIO MPOBEJIEHO JOCTII)KEHHS, OIaHO Ha PUCYHKY 1
[2, c. 81-82].

JocnimkeHHs npoBoaAWIocs Ha 16 TOProBenbHUX MiANPUEMCTBAX M. JloHelbKa,
K1 OyJIO 3rpyMOBaHO 3aJIe)KHO BiJl CIeliani3allii Ta TOProBeIbHOI IOl TAKUM YH-
HOM: MIJIpUEMCTBA Kinactepa A — yHiBepcaibHi Benuki (TM «Amctop», TOB «Edext»
«BYM», TL «O6xopa», TM «METPO»); ninnpuemcTta kinactepa b — yHiBepcaibHi
cepenni (BAT «/loneupkuit [IYM», BAT «binmuit JIeGinp», TPL «3010T0€ KOIBIIOY,
BAT «Masxk/lon»); mianpuemctsa knactepa C — cnemianizoBani cepenni (BTK «lllax-
tap», TM «Capenta», TM «Jligep», TM «Makci»); nignpueMcTBa kiactepa Il —
crienianizoBaHi MaJi (MarasuHu « ABeHTo», «CMaky, «Konbpadin, «Makcum»).

Pe3ynbpTaTi mpoBeeHOT OLIHKK €(EeKTUBHOCTI OpPEeH/I-MEHEIMEHTY MiIpH-
€MCTB TIOJIaHO B Tabyuii 1, sIKi MOKa3yroTh, 1110 HAWBUIIUI THTErpaIbHUN MOKA3HUK
MaroTh MiANpUeMCTBa Kinactepa A (43,9 ekoHOMIUHOI epekTuBHOCTI, 31,9 comianbHOT
edeKTUBHOCTI1), HaliMeHIIMI nianpueMcTBa kiactepa b (8,8 exkoHOMI4HOI eekTuB-
HocTi) 1 kiacrepa [l (13,7 comianbHO1 €(heKTUBHOCTI).
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Icoy =
. 360
0,5sin — (X1X2+ X2X3+ XnXn+1),
n
ne X1 - Xn — GasibHa OLIIHKA N-T'O KPUTEPIIO
colianbHOL e(eKTUBHOCTI

/ Mamemamuunui uznso.

~

OpeHA-MEHEDKMEHTY

lex =
. 360
0,5sin —(Y1Y2+Y2Y3+YnYn+1),
n
ne Y1 - Yn — GanbHa OIHKA N-TO KPUTEPIFO
€KOHOMIYHOI  €(peKTUBHOCTI
OpeHI-MEHEIHKMEHTY
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BusznaueHnHst 6apbHOTO Ta MPOLIEHTHOTO 1HTEPBAIIIB, KOKHUHN 3 SIKHX
BI/ITIOBIJIa€ IEBHOMY PIBHIO

.
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Busnauenns inmezpanbHo20 NOKA3HUKA ephexmueHocmi
openo-menedrcmenmy (1)
lex + Icoy

ne lex — IHTErpaibHU MOKa3HUK EKOHOMIUHOT €(DeKTUBHOCTI OpEeH I-MEHEPKMEHTY;
Icoy — 1HTErpaIbHUM MOKA3HUK COLIaIbHOI €()eKTUBHOCTI

Pucynok 1 — Anroputm ayaury coiiadbHOi Ta €KOHOMIYHOT €()EeKTUBHOCTI

OpeH-MEeHEeHKMEHTY I

IIMPUEMCTB



Crin 3a3Ha4MTH, IO OI[IHKY OYJI0 MPOBEACHO 3a BU3HAYECHUMH MOKa3HUKAMU
32 JIOMOMOTOI0 po3po0JIeHOT KOMIT' IOTEpHOI MporpaMyd B TaOIMYHOMY pPEIaKTOpi
Excel, mo Bimo6paxeno B Tabmuii 2 [1, c. 197].

HaiiBumuii iHTErpaibHU MOKa3HUK MAIOTh MIAMPUEMCTBA KilacTepa A, cepei-
Hill — kiactepa C, HallMEHIIMI NMOKa3HMK MaroTh mianpuemctsa kiactepis b 1 Jl.
Cnig 3a3Ha4UTH, 10 32 KOXKHUM MMOKa3HUKOM Ha OCHOBI BUKOPUCTaHHS PO3pOOJICHOT
KOMIT IOTEpHOT MporpaMu 0ysi0 BU3HAYEHO OallbHY OLIIHKY, 1[0 HAJIajo 3MOTy Mo0y-
AyBaTH NMPOoQuUIb €PEKTUBHOCTI OPEHI-MEHEIKMEHTY, MOJAAHUN y BUTIsAA1 Tabmuui 1
[1, c. 69-70 ]. 3aranbHi pe3yabTaTu OIIHKK €()EKTUBHOCTI, 3T1IHO 3 pUCyHKamu 2, 3
MOKa3yl0Th, IO MIJIPUEMCTBA KJIacTepy A MalOTh BHCOKY YacTKy €KOHOMIYHOI Ta
CEepeHIO0 YacTKy comianbHO1 edekTuBHOCTI (67,42% 1 50,5% BiANMOBIIHO); MiANIPH-
€MCTBa KJjlacTepa b MaroTh HU3BKY YacCTKy €KOHOMIYHOI 1 COILiaJIbHOI e(PeKTUBHOCTI
(10,23% 1 20,61% BianoBigHO); KiacTepa C MarOTh CepeIHIO YACTKY €KOHOMIYHOI Ta
HU3BKY YaCTKY collialibHO1 eekTuBHOCTI (35,61% 123,57% BianoBinHo); ki1actepa [l —
HU3BKY 4acTKy ekoHoM14HO1 (11,34%) 1 comianbHOi1 (19,38%) edekTUBHOCTI.
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Pucynok 2 — PiBeHb €KOHOMIYHOi €(EKTUBHOCTI OpEHII-MEHEIKMEHTY 3a
KJIaCTEpaMH MiANPUEMCTB
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Pucynok 3 — PiBeHp couianbHOT €(EKTUBHOCTI OpeHI-MEHEIHKMEHTY 3a
KJIacTEpaMH MiANPUEMCTB
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BucnoBku. Pe3ynbTaTi OLIHKM €PEKTUBHOCTI OPEHI-MEHEIXMEHTY MiIpH-
€MCTB (SK CBIAYUTH PO3p0o0IeHU NMpodiab eheKTUBHOCTI OPEH I-MEHEKMEHTY) TI0-
Ka3yloTh, 110 HianpueMcTBa kiactepiB A, C € Opengom, mianpueMcTBa kinactepa /| €
CHJIBHOIO TOPrOBOIO MApKOI0, MIJIPUEMCTBA KJ1acTepa b € TOproBoro Mapkoro cepe-
HbO1 cuin. HaliBumuil iHTerpajibHui MOKa3HUK €(peKTUBHOCTI MaIOTh MiIMPUEMCTBA
Kjactepa A, HallMEHIIHMI MOKa3HUK e(peKTUBHOCTI MalOTh MIANPUEMCTBA KiacTepa b
1 /1.

[lepciekTBaMM MOJATBIINX TOCIIIKEHD € TOCHII)KEHHSI BEKTOpa OpeHa mij-
MPUEMCTBA.
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