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KOHKYPEHTHHUI CTATYC HNIIIIPUEMCTB:
JAE®IHINIA, MOAEJIb PO3BUTKY, METOAUKA BUSHAYEHHSA

Y cmammi nasedeno oeiniyito KOHKypeHmno2o cmamycy niOnpueMcmas, pe-
KOMEHO08AHO YOMUPLOXEEKMOPHY MOOEb PO3GUMK) KOHKYPEHMHO20 CIamycy, 3d-
NPONOHOBAHO MEMOOUKY BUSHAYEHHS KOHKYDEHMHO20 CIAmYcy NiONPpUEMCms, GU3HA-
YeHO KOHKYPEHMHUL CINamyc mop208eibHux nionpuemMcme-6ioenmis m. /Joneyvka.

Knrouoei cnosa: KoHKypenmHuuil cmamyc, cuHepzemudHuil ehekm cmpame-
2iYH020 MAPKEMUH208020 YRPABGIIHHA KOHKYPEHMOCHPOMOMCHICHIO, cmpameziuna
KOHKYDEHMHA aKMUugHicMb.

KoHkypeHTHUIl cTaTyc SIK HAyKOBO OOTpPYHTOBAaHHUI MOKa3HUK OOMIPIOBAHOIO
yCIIiXy Ha PUHKY — OOOB’S3KOBUH KOMIOHEHT ycix PR-TexHosoriif, BiH aomnomarae
MIANPUEMCTBAM OPIEHTYBATUCA HA PUHKY, BUOMPATH HAIIMHUX MMapTHEPIB, BIICTEXKY-
BaTH MO3UIIIT KOHKYPEHTIB.

[Ipo6Gnema BU3HAYEHHS KOHKYPCHOTO CTaTyCy sIK €KOHOMIYHOT'O 1HCTpyMEHTa
€(EeKTUBHOTO YIpPaBIiHHSA KOHKYPEHTHUM MOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTB 32 CYTTEBOTO
BIUTUBY (aKTOpiB 30BHIIIHBOIO CEPENOBUILA 3 METOIO JOBrOCTPOKOBOI'O ICHYBaHHS
HIANPUEMCTB Y TypOYJIE€HTHOMY KOHKYPEHTHOMY CEpeAOBHIII, IXHROTO MpPOrpecHB-
HOTO PO3BUTKY CHCTEMHO, KOMIUIEKCHO HE JociikyBanacs. Ha cborogHimHii 1eHb
HE pO3po0JEHO €AMHOI METOJAMKM BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTycy MiIIpH-
€MCTB, SIKa JI03BOJIMIa O YITKO i OlepaTUBHO BU3HAYATH CHILY peani3alii KOHKYpeHT-
HOT'O TIOTEHL1aNly MANPUEMCTB Ha PUHKY 32 YMOB KOHKYPEHTHOTO THCKY.

MeTtoto cTaTTi € BU3HAYEHHS! KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCcy MiANPUEMCTB, po3poOKa
YOTUPHOXBEKTOPHOI MOJIENI PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI'O CTaTycy, po3po0Ka METOIUKH
BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI'O CTATyCy MiIMPUEMCTB Ta ii anmpoOartis.

MeTouyH1 OCHOBH 1[LOTO AOCHIHKEHHS OXOIUTIOIOTH 3araJIbHOHAYKOBI METOU
(cucTemMHHMI aHami3, CUTYallIHHUN aHai3, abcTparyBaHHs 1 KOHKpETU3allisi, KOMIIEKC-
H1 JOCTII)KCHHS); aHAJITUKO-JIOTTYHUHN 1 eMIIPUYHUN TIAXO0AN; IPOrHOCTUYHI METO-
JU: METOAM €KCIEPTHUX OIIIHOK, EKOHOMIKO-MaTeMaTUYyHE MOJEIIOBAHHS; COII0JI0-
T14HI METOJIM JOCIIIKEHHS; KOHTCHT-aHaI13.

BuBueHHsI TyMOK pi3HHX aBTOPIB JOBOJAUTD, 10 BCl BOHU CXOJSATHCS HA TOMY,
10 KOHKYPEHTHUN CTaTyC BU3HAYA€ BIANPABHY TOYKY, BUXIAHY MO3MIIIO LI0J0 JO-
CSITHEHHS MIAMPUEMCTBOM KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha PUHKY.

Tax, Ha 1ymxy O.M. CkiOi1IbKOro KOHKYPEHTHUH CTaTyC — e Mo3ullis GpipMu B
KOHKYpPEHIIli, IHIMKaTOp, BUMIpIOBay ctany gipmu Ha puHKy. KoHKypeHTHHIT cTaTyc
bipMu XapakTepusye NepeayMOBU JOCITHEHHS (ipMOIO TOrO YM 1HIIOTO PiBHSA KOH-
KypeHTHOi nepeBaru. Lli mepenymMoBH BH3HAYalOThCA CTPATETIYHUM MOTEHIIAIOM
¢bipMu Ta CyKymHUM BIUIMBOM JETEPMIHAHT «HAILIOHAJIBLHOTO POMOY» Ha YMOBHU JO-
CSATHEHHsI 3a3HAa4eHOTOo piBHA [4, ¢. 99].

[.3. Jomxauncekuii, T.O. 3aropHa 3rojiHi 3 TUM, 10 KOHKYPEHTHUH cTatyc ¢ip-
MU Ma€ BIIMOBICTU HA 3alIUTAHHS: YU JJOCTATHHO PO3BUHEHI €IEMEHTH CTPATErTYHOIO



MOTEHITIaly, TOOTO 4M 3a0e3MeUeH] MTOBHOIO MIPOI0 PecypcaMu BCIX BUIB «31aTHOC-
Ti» QIpMU AJI 3aXOIUICHHS JTIAMPYIOYUX MO3UIIN Y raidy3i; Ui J1OCTaTHO CHPUSITINBI
1 IKOIO0 MIPOI0 BUKOPUCTOBYIOTHCS (PIpMOIO YMOBH 30BHILIHBOTO cepeoBuIla, chop-
MOBaHI JIETEpPMIHAHTAMU «HALIOHAJIBLHOTO poMOay», JJis CTBOPEHHS ¥ MIATPUMKHU Ha
BHCOKOMY pIBHI KOHKYpPEHTHOI mnepeBaru (ipmMu. BoHU CTBepIXKyrOTh, 10 PIBEHb
KOHKYPEHTHOI nepeBaru (ipMu BU3HA4A€ThCS 11 KOHKYPEHTHUM ctatycoM [1, c. 109].

I".B. OcoBcrka, O.A. OcoBCbKHII BBa)KarOTh, 0 PiBEHb OCBOEHHS MOTEHII1M-
HUX MOXJIMBOCTEH MiANPUEMCTBA BU3HAYAE KOHKYPEHTHUI cTaTyc mianpueMctna. Le
MOHSATTS HE CIIIJ ITyTaTH a00 OTOTOKHIOBATU 3 TAKMMH XapaKTEPUCTHUKAMHU, SIK KOH-
KYpPEHTOCIIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTH1 niepeBaru. Ha BiAMiHY BiJf HUX, KOHKYPEHTHUN
CTaTyC MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYETHCS HE JJISI OLIHKHM TMOJIOXKEHHS IMiMPUEMCTBA
Ha PUHKY BITHOCHO HOr0 KOHKYpPEHTIB. BiH XapakTepu3ye MOXIMBOCTI MIAIPUEMCT-
Ba JI0 BEJEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU, MEPEIyMOBHU JOCATHEHHS MIANPUEMCTBOM
BU3HAUYEHHX KOHKYPEHTHUX mepeBar. KoHKypeHTHUI cTaTyc OLIHIOE PEeCYpPCHY Mij-
TOTOBJICHICTh MIANPUEMCTBA J0 pealizalli CTpaTeriyHuX Iiiel, 3aBAaHb, CTYIIHb
OCBOEHHS HHUM CBOIX MOTEHIIMHUX MOKJIMBOCTEH, XapaKTepu3ye CHPUSTIUBICTD
YMOB 30BHIIIHBOIO CEPEAOBUILA /JII CTBOPEHHS Ta MIATPUMKU KOHKYPEHTHHUX Tepe-
Bar [3, c. 124].

b.M. Kopeupkuii, M.I. Xon4yaHn n0BOIATH, 110 ICHYE MEBHUM JAHIIOKOK Xa-
PaKTEPUCTUK KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy MIANPUEMCTBA Ha KOHKPETHOMY Trajly3eBOMY
PUHKY: KaTeropis «KOHKYpPEHTHA MO3UIIIs» € TOXITHOI XapaKTePUCTUKOIO KaTeropii
«KOHKYpPEHTHA TepeBara», a OCTaHHsS YTOYHIOE MOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
cy0’exra rocnojaproBants. OTxe, aHali3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Cy0’€KTa roc-
MOJIAPIOBAHHS CJIIJ 3aBXAM MOYMHATH 3 OI[IHKA HOro KOHKYPEHTHUX MO3MIHN [2,
c. 39-44].

Ha namy nyMKy, KOHKYpEHTHUH CTaTyc MIANPUEMCTBA — 1€ KOHKYPEHTHUI
CTaH MIANPUEMCTBA, KN XapaKTepU3YEThCA 1 BU3HAYAETHCS KOHKYPEHTHUM MOTEH-
11a710M, KJIIOYOBUMHU KOMIIETEHLISIMH, ITpaBaMu 1 3000B’s13aHHSMU, MOBHOBAKEHHSI-
MU, 110 BUTIKAIOTh 3 HOTO O13HEC-MO3UIIIT HA KOHKYPEHTHOMY PUHKY.

B ocHOBI pekOMeH10BaHOT YOTUPHLOXBEKTOPHOI MOJIEN1 PO3BUTKY KOHKYPEHT-
HOT'O CTaTycy, OKa3aHO Ha PUCYHKY 1, € ABa KpUTepii: CUCTEMHA OLlIHKA CTpaTeriy-
HOT KOHKYPEHTHOI aKTUBHOCTI MiAMPUEMCTB 1 CHHEPTeTUYHHUM e(eKT CTpaTeriayHoro
MapKETUHTOBOTO YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTB.

CucTeMHY OLIHKY CTpaTeriyHOi KOHKYPEHTHOi aKTHBHOCTI JOCIHIJIKYBAaHUX
MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB cermMeHTa «BioJIeHTH» 1 IXHbOro KOHKYPEHTHOTO peUTHH-
I'y JOUUIBHO 3IACHUTH 3a JOTOMOTOI OEHYMApKIHTOBOTO CTPATEridYHOTO aHaTI3y
KOHKYPEHTHOTO PEUTHUHTY MiINPUEMCTB «S5A», MOJEIb KOHKYPEHTHOTO PEHUTHHTY
MoJ1aHo B Tabmumi 1.

beHuMapkiHroBUi CTpaTeriyHUN aHalli3 KOHKYPEHTHOT'O PEUTHUHTY MiJIIpH-
€EMCTB «S5SA» J03BOJISI€ OI[IHUTH IMIDK MIANPUEMCTB Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY Ha
OCHOBI y3arajJibHeHHs pe3yJbTaTIB AOCIIIKEHHS MPECTUKHOTO (EKCIEPTH - CIIBIIpa-
LIBHUKY JOCIIKYBaHUX MIAMPUEMCTB), TUIOBOTO (EKCIEPTH - KEPIBHUKU 1 CHeliati-
CTU MIANMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB) 1 CIOXXHBUOTO (E€KCIEepTH - crokuBadl J[oHenbkoi
00J1acT1) pEUTHUHT1B.

Pe3ynpTaTi pedTHHTY HaBeI€HO B TaOIHIIl 2.



CunepreTuyHUM €eKT CTPATETIUHOTO0 MAPKETUHTOBOTO YIIPABIIIHHS

Bucokuii konkypenmuuu

IlepcnexkmuesHuii

cmamyc KOHKYDEeHMHUL Cmamyc
(peanizoBaHUM KOHKYPEHTHUM (HepeaTi30BaHUl KOHKYPEHTHHUI
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Bucokuii konkypenmuuu cmamyc Hus3vkuii konkypenmuuti
3a 6paKom cuHepeismy 3yCullb cmamyc
(KOHKYpPEHTHHI MOTEHIlIa, 1110 (HOBUH/3racInii KOHKYPEHTHUMA
PO3BHBAETHCS, 00 3racarouuil ) MOTEHIT1a )
BUCOKA HU3bKA

CucTtemHa OIliHKa CTPAaTeT14YHOI KOHKYPEHTHOI aKTUBHOCTI

YMOBHI1 NO3HAYCHHS :
Inouxamopu KonKypenmno2o cmamycy:
1 — punkoBa Bnaja;

2 — KOHKYpEHTHa MPOTPECUBHICTb;

lIpoepecusHi HanpsamKu po36uUmKy:
I

? — €BOJIIOLIMHUN PO3BUTOK;

‘ |

e

— OidypKaiiitHui po3BUTOK;

Pucynok 1

KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy

3 — mpodeciiiHa mopara;
4 — KOHKYpEHTHA KOMITETEHTHICTb.

Peepecuseni nanpsamku po3sumky:
vV — CTarHamiHuu pyx;
Y — nerpoafariiiHui pyx.

PexomeHnoBaHa YOTHPHOXBEKTOPHA MOJENb PO3BUTKY




Tabmuss 1 — PexomeHmoBaHa MoJiellb CHCTEMHOI OINIHKM CTpPaTeTi4HOL
KOHKYPEHTHOT aKTUBHOCTI MIAIIPUEMCTB

Tloxaznuxu CucremHa OIiHKa CTpaTeriyHO1 KonkypeHTHa o1rinka 3a
KOHKYPEHTHOT aKTUBHOCTI i-T'O n-HAM HAIPSIMKOM CTPATETTIHOTO
JOCJTIJKYBAHOTO MIAIPUEMCTBA aHaizy «5SA»
Dopmyra | CKA; =3[KO, ;- KO, ;- KOs, - KO, ;- KOs, | KOy =a-0,pp +b-0, yp +¢7-0,cp
PO3DAXYHKY 1) @)

Vmosni | CKA; — cucTeMHa OLliHKa CTPATEriyHOi KOH- |4, b, ¢ — paHIy BiIIIOBIIHO PECTHK-
NO3HAYEHHS KYPEHTHOT aKTHBHOCTI i-TO JOCIIIKyBa- HOTO, JUIOBOTO 1 CITOKHUBYOTO
PEUTHHTY JUIsl CACTEMHO1 OI[IHK!

HOTO HIIPUEMCTBA;
KOHKYPEHTHOT'O PEUTUHTY;

KO, , — KOHKYpEHTHa OI[IHKA 3a n-HUM Ha-

. . — OI[IHKA MPECTHUHKHOTO PEUTHHT
MPSAMKOM CTPATETTYHOTO aHami3y «SA»; Onnp 1 p p y
14 — KOHKYPEHTHA OIIHKa CTPaTeriYHO1 apeHu; 3a N-HUM HaIIPSIMKOM CTpAaTeriy-
24 — KOHKYPEHTHA OL[IHKA CTPATEriyHoi nepe- HOTO aHalizy «5SA»;
Baru; O, ~— OLIHKa JUIOBOrO PEHTHHTY 32
. . ar
— KOHKYpPEHTHA OIliHKa CTPATEeTI4HOTO JI0- .
34 yp 1 ™ A n-HUM HAIPSIMKOM CTPATETIIHOTO
CTYyIY; .
yiys ) D aHanzy «SA»;
44 — KOHKYPEHTHA OIIiHKA CTPATETi4HOT aK- . .
. (O, — OILIHKA CIOXMBYOI'O0 PCUTUHTY
THUBHOCTI; nep
54 — KOHKYpPEHTHA OI[IHKa CTPATET1YHOTO 3a n-HUM HaIlPSIMKOM CTpPaTerd-
a/JlanTyBaHHs HOTO aHanizy «SA»
Tabmuus 2 — Marpuis CHUCTEMHOI OLIHKH KOHKYPEHTHOIO pPEUTHUHTY

HIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB cerMeHTa «BiomenTu»

. BinHocHa KOHKYpeHTHa
KoHkypeHTHa o111HKa

OIlIHKa
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«1A» Crpateriuna apeHa 2,0712,1712,041,83| -0,10 | 0,03 | 0,24
«2A» Crpateriuna nepenara 2,3412,08|1,86|1,62| 0,27 | 0,49 | 0,73
«3A» Crpateriunuii 10CTyI 2,09 12,111,888 1,88 -0,03 | 0,20 | 0,20
«4A» CrpaTeriuHa akTUBHICTb 2,0612,1311,92 1,71 | -0,07 | 0,14 | 0,35
«5A» Crpareriune agantyBanus | 2,20 |1,9512,03 1,70 0,25 | 0,17 | 0,50
Cucmemna oyinka cmpame2iuno 2.152.09| 1,94 | 1,74
KOHKYPEHMHOI AKMUBHOCMI
Konkypenmnuii petimune 1 2 3 4




Po3paxoBaHi MOKa3HUKK CUCTEMHOI OI[IHKM CTPATEriuHOi KOHKYPEHTHOT aKTH-
BHOCTI, Ha OCHOBI SIKMX BU3HaY€HO KOHKYPEHTHUN PEUTHHT JOCIIKYBAaHUX MIAIPH-
emctB, Taki: BAT TII «bimuit ne6igp» — 2,15, BTK «IllaxTap» — 2,09, 3AT «Jlo-
Heupkuii IYM» — 1,94, TK® «Masxk-lon» — 1,74.

TakuMm ynuHOM, HaViBUIIMKA KOHKYpeHTHHI pedTuHr mae BAT T «binuit ne-
0inp», BTK «lllaxTap» 3aiimae apyre micuie cepell TOCHIIKYyBaHUX MiANMPUEMCTB-
KOHKYpeHTiB, 3AT «lonenpkuit LIYM» — tpere, TKD «Masik-/lon» 3aiiMae ocTtan-
HIO MIO3UIIIIO.

Meta npoBeeHHs] CUHEPreTUYHOr0 aHali3y CTPaTEeriyHOr0 MapKETUHIOBOTO
YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIINPUEMCTB — BU3HAUYEHHS TAKTUYHHUX 1
CTpaTeriyHux (HaKTOpiB YIOCKOHAJIECHHS YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO ITijI-
MPUEMCTB 3 METOIO IXHBOTO €()EKTUBHOTO 1 CTIMKOro (PYHKI[IOHYBaHHS Ha PUHKY Ta
MEPCHEKTUBHOIO PO3BUTKY B AMHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY MapKETUHIOBOMY cCepe-
JIOBUILIL.

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh KOKHOI CHHEPIeTHYHOI CKJIaJIOBOI CTPATEr14YHOrO
MapKEeTUHTOBOTO yrpaBiiHHs (Ki): CUCTEMU CTpaTeriyHOI0 MapKETUHIOBOT'O Mporpa-
MYyBaHHS, CHCTEMH MEHEKMEHTY, CUCTEMH YIPABIIHHS MEPCOHATIOM, MapKETUHIO-
BOi 1H(QOpPMaLIHO-aHATITUYHOI CUCTEMU KOHKYPEHTHOTO CIIOCTEPEKEHHS, CUCTEMHU
YIPaBiHHSI MapKETUHTOM, (PIHAHCOBOI CHJIM MIATIPUEMCTB SIBIISIE COOOIO CITIBBIIHO-
IIEHHS MOKAa3HUKA OLIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI (K(OP) meBHOI CUHEPreTUYHO1
CKJIaJIOBOi (i) KOHKPETHOT'O MIAMPUEMCTBA (CerMeHTa) (7) 1 BIIMOBIIHOT OI[IHKH OC-
HOBHOT'O KOHKYPEHTA 1 po3paxoByeThes 3a hopmyioro (1):

~ KO,
* max(KO,,..KO,, ) M

CunepreTuuHuil e(eKT CTPATEriyHOr0 MapKETUHTOBOI'O YIPABIIHHSA KOHKYpEH-
TocpoMOXHICTIO (CE7) BU3HAYAETHCSA 32 JOMOMOIOI0 BUTATY 3 IIOCTOrO CTYIEHS
CYMH MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CUHEPT€TUUHUX CKJIaJOBUX CTpaTerid-
HOT'O MapKeTUHroBoro ynpasiiHus (Ki) (2):

CE; ={/ZK;. 2)

Otxe, y pe3yibTaTi KOMIT IOTEPHOTO MporpamMyBaHHs (Tabmuils 3) OTpUMaHO
Takl pe3ysbTaTu: HAHOUIbIINNA CHUHEPreTUYHUI e(eKT CTpPATeriyHOro MapKEeTHHIO-
BOT'O YIPaBIIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO 3 TMIANPUEMCTB-BIOJICHTIB MAaloTh
BAT TL «binwuit ne6ins» (1,35) 1 BTK «laxtap» (1,28), 3AT «lonenpkuii IIYM» 1
TK® «Mask-/on» orpumanu BianoBigHo 1,261 1,24.

VY mpoiieci po3BUTKY Ha PUHKY IMIAMPUEMCTBO MOE 3aBOIOBATH OJMH 3 YOTH-
PHOX THUITIB KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy (AUB. PUCYHOK 1): BUCOKHI1 KOHKYPEHTHUM CTa-
Tyc (CHCTeMHa OIlIHKa CTPaTeriyHOi KOHKYPEHTHOI aKTUBHOCTI 1 CHHEPreTUYHUIN
e(eKT CTpaTeriYHOro MapKeTHHTOBOT'O YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IMijI-
MIPUEMCTBA — BUCOKI1); IEPCIIEKTUBHUN KOHKYPEHTHHH CTaTyC (CUCTEMHA OIlIHKa CTpa-
TEriYHOT KOHKYPEHTHOT aKTUBHOCTI — HU3bKa, CHHEPTETUUHHMN €(EeKT CTpaTeriyHOro



MapKETUHTOBOT'O YNPAaBIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MiIMPUEMCTBA — BUCOKUM);
BUCOKUM KOHKYPEHTHHH cTaTyc 3a OpakoM CHHEpri3aMy 3yCHJib (CHCTEMHa OIlIHKa
CTpaTeriYHOi KOHKYPEHTHOT aKTUBHOCTI — BUCOKA, CHHEPTeTUYHHM e(eKT cTpaTeri-
HOT'O MapKETUHTOBOI'O YIPAaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA — HU3b-
KHi1); HU3bKUI KOHKYPEHTHUN CTaTyC (CHUCTEMHA OIIHKA CTPATEri4yHOi KOHKYPEHTHO1
aKTUBHOCTI — HU3bKA, CHHEPTeTUYHUM €(eKT CTPaTEriYHOr0 MapKETUHTOBOT'O YIIPaB-
JIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA — HU3BKUIA).

Tabmuus 3 — Pe3ynbTaTM CUHEPreTUYHOrO aHaNI3y CTPaTETridyHOTrO
MapKETUHTOBOTO YTPABIIHHIA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
cermMeHTa «BionenTn»

KommmekcHa omiaka
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
H1ANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB

BAT TILI| BTK |3AT «/lo-| TK®
«bimuit | «lllax- | Heupbkuit | «Mask-
nebiap» | Tap» | LUYM» oy

1,00 0,80 0,76 0,55

CuHepreTHuHi CKJIaJI0B1 CTPATET1UHOTO
MapKETUHTOBOTO YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh CTPATEr TYHOTO
MAapKETUHTOBOr'0 IIPOTrpaMyBaHHS

Pa3zomMm 3a cermeHTOM: 0,72
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh CUCTEMU MeE- 1,00 0.96 0,93 0,79
HEJKMEHTY

Pa3om 3a cermeHTOM: 0,78

KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTB CUCTCMU YIIpaB-

: 1,00 0,84 0,73 0,73
JIHHA NIEPCOHAIIOM

Pa3zomMm 3a cermeHTOM: 0,72
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MAPKETUHT OBO1

iH(pOopMaIliitHO-aHATITUYHOT CUCTEMHU KOH- 1,00 0,92 0,81 0,63
KYPEHTHOT'O CTIOCTEPEIKECHHSI

Pa3owm 3a cermeHTOM: 0,56

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh CUCTEMH YIIPaB-
JIHHSI MApKETUHTOM

Pa3om 3a cermeHTOM: 0,78
KonkypenrocnpomoskHicTh ¢inancoBoi cum | 1,00 ‘ 0,12 ‘ -0,10 ‘ 0,20
Pa3owm 3a cermeHTOM: 0,87
CunepreTHuHuil epeKT CTpaTeriyHOro Map-
KETUHI'OBOTO YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIIPO- 1,35 1,28 1,26 1,24
MO>KHICTIO

1,00 0,82 0,89 0,80

Bucokuii KOHKYpEHTHUH CTaTyC XapaKTepU3YEThCA TAKUMHU 1HAUKATOPAMM:
MaKCUMaJlbHI PUHKOBA BiaJla, KOHKYPEHTHa MPOrPECUBHICTb, MpodeciiiHa mosara,
KOHKYPEHTHa KOMIETEHTHICTb.

3a MepCrneKTUBHOTO KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy IHAMKATOPU MAalOTh TEHIEHIIIIO
710 30UTBIIECHHS BiJl PUHKOBOT BJIaH 10 KOHKYPEHTHOI KOMIIETEHTHOCTI.



3a BUCOKOTO KOHKYPEHTHOI'O CTAaTyCy 3a OpakoM CHHEpri3My 3yCHJIb 1HJHMKa-
TOPU MAIOTh TEHJEHIIIO 0 3MEHIICHHS BiJl PUHKOBOT BJIaJId A0 KOHKYPEHTHOI KOM-
METEHTHOCTI.

Hu3bkuii KOHKYpEHTHUHN cTaTyCc Ma€ MiHIMallbH1 MOKa3HUKH 1HAUKATOPIB.

PO3BUTOK KOHKYPEHTHOrO CTAaTyCy HIANPHUEMCTB MOKE peanai3oByBaTUCS 3a
JBOMa HalpsiIMKamMu 1 4OoTUpMa BekTopamu. llepimuii HanmpsMOK — MPOTPEeCUBHUNA:
NEePIINA BEKTOP — €BOJIIOIIMHUN PO3BUTOK MIANPUEMCTBA BiJ] HU3bKOTO KOHKYPEHT-
HOTO CTaTycy (HOBHI KOHKYPEHTHHI MOTEHIliay) HA PUHKY Yepe3 MepCleKTUBHUN
(Hepeani30BaHM KOHKYPEHTHUU MOTEHI[Iad) O BUCOKOTO KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy
(peanizoBaHMii KOHKYPEHTHUN MOTEHINIaN); IPYrUil BeKTop — OipypKamiitHuil po3Bu-
TOK BiJl HU3bKOTO KOHKYPEHTHOT'O CTAaTyCy Yepe3 BUCOKUU KOHKYPEHTHHUH CTaTyC 3a
OpakoM CHUHEpTi3My 3yCuiib (KOHKYPEHTHHH MOTEHIIal, 1[0 PO3BUBAETHCS) 10 BUCO-
KOTI'0 KOHKYPEHTHOT'O CTaTycy.

Hpyruii HanpsIMOK — perpecUBHUIN: TPETIH BEKTOp — CTarHaI[iiHUN pyX Bij BU-
COKOT0 KOHKYPEHTHOI'O CTAaTyCy Ha PUHKY 4epe3 MEPCIEeKTUBHUN O HU3bKOIO KOH-
KYpPEHTHOT'0 CTaTycCy (3raciuil KOHKYpEeHTHUH MOTEHIIad); YeTBEPTUM BEKTOp — Je-
rpoafaliifHuil pyx BiJl BUCOKOTO KOHKYPEHTHOI'O CTAaTyCy Yepe3 BUCOKUN KOHKYPEHT-
HUM cTaTyc 3a OpakoM CHHEPri3My 3yCuib (3racarouuii KOHKYpEHTHUH MOTEHIIIa) 10
HU3bKOTO KOHKYPEHTHOT'O CTaTYCYy.

3a pe3yibTaTaMH BIATOBIIHOI OI[IHKK, HaBEJIEHO B Tabiuli 4, po3po0aeHo Mat-
PUII0 KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MIANPUEMCTB (PUCYHOK 2), 1m0 0a3yeTbCs Ha YOTH-
PBOXBEKTOPHIA MOZEI1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CTaTycCy.

MaTpuiisi KOHKYpPEHTHOTO CTaTyCy MiAMPUEMCTB J103BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK,
10 3 JOCHII)KYBAaHUX MHIANPUEMCTB-BIOJIEHTIB BUCOKUN KOHKYPEHTHUH CTaTyc Mae
BAT TL «binmuit ne6igs» (2,15;1,35), BTK «Illaxtap» (2,09;1,28) mae BUCOKHI KOH-
KypeHTHUIl cTaTyc 3a OpakoMm cuHeprizamy 3ycuib, 3AT «/Jonenpkuit L[YM»
(1,94;1,26) 1 TK® «Masik-Hon» (1,74;1,24) 3a omiHKkaMu €KCHEPTIB MAIOTh HU3BKUM
KOHKYPEHTHUH CTaTyc.

Tabmuus 4 — Pe3ynbTaTd OLIHKA KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy HIANPUEMCTB
cermeHTa «BioneHTn»
: 3AT «/lo-
. BAT TII «bi- BTK I[v
[TapameTpu OLIHKH . : HEUbKUI
it nedinp» | «lllaxtap»
LYM»
CucreMHa OIIHKA CTpaTeri4HOi KOHKYPEH-
# 1P P 2,15 2,09 1,94
THOT aKTUBHOCTI
CunepreTuuHuil e(pexT CTpaTeriyHoOro Map-
KETUHI'OBOT'O YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPO- 1,35 1,28 1,26
MO>KHICTIO
Kpurepiit cucTeMHOT OLIIHKHU CTpaTeriyHOl
PHTED . HiH p BHCOKa > 1,95 HHU3bKa <
KOHKYPEHTHOT aKTUBHOCTI
Kpurtepiil OLIHKH CUHEPTeTUYHOTO €EeKTy
CTPaTEriYHOr0 MapKETUHIOBOTO YIPAaBIIiH- BHCOKa > 1,30 HU3bKa <
HSl KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
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Pucynok 2 — Marpuisi KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy HIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB
cermMeHTa «BionenTn»

BucnoBku. O1Xe, KOHKYPEHTHUN CTATyC MiJNPUEMCTBA — 11€ KOHKYPEHTHHUI
CTaH MIANPUEMCTBA, KN XapaKTepU3YETHCA 1 BU3HAYAETHCS KOHKYPEHTHUM MOTEH-
11aJ10M, KJIIOYOBUMHU KOMIIETEHLISIMH, ITpaBaMu 1 3000B’s13aHHSMU, MTOBHOBAKEHHSI-
MU, 10 BUTIKAIOTh 3 HOTO O13HEC-MO3UIIIT HA KOHKYPEHTHOMY PUHKY.

B ocHOBI pekOMeH10BaHOT YOTUPHLOXBEKTOPHOI MOJIEN1 PO3BUTKY KOHKYPEHT-
HOT'O CTaTyCy € JIBa KpUTepii: CUCTEMHA OLlIHKAa CTPATEeTr1yHOT KOHKYPEHTHOI aKTHUB-
HOCTI1 MIANPUEMCTB 1 CUHEPTETUYHUN €(DEeKT CTpaTerivHOro MapKEeTUHIOBOTO yIpaB-
JHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPHUEMCTB.

[Toxa3HUKK CUCTEMHOT OI[IHKU CTPaTEriyHOi KOHKYPEHTHO1 aKTUBHOCTI, Ha OC-
HOBI SIKMX BHU3HAQY€HO KOHKYPEHTHUH PEUTHHI JOCHIKYBAaHUX MIJMPUEMCTB, TaKi:
BAT TL «binuit ne6igp» — 2,15 (maliBumuii koHkypeHTHuil peitunr), BTK «1lax-
tap» — 2,09 (apyra nosuiis), 3AT «loneupkuit [IYM» — 1,94 (Tpets mosuiis),
TK® «Mask-ou» — 1,74 (ocTaHHS TTO3HITIA).

Haii6inpimmii cuHepreTHyHuil e(hekT CTpaTeriyHoro MapKeTHMHITOBOTO YIIpaB-
JHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO 3 MiANnpueMcTB-BioJieHTiB MatoTb BAT TII «binuit
ne6iap» (1,35) 1 BTK «llaxTtap» (1,28), 3AT «Jonenpkuit [IYM» 1 TKO «Mask-
JHon» oTpumanu BinnosigHo 1,26 11,24,

VY nporeci po3BUTKY Ha PUHKY HIANPHUEMCTBO MOXE 3aBOIOBATH OAWH 3 YOTH-
pPHOX THITIB KOHKYPEHTHOT'O CTAaTYyCy: BUCOKMI KOHKYPEHTHUH CTaTyC, MEPCHEKTHUB-
HUN KOHKYPEHTHUH CTaTyC, BUCOKHI KOHKYPEHTHUHM CTaTyC 3a OpakoM CHHEpPri3My
3yCWJIb, HU3bKUI KOHKYPEHTHHM CTaTycC.

3 IOCHIIKYBaHUX MIAMPUEMCTB-BIOJIEHTIB BUCOKHIT KOHKYPEHTHUHN CTaTyC Mae
BAT TL «binmuit ne6imge» (2,15;1,35), BTK «Illaxtap» (2,09;1,28) Mmae BUCOKHI KOH-
KypeHTHUIl cTaTyc 3a OpakoMm cuHeprizamy 3ycuiib, 3AT «/Jonenpkuit L[YM»
(1,94;1,26) 1 TK® «Masik-Hon» (1,74;1,24) 3a oliHKaMu €KCHIEPTIB MaOTh HU3bKUM
KOHKYPEHTHUH CTaTyc.

[lomanpmii AOCHIKEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI TOPrOBEJIbHUX MIANPH-
€MCTB 1 KOHKYPEHTHUX BITHOCHUH B YMOBax TypOYJIEHTHOCTI MapKETUHIOBOTO Cepe-



JIOBUIIA IUJIAHYETHCS CIPSMYBATH Ha PO3POOKY KOPUT'YBAJIBHUX 3aXOJIB Y paMKax
CTPATET1YHOr0 KOHTPOJIO MApKETUHIOBOT'O YIIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIAIPUEMCTB 1 MEXaHI3MIB IXHBOT peatizailii.
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