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TIATHOCTUKA MIPUBYTKOBOCTI NIIMPUEMCTBA
HA OCHOBI PEMTUHIOBOi OLIIHKH!

Y emammi pozenanymo neobXioHicmov oyiHKu npubymxo8oCmi niONpuUEMCcmaeda
3a YMOBU GUKOPUCMAHHA O0OHO20 3 MEXAHI3MI8 0ia2HOCMUKU — PeUumuHe080i OYiHKU.
Petimune 0ae moocnusicmo gussumu HedoNiKU | nepesacu NOPIGHAHO 3 NIONPUEMCII-
8aMU-KOHKYDEHMAMU, 0COOIUBO O/l MUX NIONPUEMCME, AKI NpasHyms Oymu KOHKY-
PEHMOCNPOMONCHUMU, A Ye O00NoMaz2ae 3abe3nedumu ix eKOHOMIYHY CMmIUKiCmb, a
BIONOBIOHO U AKMYAbHICMb OOIPYHMYBAHHA MEMOOUYHUX NOJLONHCEHb | NPAKMUYHUX
PEKOMEHOayill o000 pO3KPUMMS YbO20 NUMAHHSL.

Knwuosi croea: npudymok, nionpuemcmeo, peumune, OuiHka, egekmue-
Hicmb, yRPAaeIiHHA.

AKTyalbHICTh TEMU POOOTH OOYMOBJIEHA THM, IO MPUOYTOK 3aBXKIU MOCIAA€E
BaYKJIMBE Miclle B eKOHOMIYHIN Hayl. [IpuckopeHHs i yckiagHeHHs iHPOpMaliiiHIX
MOTOKIB, MOCWJICHHS MOJITHYHUX T4 €KOHOMIYHUX PU3UKIB BUMAraroTh Bi MIAIPH-
€MCTBA TOCTIAHOI OIIHKM 11 AisabHOCTI. OJHUM 13 MEXaHI3MIB JIIarHOCTUKHU € peil-
TUHT. PEUTHHT 1a€ MOXIIUBICTh BUSIBUTH HEJOJIIKH 1 MepeBaru MOPIBHAHO 3 MIAIPH-
€MCTBaMU-KOHKYPEHTaMu, 0COOJMBO JIJIsl TUX MiNPUEMCTB, SIKI IParHyTh OyTH KOH-
KYpPEHTOCIIPOMOKHUMH. TOMY BIPOBAIKEHHSI THCTPYMEHTIB €KOHOMIYHOI JiarHOC-
TUKU — € HEOOXITHUM JIJIsl MIINPUEMCTBA, SIKE Oakae MITHATH ISIBHICTH MIANPH-
€MCTBA Ha HOBUI piBEHb.

[TuTaHHsM, OB’ I3aHUM 13 BU3HAYEHHSIM KaTeropii «1puOyTOK NIATIPHEMCTBAY,
MPUCBSYEHO 3HAUHY KUIBKICTH IMpalb. T€opeTHuHi Ta METOJO0JOT1YHI OCHOBH OI[IHKH
npuOyTKY MIAMPUEMCTBA JTOCHIIKEHO B MPALSIX SIK BITYM3HSHUX, TaK 1 3apyOLKHHUX
exoHoMmictiB: M.C. Ab6protinoi, A.Y. AnboekoBa, M./l. butuk, 1.O. bnanka, JI.O. JIi-
roHeHKo, A.A. Mazapaki Ta iH. Pazom 3 Tum, 6epyuu 10 yBaru 4uciieHHI HAyKOB1 PO3-
poOkH, mpoOsiemMa OLIHKK €(EeKTUBHOCTI YIpaBiIiHHSA NPUOYTKOM MIANPUEMCTBA HE
JicTalla HAJIEKHOTO PO3B’sA3aHHA 1, 3aIMILIAI0UYUCHh HEAOCTATHBO JOCIIIKEHOIO Ta Me-
TOAMYHO 320€3MeYEeHOI0, MOTPeOye MOAANBIIOIO PO3BUTKY SIK Y HAYKOBO-TEOPETHUY-
HOMY, TaK 1 B OpraHizaiiiHo-IMpakKTUYHUX aCMEeKTaX.

Mera cTaTTi nossirae B OOTpyHTYBaHHI METO/1Y OLIIHKM €KOHOMIYHO1 A1arHOCTH-
KU, K€ CIPHUSIE MIIBUIEHHIO €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHHS NPUOYTKOM MIANPUEMCTBA.

KoxHe mianpueMcTBO Ma€ 3HaTH CBill KOHKYPEHTHHMI CTaTyC JJIsl BU3HAYEHHS
BJIACHOT PUHKOBOI MO3HUIIIT 3 METOI0 MOAANBIIOT0 €()eKTUBHOTO PO3BUTKY.

[lopiBHsTBHA OLlIHKA €(PEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA OCHOBHUX HOTO
KOHKYPEHTIB J103BOJIsi€ BU3HAUUTH iX MepeBaru, MOXJIMBOCTI 1 c1a0Ki CTOpoHU (HipM-
KOHKYPEHTIB.

3MiHYy KOHKYPEHTHUX YMOB rOCHOJAPIOBAHHS MiAMPUEMCTB 00 YMOBIIIOE HEOO-
X1IHICTh 3aCTOCYBaHHSI HOBHMX MIAXOMAIB JI0 OI[IHKA €(pEKTUBHOCTI yNpaBIiHHS MPH-
OYTKOM MiNPUEMCTBA, IO JT03BOJSIOTH OTPUMATH KOMIUIEKCHY OLIHKY €()eKTUBHOC-



T1 YOPaBIIHHS JISUIBHOCTI MIAIpUEMCTBA. Taky OLIIHKY MOXHA OTPUMATHU PI3HUMHU
METO/IaMH Ta 3 BUKOPUCTAHHIM PI3HUX KPUTEPIiB.

OaHuM 13 METOMIB OI[IHKM CYKYIMHOI €(eKTHUBHOCTI YHPAaBIIHHS MPUOYTKOM
MOXe OyTH METO/I, 3aCHOBAHUM Ha KOMIUJICKCHIN MOPIBHSUIbHINA PEHTHUHTOBIN OIIHIII.

Metoauka peTHHroBoi oliHKK Oyna po3pobsena b.l. Maiinanuukom, B.B. J{po3-
nosoto, B.II. [BanoBotO Ta iH. BukopucranHsi Takoi METOJUKH J1a€ MOXJIMBICTh OXa-
pakTepu3yBaTH CTaH MiJMPUEMCTBA 32 IOMOMOTOI0 OJJHOTO CUHTE30BaHOTO MOKa3HU-
Ka — PEeUTHUHTY, 110 BUMIPIOEThCSA B Oanax. Y MOAaNbUIMX AOCHIIHKCHHSIX BHU3HAYa-
IOThCSI MOKJIMBI KOJIMBAHHSI I[bOTO PEUTHUHTY B MEXaxX I'PaHUYHO-MIPUITYCTUMOIO 1H-
TepBay.

OCHOBHI eTany METOJMKHU MOPIBHAJIBHOI PEUTUHIOBOI OI[IHKA CTaHy MiAIpH-
€MCTBA HaBEJICHO HAa PUCYHKY 1.

1 3HaHHA ¥ aHATITHYHE 0OPOOJICHHS BUXIHO1
iH(pOopMallii 3a nepioj, O OIIHIETHCS

G

4 ) PamxypaHHs Mmij- OcHOBHI eTanu 2 ) O6rpyntysais

IIPUEMCTB 34 PEUTHUH- PEUTHUHIOBO1 chcTeMu HOKaSHH'_
rOM 1 BU3HAYEHHS OLIIHKH KIB, IO BUKOPHCTO
MiATIPUEMCTBA-CTAIOHA MPUOYTKOBOCTI BYIOTBCH LA peu-
TUHTOBO{ OI[IHKH

3 ) Bubip i ekoHOMiuHE OOTpYH-
TYBaHHS KpUTEPIiB OL[IHKH Ta
BCTAHOBJICHHS! 0OMEKEHb 1X 3MIHU

Pucynok 1 — OcHOBHI eTanu 3[1HCHEHHS] pEUTUHTOBOI OI[IHKA MPUOYTKOBOCTI
MIIPUEMCTB

Ha eramni Bubopy i €eKOHOMIYHOTO OOTPYHTYBAHHS KPUTEPIiB OIL[IHKH JJI KOXK-
HOTO TMOKa3HUKa IPYyNH pO3paxoBYIOTh MaKCUMallbHE 1 MIHIMaJIbHE 3HA4Y€HHS, a Ta-
KOX ONTHMAaJIbHI BEJIMUYMHU TpaHUYHMUX 1HTepBaiiB. KpiM Toro, merogauka nepeaoda-
qae SK KpUTepialibHy 03HAKy HE KOHKPETHHM MOKa3HUK, & TEHJEHIIIO 3MIHH (TPEH]).
3aJie’KHO BIJ] XapakTepy Ta BEIMYMHU BIIXUJICHHS KOHKPETHOTO MOKa3HUKA BiJl yCTa-
HOBJICHOT'O 3HAYE€HHsS HOMY HaJaloTh BIAMOBIAHOI OIIHKK B Oanax. HactynHum eta-
MOM aHaJli3y € BHYTPIlIHIA pedTuHr rpynu [3, c. 86-87].

[TincymKoBa pedTUHrOBa OIlIHKA BPaXOBY€ BCl HAMBaXJIMBIIII apameTpu (1o-
Ka3HUKH) MINPUEMCTBA. Y X011 i M0OYJ0BHM BUKOPHUCTOBYIOThCS JAaH1 MPO CTaH Miji-
npueMcTBa (MOKa3HUKK MPUOYTKOBOCTI TOCMOAAPCHKOI AISUIBHOCTI, €(pEeKTUBHOCTI
YIPaBIiHHS, AUIOBOi AKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA, JIIKBITHOCTI Ta (PIHAHCOBOI CTIMKOC-
T1). TouHa ¥ 00’€KTHUBHA OIlIHKA CTaHy MIANPUEMCTBA HE MOXKe OazyBaTHCS Ha J0-
BUIbHOMY Ha0O0pi Moka3HuKiB. ToMmy BUOIp 1 OOIPYHTYBaHHS MOKAa3HUKIB AISUIBHOCTI



MIANPUEMCTBA MMOBUHHI 3[1IHCHIOBATUCS Ha OCHOBI TeOpii €(EKTUBHOTO YIIpaBIIHHS
MIATPUEMCTBOM, BUXOAUTH 3 TOTpeO Cy0’€KTa yNpaBiiHHA B AHAIITUYHINA OLIHITL.

B ocHOBY po3paxyHKy MiJICYMKOBOT'O MOKa3HUKA PEUTUHIOBOI OI[IHKU JIE)KUTh
MOPIBHSHHS MIANPUEMCTB 32 KOKHUM TOKa3HUKOM 3 YMOBHHUM €TajJOHHHUM MIAIpPH-
€MCTBOM, sIK€ Ma€ HailKkpallll MOKa3HUKH 32 BCIMA MOKAa3HUKAMHU, 1110 MOPIBHIOIOTHCS.
Takum umHOM, 06a3010 BIJJIIKY [JiIi PEUTHUHIOBOI OLIIHKM CTaHy MIJIPHEMCTBA € HE
Cy0’€KTUBHI MPUNYILIEHHS €KCIEPTIB, a HaWBUILI PE3yJbTATH, SIKI CKIJIAIKUCS B peallb-
HOMY PUHKOBOMY CEpPEJIOBHUIIIL, 3 YCIET CYKYMHOCTI 00’ €KTIB, 1110 MOPIBHIOIOTHCS. ETa-
JIOHOM TOPIBHSIHHS € KOHKYPEHT, Y SIKOr0 BCl TOKa3HUKH € HalKkpauumu [3, c. 84-86].

Takuit migxin BiAMOBIJA€ MPAKTUII PUHKOBOT KOHKYPEHIIII, 16 KOXKEH CaMo-
CTIHUI MigIpHEMElb IparHe 10 TOro, Mmoo 3a BciMa MOKa3HMKAMU JISJIbHOCTI BU-
TJI1aTy Kpalle 32 CBOro KOHKYpEeHTa.

Jlist Bu3HaueHHs koHKypeHTocrpoMoxkHocTi TOB «METAKAM» Gyna cdop-
MOBaHa rpyra eKCHepTiB, K1 BUCTABWIM MIANPUEMCTBY Ta ii OCHOBHUM KOHKYpPEH-
TaM OLIHKH 3 KOXHOT'O KJIFOYOBOToO (pakropa. BUkoprucToOBYBaiu HE3BaXEHY 1 3BaXe-
HY OLIIHKY KOHKYPEHTHOI CHJIM Ha OCHOB1 IEBHOT CUCTEMU €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB.
st pedTHHroBOi OLiHKK yrpaBiiHHA npuoOyTkoBicTio TOB «METAKAM)» Oynu
oOpani ocHoBHI KOHKYpeHTU: TOB «O6emnick» IIIT «IHTEP».

Ha nepmiomy etani peTUHTOBOI OIIHKH (POPMYETHCS BUX1IHA TAOIHIIS JaHUX.
Jpyrum etanom € 3/1iCHEHHsI PO3PaXyHKIB IUX MOKA3HUKIB 1 CTaHAApTHU3ALllA Mij-
MPUEMCTBA, IO JTOCTIIKYETHCS, I[0/I0 KOHKPETHOTO MOKAa3HUKA (32 MiAMPUEMCTBAMHU
KOHKypeHTamu). Ha TpeTboMy ertamni peTHHTOBOI OLIIHKK mepeadavanocs: MopiBHIH-
Hs (DaKTUYHMX MOKA3HUKIB, KOHKPETHUX MIJMPUEMCTB 1 OKA3HUKAMU €TaJIOHHOIO
mianpueMcTBa 3a Gpopmysoro (1):

Ay

X. =—2 (1)
U 3
max A,
Ae X — CTaHIapTU30BAHUM i-U OKA3HUK PEUTUHTY j-TO MIAIPUEMCTBA;

A; — bakTU4HE 3HAYEHHS [-r0 OKAa3HUKA PEHUTHUHTY /-0 MIANPUEMCTBA;
max A; — 3Ha4YCHHsI {-r0 MOKa3HMKa CTAJIOHHOTO MIANPHEMCTBA (MaKCHUMab-

HE 3HAYEHHS -0 MOKa3HHUKA) cepel] MiAMPUEMCTB, SIK1 JOCTIKYIOTh-
ca[l, c. 126].

JI1s1 KO)KHOTO MIANPUEMCTBA, SIKE aHAII3YEThCSA, OYJI0 BU3HAYEHO 3HAYCHHS
HOTr0o peHTUHIOBOI OIIHKH, 1110 BioOpaxeHo B TabiuIll 1, Ha OCHOBI Takoi popMyu:

2 2 2
Ry =\(1=x))* + (l=xp )+t (1=, . )
1€ X1j, X2j, ... Xpj — CTAHAAPTU30BaH1 IIOKA3HUKH j-TO mignpuemcTsa [1, c. 126].

KinmeBum etarnom peiTHHTOBOI OI[IHKH € paHKyBaHHA. [Ipy 1boMy HaWBUIINNA
PEUTHHT TPUBIACHIOETHCS MIANPUEMCTBY 3 MIHIMAJbHUM 3HAYEHHSAM KoedillieHTa



PEUTUHIOBOI OIIHKU, a PelliTa MIANPUEMCTB PAHXKYETHCS 3THO 31 3pOCTAHHSAM 3HA-
YEHHS LIbOTO MOKa3HUKA.

Tabnuus 1 — Po3paxyHOK y3arajabHEHOTO MOKa3HMKAa PEHTHUHIOBOI OLIHKH 1
BUSIBIEHHS KOHKYpeHTHOTO crarycy TOB « METKAM»

Koedimient
IToka3Huku TOB TOB 111
«METAKAM»| «O6enick» | «IHTEP»
Yuctuii npubyTok Ha 1 TpH 00csry peari-
3aii 0,2900 0,1914 0,0000
[TpuOyTox Bix peaiizallii IpoayKuii Ha
1 rpH 00csTy peanizanii 0,0432 0,0000 0,1056
[TpuOyTox BiJ (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
IisIbHOCTI Ha 1 TpH o0cAry peanizanii 0,3053 0,1162 0,0000
[IpuOyTok 10 onojnaTkyBaHHs Ha 1 rpH
o0csry peanizaiii 0,2900 0,1182 0,0000
PeiiTrHroBa oIliHKa MiANPUEMCTBA 0,9636 0,6525 0,3250
Micue 3a pedTHHrOM 3 2 1

TakuM yuMHOM, y pe3ysbTaTi 3[1ACHEHHS PEUTHUHIOBOI OI[IHKM MM OTPUMAIIU
TaKl pe3yJbTaTu:

— IIIT «IaTEep» MOXKHA BIIHECTH 1O MIANPUEMCTB 3 a0COTIOTHO €(PEKTHUBHUM
MEXaHI3MOM YIPABIIHHS PO3MOALIOM MPUOYTKY, IO MIATBEPIKYETHCSI BUCOKUM 3a-
raJIbHUM PEUTHUHTOM;

— TOB «Ob6emnick» HaleXUTh A0 MIINPUEMCTB 3 €PEKTUBHUM MEXaHI3MOM
YIPaBIiHHS PO3MOAUIOM NPUOYTKY, XO4a € MEBH1 BIAXWICHHS 32 OKPEMHMH IOKa3-
HUKaMH;

— TOB «METAKAM» mae nesxi TpyIHOIII 3 YIPABIIHHS PO3MOALUTY MPUOYT-
Ky, MIJIPUEMCTBO MOXKHA OXapaKTEPU3yBaTHU SIK MIANPUEMCTBO 3 MIBULIEHUM PU3H-
KOM, PIBE€Hb SIKOTO MOKe OyTH 3HWKEHUH 3aBASKA pO3poOLl cTpaTerii MiJBUILEHHS
e(eKTUBHOCTI1 YIIpaBIiHHSA TPUOYTKOM MiNPUEMCTBA.

Hns nonaneoro edextuBHoro gynkuionyBanHs TOB «METAKAM» cnin
PETENIbHO BU3HAYUTH BC1 «CJIa0Ki» MICIS, BXKUTHU 3aX0/(IB 100 iX YCYHEHHs abo mo-
cialbJeHHsl Ta MOCTIMHO 3/11MCHIOBATH MOHITOPUHT PO3BUTKY CY4aCHOT'O PUHKY TOP-
TiBJI1 3 METOI0 MIATPUMAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

OTxe, Ha IILOMY €Talll CUTYallil0 Ha PUHKY HEMPOJI0BOJILYUOI0 PUTEHITY MOXKHA
oxapakTepu3yBaTu sk popMyBaHHsA KOHKypeHIii. Tomy po3pobka 1 peanizanis edek-
TUBHOI cTparterii po3BUTKy mMoxe BuBect TOB «METAKAM)» Ha HOBHUH CTYIIHb
PO3BUTKY Ta 3a0€3MeYUTH HOMY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ha PUHKY HENPOJA0BOJIb-
4OI0 pUTEWITY.

Cnig 3a3HaYMTH, IO BKJIMBUM MOMEHTOM Y MPOIIECl AIarHOCTUKUA W aHaJi3y
BHYTPIIIHBOTO cepeoBUINa (PYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTB € BU3HAYEHHS HOTO CTpa-
teriyHux npoosem. Ilix mpobieMoro 3a3BUYail pO3yMIETHCS HEBIMOBIAHICT CTaHY
00’€KTa, 10 YIPABISETHCS, 10 BCTAHOBIICHUX IIUICH.

[epenix npobiem TOB «METAKAM)» nosiano Ha pucyHKy 2.
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['onoBHOIO MPOOJIEMOIO MIANPUEMCTBO € BIACYTHICTH CHUCTEMH YIPABIIHHS
npuOyTKOM MIANPHUEMCTBA 32 YMOBHU CTPATErIYHOrO IjlaHyBaHHA. Bucoki BUpoOHUYI
BUTPATH 1 PAKTUYHO BIJICYTHIN KOHTPOJIb 32 iX 31MCHEHHSIM CIIPUYUHSAIOTH 3pOCTAH-
HS I[IHU Ha MPOAYKIIIO MIANPUEMCTBA, a II€ € Pe3yJbTaTOM 3MEHIICHHS il KOHKYpEH-
TocpoMoXkHOCTI. DiHaHCOBI MPOOIEMU TPU3BOAATH 10 MOCTYNOBOI BTPATH MO3UIIIH
NIANPUEMCTBA Ha PUHKY peai3allii ToBapiB HAPOIHOIO CIIOKUBAHHS.

Takum ymHOM, OpraHizaiiiHi TpoOJeMU MIANPUEMCTBA MEPII 3a BCE CTOCY-
I0ThCSI OpPTraHi3alifHOl CTPYKTYpHU MiANpPUEMCTBA. BiICyTHICTh cUCTeMH YTNpaBIiHHSA
npuOyTKOM Ha MIAMPUEMCTBI pOOUTH HEMOXJIMBUM BUPILICHHAM 3aBJaHHS CTpaTeri-
YHOI'O XapakTepy.

OnHuM 13 METOJIIB PO3B’sS3aHHs MPoOJeM MIANMPUEMCTBA € TOOYA0Ba «IepeBa
npo6aem». st 1boro HEOOX1AHO BU3HAYUTH F€HEpaIbHy MpoOieMy MIANPUEMCTBA.
Taxoro npooiemoro TOB «METAKAM» € BiICYyTHICTh NEPIOJUYHOT OI[IHKH KOHKY-
PEHTHOTO CTAaTyCy MIANPUEMCTBA Ta MEBHOI MOJIEN1 CTPATET1YHOTO MJIaHyBaHHS.

Jis  mokpamiaHHs poOOTH Ta MNpPUOYTKOBOTO CTAaHy  MiJINPUEMCTBA
TOB «METAKAM)» HeoOX1JHO BIPOBAIUTH TaKi 3MIHU:

— PO3LIMPUTH TOPTOBEIBHI IO 32 PAXYHOK CKJIAJICBKUX MPUMIILIEHb;

— CTBOPUTH CIIElialIi30BaH1 BUIIUIH JJI Maj03a0e3MeueHHX;

— 30UIBIIUTH ACOPTUMEHT MPOTYKIII;

— MIATPUMYBATH I[IHU HA PIBHI KOHKYPEHTIB, a Ha JI€AKl BUJIU TOBApPiB 3HUKY-
BaTH;

— peKJIaMyBaTH TOBapH;

— YIPOBAIKYBATU 3aX0AN CTUMYJIIOBaHHS.

3a pe3ynbTaTamMu JOCIHIJKEHHSI MOKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, III0 BUKOPUCTAHHS
PEUTUHIOBOI OLIIHKU /ISl J1arHOCTUKU MPUOYTKY MiIMIPUEMCTBA JO3BOJISIE POBOJAUTH
KOMIUJIEKCHE OaraTorpaHHe OCHIIKEHHA NpUOYTKY MiANPUEMCTBA, MOPIBHSAHO 3
KOHKYpeHTaMu. [ '0JI0BHOIO OCOOIMBICTIO MPOBEAECHUX JAOCTIIKEHb € T€, 1110 HA OCHO-
Bl OTPUMAHMX PE3YJIbTATIB MIANPUEMCTBO MOXKE MOKPAIIUTH PoOOTY Ta (iHAHCOBHMA
CTaH MiANPUEMCTBA YU BIPOBAJAUTH J€5K1 3MIHH.

HaykoBa HOBH3Ha AOCHIIKEHHS MICTUTh TaKOX YAOCKOHAJIEHHS METOJUYHUX
MIAXOAIB A0 MPOBEIECHHS JTIarHOCTUKU MPUOYTKOBOCTI MiJMPUEMCTBA Ta OOIPYHTY-
BaHHA BUOOpPY PEUTHMHIOBOi OLIHKU. YcCe 1€ JIOBOJAMTHh 3HAUyIIICTh HAYKOBUX pe-
3yJbTATIB, HABEJEHUX Y CTATTI1, 1711 EKOHOMIYHOI TE€Opii 1 MPAKTUKH.

[lepciekTBaMM MOAANBIIOTO PO3BUTKY B IIbOMY HANPSAMKY € MPOBEACHHS J10-
CJIJKEHb IHIIMX METOAIB OLIHKK €()EeKTUBHOCTI YIPABIIHHS MPUOYTKOM 1 METOIO
cTabuTi3aIlii Ta MoAAJIBIIOTO MiABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI JISIIBHOCTI MAMPUEMCTBA.
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