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HNPUHIUIIN MIOBYAOBU CUCTEMHU KOHTPOJIIHI'Y
HA NI AIMTPUEMCTBI

Y ecmammi sanpononosano knacugixkayiro npunyunie no6yo0oeu cucmemu Kom-
Mponiney Ha nionpuemcmsi. Posensinymo cmpykmypy cucmemu KOHmMpOAiHey HA Nio-
NPUEMCBI 3210HO 3 (PYHKYIOHATbHUM NPUHYUNOM.

Knwuosi cnosa: cucmema KOHmMpOIin2y, NPUHUUNU KOHMPOTIH2Y, RPUHYU-
nU CUCMeEMHO20 Ni0X00y, PYHKUIT KOHMPOIIHZY.

YMOBU rocnoJapioBaHHs MIANPUEMCTB YKpaiHH, IO XapaKTepPU3YIOThCS M-
BUIIEHHSM BUMOT JI0 CUCTEMH MEHEPKMEHTY HIANPUEMCTB, O0YMOBIIIOIOTh HEOOX1-
HICTb i BJOCKOHAJICHHsI Ha 3acajaxX KOHTPOMHTY. OCKUIBKH caMe KOHTPOJIHT 3a0e3-
Meyye CTpaTeriyHy OpiEHTAIliI0 Ta MiABUINYE €(DEKTUBHICTD AISILHOCTI MIANPUEMCTB
B yMOBax HecTabuibHOCTI. Ha mpakTuill cyyacHi miANpUEMCTBA HIUPOKO BUKOPHUCTO-
BYIOTb Pi3HI IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY, OJJHAK JIMIIIE HE3HAYHA X YaCTHHA 3/1IHCHIOE
KOHTPOJIIHT HAa OCHOBI KOMIUIEKCHOTO CUCTEMHOT0 miaxoay. Taka cutyalis xapakre-
PU3YETHCSI HU3BKOIO PO3POOJICHICTIO 111€1 KOHIIEMIIii, BIACYTHICTIO YCB1IOMJICHHS
3HAYYIIOCTI KOHTPOJIHTY HI0JI0 MiABUIIECHHS €()EKTUBHOCTI YIPAaBIIHHS AISUIBHICTIO
MIANPUEMCTB, HETOCTATHBOIO PO3POOJICHICTIO MUTaHb 1100 BU3HAYEHHS MPUHIIUIIIB
noOyZ0BH CUCTEMH KOHTPOIIHTY Ha MIAIPUEMCTBI.

Cnig 3a3HauMTH, IO OKPEMI MUTAHHS LI00 MOOYJOBU CUCTEMU KOHTPOJIIHTY
Ha MIANPUEMCTBI 3HAWIUIN BIIOOpaKeHHs y poOOTaxX BITUYM3HIHUX 1 3apyODKHUX aB-
topiB: FO.I1. Anickina [1], A. Haiine [2], A.M. Kapmincekoro [3], FO.I'. Onerosa [5],
I'.C. Ianuenxo [6], E.JI. ITonmuenxo ta H.B. Epmacosoi [7], JI. Xaua [8], X.M. ®omnb-
myTa [9], C.4. FOcynogoi [10] Ta iH.

CucremMa KOHTPOJIHTY PO3MVISIIAETHCS K CHCTEMa CEPBICY JJII MEHEKepiB
[4, c. 23]. MeHeIXKMEHT BUKOPUCTOBYE CUCTEMY KOHTPOJIHTYIJIS PO3POOKH IIAHIB
TISTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA W OTPUMYE 3a JOTIOMOTOK) CUCTEMU KOHTPOJIIHTY 1H(DOP-
Malio Uil MIATPUMKU YIPaBIIHCBKUX pillleHb. Peanizanis ynpaBiiHCHKUX pillI€Hb,
10 TOJIaHl y BUIJIAJI TUIAHIB, BU3HAYA€E JOCSITHEHHS KOHKPETHUX pe3ynbTaTiB. Oc-
HOBHUMHU €JIEMEHTaMHU CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY B IIbOMY BUNAAKY €: (inocodis (1 i
MPUHIIUIHN), IHCTPYMEHTH, OpraHizailisi Ta Ipouec KOHTPOJIHTY. Ik OCHOBHI ympas-
JHCBHKI MPUHLIUIHA KOHTPOIIIHTY PO3IJISIIAI0THCS

— NISUTBHICTH, OPIEHTOBAHA HA TUIAH;

— JICTIEHTpaII30BaHa Ta MEPCOHI(pIKOBaHA BIATOBIIAIbHICTD;

— YOpaBIIHCHKI MOKa3HUKH, 1110 MAIOTh KUIbKICHUN BHUpPa3.

Takuit miaxig oOMexye MOMXJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS CHUCTEMH KOHTPOIIIHTY,
OCKUTbKH PO3TJISAA€ KOHTPOJIHT SIK KOHUEIIII0, M0 CHpsSMOBaHA Ha 3a0e3reyeHHs
JUIIE KUTBKICHUX LUIeH MiAMPUEMCTBA.

Takox ciiJl BiI3HAYUTH, 110 MPOLIEC KOHTPOJIIHTY HE MOXKE OyTH CKJIaJ0BOIO
CUCTEMU KOHTPOJIIHT'Y, OCKUIbKH BioOpakae ii JMHAMIKY, a opraHizailisi KOHTPOJIiH-
Iy € OJTHAM 3 €TaIiB KOHTPOIIHTY.



Hayxogui E.JI. [Tonmuenko ta H.b. EpmacoBa Bu3Ha4at0Th OCHOBHUMH KOMIIO-
HEHTaMU CUCTEMU KOHTPOIIHTY: OpIEHTAIlI0 Ha epeKTUBHY poOOTYy Oprasizailii y Bij-
HOCHO JTOBIOCTPOKOBIN MepCcHeKTUBi — Qpuiocodis T0XIAHOCTI; POPMyBaHHS OpraHi-
3aI[ifHOT CTPYKTYpH, 110 OPIEHTOBAHA HA JOCSATHEHHS CTPATEr1YHUX 1 TAKTUYHUX IIi-
Jielt; cTBOpeHHs 1H(OpMAaIIiHOT CUCTEMH, aJeKBAaTHOI 3aBJaHHSAM ILUILOBOTO YIIPaB-
JIHHS; PO3MOAUT 3aBlaHb KOHTPOJIHTY Ha LHMKIH, 10 3a0e3nedye IHTepaTUBHICTD
TJIaHYBAaHHS, KOHTPOJIIO, BAKOHAHHS Ta IPUUHATTS pilieHb. Ak crneundiuni npuHIM-
MM KOHTPOJIIHTY BHOKPEMIIIO: BUKOPUCTAHHS €IMHHUX TIAHOBO-OOJIKOBUX OJWHUILIb
BUMIpY B IJIJaHYBaHHI Ta OOJIIKY; OI[IHKA PE3yibTaTiB IISNIBHOCTI CTPYKTYPHUX Mij-
PO3/AUTIB; KOMIUIEKCHICTh BUKOPHUCTAHHS 1HQOpMalii; OIOHKEeTHUN 1 HOPMATHUBHMI
KOHTpPOJIb 3a BUTpatamu [7, c. 31]. Li % aBTOpH Bii3HAYAIOTh, 1110 KOHTPOJIIHT SIK CHC-
TeMa SIBJIsi€ COOO0I0 IUIEOPIEHTOBAHY CYKYMHICTh MPOIIECIB TUIAHYBAHHS, KOHTPOIIIO
Ta PeryJiroBaHHS, MIXK SKUMH ICHYIOTh crieniudiuni 38°s13ku [7, . 39].

I'.C. [laHyeHko BBakae€, 110 CUCTEMa KOHTPOJIHTY, K Oylb-sKa KOHIIETIIIS
YIPaBIiHHS, CIUPAETHCS HA MEBHI 3aKOHHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI. MOXHa BUOKPEMUTHU
JEsIK1 3 HUX, 10 € 00'€KTUBHOK OCHOBOIO BUCYHEHHSI BUMOT JI0 CUCTEMH KOHTPOJIHTY:

— BIAMOBIIHICTh CUCTEMU KOHTPOJIHTY CTPATET1YHUM I[UISIM OpraHizaiii, J1-
HaMIlll PO3BUTKY 30BHILIHBOTO CEPEOBHINA Ta BIACHUM TEHACHIIIIMU pO3BUTKY. Ta-
KOX BaXJIUBUM € Y3TOJPKEHHSI BCIX LIUX €JIEMEHTIB MK C000I0;

— KOHIIEIIIsI ITIOBMHHA BIANOBigaTh BUMoraM cucreMHocti. OO0miK B3aeMo3a-
JISKHOCTI Ta B3a€EMO3B'A3KY OKPEMHX CKJIaJOBUX CUCTEMH KOHTPOJIHTY MIJIPUEMCT-
Ba B I[UJIOMY Ta 30BHIIITHIM CEPEJIOBUIIEM;

— TPOMOPIIIAHO CIIPSIMOBAHE BJOCKOHAJIEHHS BCIX MIJCUCTEM 1 €JIEMEHTIB CHC-
TeMU KOHTpOMiHTY. HeoOXinHUM € y3roJ’KeHHs AMHAMIKA PO3BUTKY CUCTEMH B IIi-
JIOMY Ta ii eJIEeMEHTIB 1 OpIEHTYBaHHS Ha OakaHWIl CTaH MiANpUEMCTBA. IrTHOpyBaHHS
OyIb-SKOi MIJICUCTEMHU 200 €JIEMEHTY KOHTPOJIIHTY MOKE€ MPHU3BECTU J0 MOPYLIECHHS
LITICHOCT1 CUCTEMH Ta 3HIXKEHHSI €pEKTUBHOCTI 11 3aCTOCYBaHHS;

— HAYKOBICTb — BHUKOPUCTaHHS BCIX CYYaCHMX HAayKOBHX pO3po0OOK y cdepi
KOHTPOJIIHTY JIJIs 3a0€3MeUYeHHSI MAaKCUMAJIbHOT €EKOHOMIYHOI Ta COIiaibHO1 e(DeKTUB-
HOCTI BiJl 3aCTOCYBAHHS I[i€1 CHCTEMH;

— KOMIUIEKCHICTh — HAMOUIbII MOBHE OXOIUICHHSI CUCTEMOIO KOHTPOIIHTY IMep-
COHAJTy BCIX cpep AISUIBHOCTI Ta MOIIMUPEHHS BIUIMBY Ha BC1 MIJCUCTEMHU YIIPaBIIHHS
JOJICKKUMHU pecypcamu [6, c. 69].

3rigHo 3 nymkorw [I. Xana, peanizalis KOHTPOJIHTY 0a3yeThbCs Ha BUKOPHUC-
TaHHI TaKuX OpUHIUMIB [8, ¢. 331]: pyXy Ta rajJibMyBaHHsI; CBOEYaCHOCT1; CTpaTeriy-
HOT CBIJOMOCTI; JOKYMEHTYBaHHS.

[IpuHIMNO pyXy Ta raJbMyBaHHs Nepeadaydae 31HCHEHHS IHHOBALIMHOL J1s1b-
HOCTI 11010 T€XHOJIOT1] KOHTPOIIHTY MignpueMcTBa. Lleit mpuHIMI CTBOPIOE YMOBHU
JUISl TIOCTIMHOTO BJIOCKOHAJIEHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY MIANPHEMCTBA, 3a0e3neuye
IBUJKUNA Ta BUCOKUU PE3YJIbTAT.

[IpuHIIMI CBOEYACHOCTI 3a0e3Mneuye BYaCHE BU3HAYEHHSA IIAHCIB a00 pU3HKIB,
10 BUHUKAIOTh Y MPOLEC] AISUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA; J03BOJISE MIAIPUEMCTBY BYACHO
pearyBaTy Ha 3MiHM Y BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY CEPEOBUIIII MIANPUEMCTBA.

[IpyHIMO CcTpaTeriyHOi CBIAOMOCTI Iepejdadae 3a0XOUYeHHS POOITHHUKIB [0
CTpaTeriyHoi nependawinBOCTi, TOMY IIO CTPAaTErTYHUI MIAX1A A0 YIpaBIiHHS IijI-



MPUEMCTBOM TOBUHEH OYTH 3aBXAU MPIOPUTETHUM 32 YMOBH MPUNHATTSA ab0 peani-
3a1lii TAKTUYHUX 200 ONEPaTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[TpuHIIMI TOKYMEHTYBaHHS nepeadadae JOKyMEHTaIbHY (ikcalito iHpopMalii
KOHTPOJIIHTY, sIKa MpPU3HAY€HA JUIsl MIATPUMKH MPUMHATTS YHOPaBIIHCHKUX pIllI€Hb,
1o 3abe3rneuye MiIBUILCHHS SIKOCTI HaJaBaHOi iH(OpMaIlii, OCKUIbKH CKJIajay IeB-
HOTO JIOKYMEHTa Hece OUIbIY BIIMOBIAAIBHICTH 3a 3aJOKYMEHTOBaHY 1H(GOpMAaIlilo,
HIX B ycHIM. Llelt mpuHUuMI npu3HaYeHUH U1l TOJIETIIEHHS] KOHTPOJIIO 32 IOTpUMaH-
HSIM BHILIEO3HAYEHUX MPUHIHUIIB OpraHi3aiii KOHTPOJIIHTY.

OnHak MOKHA BIJI3HAYMTH, 110 OUIBIIICTh aBTOPIB MAIOTh Pi3HI MOIJISIAN CTO-
COBHO CTPYKTYypH3allii CHCTEMU KOHTPOUIHTY Ta BUOKPEMJICHHS MPUHIUIIIB, 10 Ma-
I0Th OyTH MOKJIJIeH1 B OCHOBY MMOOYIOBU CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha MINPUEMCTBI.

HeBupimeHicTh UUX NUTaHb 1 OOYMOBWJIA aKTyallbHICTh HANMCAHHS MOJAHOT
CTaTTI.

MeToto cTaTTi € BU3HAUYEHHS Ta Kiacudikaiisi OCHOBHUX MPUHLHUIIB TOOYA0BU
CUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MIAIPUEMCTBI Ta 1 CTPYKTYpH3aLlis.

KOHTpONIHT pO3rasigaeThCsi HAMM SIK TE€XHOJIOTIS YIpaBIiHHA. 3a Takoro mMif-
X0y MPUHILUIKA KOHTPOJIHTY peani3yloThcs 3a JOMOMOIOI0 peajizailii Horo oCHOB-
HUX (QYHKILIH: METOAUYHOI, OpraHi3alliiiHoi, iHdopMaIiiiHo1, IIaHyBaJIbHOI, KOOPAH-
HaIIHOT, KOHTPOJbHO-aHATITUYHO1, PETYII0IYO1.

MetonnuHa (yHKIISI KOHTPOIIHTY Tiepedayae 030po€eHHs TPAAUIIHHUX QYyHK-
[i{ ynpaBliHHS HOBUMH cHelU(IYHUMU IHCTPYMEHTAMM iX peaiizallii, 1[0 MaroTb
MIJBUIINUTH X €PEKTUBHICTD.

Opranizamiitia QyHKIISI KOHTPOIIHTY nepeadadae po3poOKy Ta peasnizalliro 3a-
XOJ[1B 11010 BIIPOBA/I>)KEHHSI KOHTPOJIIHTY B AISUTBHICTh NIATPUEMCTBA.

Indopmarniitna GyHKIIISI KOHTPOJIHTY MOKJIMKAaHA CTBOPUTH CUCTEMY 1H(OpMa-
HIAHOT MIATPUMKH YTNPABIIHCHKUX pillleHb, MPU3HAYEHY [IJII BUACHOTIO BUSIBJICHHS
MO>KJIMBOCTEH 13arpo3, CUIIbHUX 1 CIIA0KUX CTOPIH JISTIBHOCTI MIATPUEMCTBA.

[InanyBasnibHa QYHKI[is IPU3HAYEHA HAZATH €IMHY METOJUKY Ta BUKOPUCTAHHS
€IMHUX TPUHIMUMIB MJIaHYyBaHHS AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA, IO 3abe3nedye MifBU-
HIeHHS €()eKTUBHOCTI1 CUCTEMH IJIAHYBAHHS MIIMPUEMCTBA B LIJIOMY.

Koopnunauiiina QyHkiis 3a0e3neyye OpleHTalil0 ASUIBHOCTI PI3HUX MiAPO3-
JUTIB MIAMPUEMCTBA HA TOCATHEHHSI €IMHUX LUICH MANMPUEMCTBA.

KontponbsHo-aHaniTuyHa QyHKIIisI Mae 3a0€3MeUnTH BYaCHE BUSBJICHHS BIIXU-
JIeHb BiJ 3aIJTAHOBAHUX MapaMeTpiB AISUTBHOCTI (K KUIBKICHHUX, TaK 1 SIKICHUX) 1 IPO-
THO3YBAaHHS MOJAJIBIIOr0 PO3BUTKY CUTYallii, 3 METOIO HaJaHHS MOKJIMBOCTI MMOAANb-
mo0i po3poOku e(HEeKTUBHUX 3aXO/1B PETYIIOBAHHS AISIILHOCTI MiANpHUEMCTBA (pery-
moroda QyHKIIIs), 110 3a0€3MeUnTh TOCATHEHHS 3alUIaHOBAaHUX PE3YJIbTATIB.

OTXe OCHOBHUI MPUHIUI, 1110 TOBUHEH OYTH MOKJIaJCHUI B OCHOBY OOYA0BH
CUCTEMU KOHTPOJIHTY Ha MIJIPUEMCTBI — QYHKI[IOHAIBHUI.

3rigHo 3 UM MPUHIUIIOM CHUCTEMa KOHTPOJIIHTY MOBUHHA MICTUTH TaKi CHUC-
TEMU: cUCcTeMY 1H(QOpPMaLIHHOI MIATPUMKHA KOHTPOIIHTY, CUCTEMY IJIaHYBaHHS KOHT-
POJIIHTY, CUCTEMY OpraHi3allii KOHTPOJIIHTY Ta CUCTEMY MOHITOPUHTY.

Cucrema iHQOpMaLIHHOT MIATPUMKH KOHTPOJIHTY BKJIIOYA€ HACTYMHI MiACHUC-
TEeMU: opraHizaiii iHpopMaliiHOI TIATPUMKHA KOHTPOJIIHTY, 300py 1H(pOopMallii, Map-
KETUHT'OBOT 11arHOCTUKU Ta HEraitHOro pearyBaHHS.



Cucrema niuaHyBaHHS KOHTPOJIIHTY IMOBUHHA OXOIUIIOBATU MIJCUCTEMU: BIIPO-
BaJKEHHS! KOHTPOJIIHTY, IHCTPYMEHTAPIIO CTPATETTYHOrO Ta TAKTUYHOTO KOHTPOJIIHTY.

Cucrema oprasizanii MapKETUHTOBOI'O KOHTPOJIIHTY MICTUTh y cOOl Takl Mif-
CUCTEMU: OpraHi3aliitHOi CTPYKTYpH, J000PY CHEIATICTIB 3 KOHTPOIIHTY, PO3MOILTY
npaB, 3aBJaHb 1 00OB’SI3KIB, CTBOPEHHS YMOB €(EeKTHBHOI poOOTH Ta MiACUCTEMY
e(eKTHUBHOT B3a€MO/I11 CIIYKOM KOHTPOJIIHTY 3 IHIIUMU HiAPO3ILIaMu.

CucremMa MOHITOPUHTY KOHTPOJIIHT'Y TOBUHHA BKJIIOYATH MIJICUCTEMU: KOHTPO-
JII0 3a peanizalliero QyHKII MapKeTUHIOBOTrO KOHTPOJIIHTY Ta KOHTPOJIIO PU3HUKIB -
SITBHOCT1 MAMPUEMCTBA.

[TpuHIMnu MoOya0BM Ta (GYHKLUIOHYBAHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha MiJpH-
€MCTBI II0J1aH1 B Ta0uI 1.

Tabnuus 1 — [punuunu noOynoBu Ta (YHKIIIOHYBaHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY
Ha MIANTPUEMCTBI

[TpyHIMIT XapaKTeprucTHKa

1 2
Ipunyunu cucmemnozo nioxooy
[inecnpsamoBaHicTh | Po3risiaae mini QisUIbHOCTI MIATPUEMCTBA SIK BUXITHUH eJie-
MEHT JJIs TOOYTOBU CUCTEMU KOHTPOJIIHTY
KomMmmnekcHicTh dopMyI0UYHM CUCTEMY KOHTPOJIIHTY, HEOOX1IHO BpaXxOBYyBaTU
BC1 30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIHI ()aKTOPH, 110 CHPUSIOTH a00 Ie-
PENIKOIKAI0Th OpraHi3allii CHCTEeMU KOHTPOJIIHTY Ha MiIpH-

€MCTBI

IepapxignocTi Buninensas HaacucTeMu 1 MiJCUCTEMHU

CTpyKTypHICTb MOXTUBICTh OMUCY CUCTEMH Yepe3 BU3HAUEHHS ii CTPYKTYpH,
TOOTO BC1 T1 3B'I3KH 1 BIIHOCUHU CUCTEMU

[inicHiCTh Cucrema MoBUHHA MaTH HOBI1 BIACTUBOCTI MOPIBHSHO 3 €J1e-
MEHTAMHU, 110 BXOAATH A0 1i CKIaIy

['HydKicTh HIBuaKICTh ofepkaHHs iHGOpMaIlii mpo 3MiHY (HaKTOPIB i

YMOB JISUTHHOCTI Ta aJi€KBaTHA BIATIOBIIHA PEAKIIisl HA 111 3MIHU
30a1aHCOBaHICTD 3a0e3neuenHns 30aJIaHCOBAHOCT] BC1X €JIEMEHTIB I HaHO1IbII
€(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOTEHIIIAY MIAITPUEMCTBA
Ipunyunu nob6yooeu ma (yHKyioHy8aAHHA CUCTEMU KOHMPOJIIHEY
Crparteriuna opieH- |CTpaTeriuyHuii NiAXiJ 10 YIPaBIiHHS MIPUEMCTBOM TOBUHEH

Tais OyTH 3aBXKIH MPIOPUTETHUM 32 YMOBHU NPUKHATTS abo peaiza-
111 yIpaBIiHCHKUX PillIEHb

ExoHOMIYHICTB 1 OnTumizaiis Butpat. EpexTuBHa i eKOHOMIYHA OpraHizailis

e(EeKTUBHICTb CUCTEMH KOHTPOJIHTY 32 OJJHOYACHOTO IMiJIBUIIICHHS] €KOHOMI4-
HOT Ta COlIaJIbHOT €()EeKTUBHOCTI.

[IporpecuBHiCTh BukopucTaHHs OCTaHHIX HAYKOBUX PO3POOOK y cpepi KOHTpO-
JHTY

[lepcnexktuBHicTh | CHcTeMa KOHTPOJIHTY MOBUHHA OyTH OpraHi3oBaHa 3 ypaxy-
BaHHSM MEPCIEKTUB PO3BUTKY OpraHizarii




[TponosxxeHHs Tabmuili 1

1 2
[TnanoBicTh [InanyBaHHs HaNPsIMKIB, TEMIIIB 1 pO3p0OKa MPOMOPIIii 1010
oprasizallii CHCTEMH KOHTPOJIIHT'Y Ta MOJAJIbIIOrO0 ii pO3BUTKY
bararodynkuionans- | KoxxHMi e1eMEeHT cucTeMu MOBUHEH OyTH CIPSIMOBAaHUIA Ha
HICTb €JIEMEHTIB KOMIUIEKCHY pealtizallito QyHKIIH KOHTPOIIHTY. MOXIUBICTD
peasizalii IUPOKOro CrekTpa PyHKI1 KOHTPOJIHTY KOKHUM
3 €JIEMEHTIB.
[IpoctoTta no6ynosu |[IpocTi, 4iTki Ta po30opi GopMu opraHizailii Ta METOU KOHT-
B3a€MO3B’S3KIB MK | POJIIHTY TIOJIETTIIYIOTh PO3YMIHHS Ta CIIPOLIYIOTh pOOOTY KOHT-
€JIEMEHTaMH poJiepiB
Ipunyunu peanizayii pyHxyiti KoHmponiney
CBo€YacHICTh BuacHe Bu3HaueHHs 1IaHCIB a00 PU3UKIB, 110 BUHUKAIOTH Y
mporieci JiSTIbHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta BUaCHA pO3poOKa Ta pe-
aJr3aiisa BIAMOBIIHUX 3aX0/11B
Pyx iranbmyBaHHsl |311HCHEHHS 1HHOBAIIMHOT JisJIBHOCTI (BAOCKOHAJIEHHS) 1010
TEXHOJIOT1i KOHTPOJIIHT'Y MIATNPUEMCTBA
HokymentyBanus  |llepen6avae nokymeHTanbHy (pikcauiro iHbopmallii KOHTPO-

JIHTY

OO6rpyHTOBaHICTh  |3abe3neueHHs 0OrpyHTOBAHOCTI YIPABIIHCHKUX PIllIEHb

besnepepBHICTh 3abe3neyeHHs] MOHITOPUHTY 1 e(eKTHUBHOT peaizalii ycix
MIPOIIECIB, IO MOB’S3aH1 3 TOCATHEHHSIM IIJIeH TISTIbHOCTI Ii-
JIPUEMCTBA

CranpapTusanis Po3poOka TumoBux mpouenyp s BUPIIICHHS PI3HOMaHITHUX

3aBJIaHb KOHTPOJIIHTY

TakuM yMHOM, MOXHA 3pOOUTH TaKl BUCHOBKH:

1. Ilpunnunu nodynoBu Ta (YHKIIOHYBAHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha M-
MPUEMCTBI CJ1J] MOAUIMTA HA TPU OCHOBHI TPYINU: MPUHUHUINA CUCTEMHOTO MIAXOMY,
MPUHIMIY TOOYA0BH 1 PYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY, MPUHIIUIIN peaiza-
1ii QyHKIIH KOHTPOIIHTY.

2. Jlo NpUHIMIIB CUCTEMHOIO MIX0Y BIAHOCATHCS MPUHIIMITH: KOMITJIEKCHOC-
Ti, 1€PAPXIYHOCTI, CTPYKTYPHOCTI, IIUTICHOCTI, THYYKOCTI1, 30aJaHCOBAaHOCTI Ta Iije-
CIIPSIMOBAHOCT!.

3. Jlo npuHumniB noOy/10BU Ta (PYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY CIIi/1 BiJI-
HECTH MPHUHIUIIN: CTPATEr1YHOI Opi€HTallll, EKOHOMIYHOCTI i €(heKTUBHOCTI, IpOrpe-
CUBHOCTI, MEPCIEKTUBHOCTI, MJIAHOBOCTI, 0araroyHKI10HATBHOCT1 €IEMEHTIB, MPOC-
TOTH MOOYI0BU B3a€EMO3B’ I3KIB MK €JIEMEHTaAMHU.

4. Jlo npuHIMITIB peaiizaiii QyHKI1 KOHTPOIIHTY HajleXkKaTh MPUHIIUIIN: CBO-
€YaCHOCTI, PyXy Ta rajibMyBaHHS, JOKYMEHTYBaHHs, OOIPYHTOBAaHOCTI. Oe3nepeps-
HOCTI, CTaHJapTU3aIlii.

5. OCHOBHMI MPUHLHII, 110 MOBUHEH OyTH MOKJIAJEHUA B OCHOBY MOOYIOBU
CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha MiIMNPUEMCTBI — PYHKI[IOHATbHUM. 3T1IHO 3 (PYHKIIOHAIb-



HUM TMPUHIUIIOM CUCTEMa KOHTPOJIHTY MOBHHHA MICTUTH CUCTEMU: 1HPOPMaIIHHOT
NIATPUMKH, TUTAHYBAaHHSI, OpTaHi3allii KOHTPOJIIHT'Y Ta MOHITOPUHTY KOHTPOJIIHTY.

[lepciekTMBaMM MOAANBIINX JTOCHIIKEHb Y IbOMY HaIpsiMi € po3poOKa MeTo-
VKA OLIIHKK BIAMOBIIHOCTI CUCTEMHU KOHTPOJIHTY OCHOBHHMM BHUMOTraM, skl 10 Hei
BHCYBAIOThCSl Ha MPAKTHII], IO T03BOJIMTh BUSHAUUTU Ta YCYHYTH HEJOJIIKH, & OTXKE,
MIABUIIUTH €()EKTUBHICTD JAISTIHOCTI MIAMPUEMCTB Y ILJIOMY.
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