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JIATHOCTHUKA IMEPIOAY KUTTEBOI'O IUKJIY AK IHCTPYMEHT
CTPATEI'TYHOTI'O YITPABJIIHHSA HNIAITPUEMCTBOM

Y cmammi euceimneno ocobausocmi po3gumiy niONPUEMCmMEa 8 PizHux nepio-
0ax 1020 HCUMMEBO2O YUKTY, OOIPYHMOBAHO GNIUE NEPIO0Y HCUMMEBO20 YUKTLY HA
Gdopmynosants OCHOBHOI Memu i 3a80aHHS NIONPUEMCMBA, 008EOEHO 00YMOsle-
HICMb cmMpamezivHo20 YNpAasiinHia Nepio0OM JHCUMMEBO2O YUKILY NIONPUEMCMBA Ye-
pe3 0iacHOCMUKY 1020 pe3yibmamis y KOXCHOM) nepiooi.

Knwuosi cnosa: cmpameziune ynpagiinusa, nepioo Hcummeeo2o Yukiy, oiaz-
Hocmuka, 00ymoeieHicme.

B ymoBax MIHJIMBOI PMHKOBOi CUTYyallii, >KOPCTKOi KOHKYPEHTHO1 GOpOTHOU
HIAIPUEMCTBAM HEOOXIHO HE TUIBKU 30CEpEKYBAaTH yBary Ha BHYTPIIIHbOMY CTaH1
CIpaB, a i po3pO0ISATH JOBIOCTPOKOBY CTpATETiIo, sika 103BOJIsU1a O iM ajanTyBaTUcs
710 3MiH, 110 B1I0YyBalOTHCS B 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUILI. 3B1JICH AKTyaJIbHUM MOCTA€E
3IIHCHEHHS CTPATEr1YHOr0 YIpPaBJIiHHSA, AK€ O CIOPUSUIIO MIABUIICHHIO €PEKTUBHOCTI
JISUTBHOCTI MIMPUEMCTB B YMOBaX PUHKOBOI €EKOHOMIKH.

[Ipu 1boMy cimif 3ayBaKUTH, IO CTpaTerii, sika O OyJia yHIBEpCAJIbHOIO IS
BCIX MIJNPUEMCTB, HE ICHYE, TaK caMo SIK 1 HE ICHYE €IMHOTO YHIBEpPCaJIbHOTO CTpa-
TEr1YHOro MIaHy JISUTbHOCTI mianpueMctBa. [Ipoiec po3poOku cTpaterii s KOKHO-
ro MiANPUEMCTBA € YHIKAJIbHUM, TOMY IO 3JICKUTh BiJ MO3HULII MIAIPUEMCTBA Ha
PUHKY, JUHAMIKH HOro pO3BUTKY, MOTO MOTEHIIaTy, MOBEAIHKM KOHKYpPEHTIB, a Ta-
KOX CTaJli )KUTTEBOTO 1KY, Ha SKOMY BOHO mnepe0yBa€ B NEBHUW MOMEHT CBOTO
(GyHKI1OHYBaHHS.

Mogeni nporecy CTpaTerivHoro yrpaBliHHS MIAIPUEMCTBOM Ha OKpeMiil cTa-
Ti AKUTTEBOTO IUKITY SIBJISIOTH COOOI0 PI3HUI CTYMIHb arperyBaHHs 1 Je3arperyBaHHs
OKPEMUX CKJIaJIOBUX, 3aJIEKHO Bl IPUHAJIEKHOCTI JI0 Ti€l UM 1HIIOT HAYKOBOI IIKOJIH.
Haii6inpm nomupenumu € mogaeni >xona JI. Tomncona, @pena P. [lesina, B.C. €¢-
peMoBa Ta iH. Mojens cTpaTeriunoro MmeHepkMeHTy Jxona JI. ToMricoHa ckiaiaeThb-
Csl 13 TAKUX €JIEMEHTIB, SIK CTpAaTEeTIYHUI aHalli3, CTpaTeriYHui BUOIp, peaizallis cTpa-
Terii, MOHITOPUHT Ta omiHka. Opex P. JleBig npomnoHye po3risgaTu MOJEIb cTpaTe-
TYHOTO YIPaBIIHHS K JIAHIIOKOK B3a€EMO3aJICKHUX €JIEMEHTIB: 30BHIIIHINA 1 BHYT-
pIIIHII ayUT, BCTAHOBJIEHHS 1 PO3BUTOK MicCli, (hOpMYIIIOBaHHS CTpaTerii, peasi3aiis
1 ominka ctparerii. B.C. €EppeMoB po3risaae 1o MoJenb IK BUXITHUNA MTyHKT, O13HEC-
171e10 MANPUEMCTBA, HA OCHOBI SIKO1 PO3POOJISIOTHCA 1IJIBOBI HACTAHOBU OpraHizallii.

SIkuio po3rnismaTté crpaTeriyHe YHpaBIIiHHS MIANPUEMCTBOM SIK CYKYIHICTh
MUKJIIYHUX JTiH, TTOB'SI3aHUX 13 BUSIBJICHHSAM MPOOJIEM, TIOITYKOM Ta OpraHi3alli€lo BH-
KOHAHHS MPUUHATUX PIlIEeHb, HATAJILHOIO MPOOJIEMOIO CTAa€ JOCIIIKEHHS BIUIUBY I1€-
plozly )KUTTE€BOTO LUKITY MIAIPUEMCTBA Ha CTPATEr1YHE YIPABIIHHS.



Merta Hamoi cTaTTi NOJISITa€ y BUCBITIEHHI PE3YJIbTATIB OLIHIOBAHHS MEPiOay
KUTTEBOTO LIMKIY K IHCTPYMEHTA CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS MIJIPUEMCTBOM 1 00-
IPYHTYBaHHI IXHbO1 B3a€MOOOYMOBJIEHOCTI.

Konnenis sxutteBoro mukiy mianpuemctsa (OKLIT) 3acHoBana Ha 6ioJsioriy-
HI aHaiorii 3 KUTTEBUM IMKJIOM »HBOT'O OpPraHi3My W ojiepkana CBIil PO3BUTOK
MPOTATOM OCTAaHHIX JEKUIbKOX AecATUIITh. OCHOBHE MpU3HAYEHHS KOHUEMUI — Mo-
SICHEHHS 3MiH, SIKi B1I0YBalOThCsI Ha MANPUEMCTBI 13 yacoM. CTaist )KUTTEBOTO IUK-
Ty sIBJIsi€ COOOI0 MMPOKUIN HAOIP PI3HUX XapaKTEPUCTHUK OpraHi3aliiftHOT A1sUTBHOCTI.

VYBech 1uKI mnepeOyBaHHA MIAIPUEMCTBA HAa PUHKY MOKHA pO3JIUIATH Ha
KUIbKa CcTajii: HApOKEHHS, TUTUHCTBO, IOHICTh, PaHHS 3pUIICTh, 3pLIICTh, CTAPIHHSA
[1. c. 574; 2, c. 199]. OCHOBHUM KpUTEPIEM BU3HAYEHHS CTail KUTTEBOTO IUKIY
MIIIPUEMCTBA € YaCOBUM KpUTEpid (MOUYMHAIOUM 3 POKY peecTpallii mianpueEMCTBA)
[1, c. 575-576]. OuiHka >XUTTEBUX MEPIOJIB MiSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA 3 TO3UIIIT
CTPaTEriYHOr0 YIPABIIHHS MPUOYTKOM IOKa3ye, 10 BOHO Ma€ 3a Mepiof 3 HApoA-
KEHHS J10 3pUIOCTI 3a0€3MEeYUTH TOCATHEHHS! MaKCUMAaJIbHOTO MPUOYTKY 1 CTBOPUTH,
SK HaCJ1JI0K, CTBOPUTH MEPEyMOBH JJisi KOTO BIIPOJKEHHS Ha HOBOMY BUTKY PO3-
BUTKY [3, c. 183].

Ockinbku ocobnuBocTi KoxkHoro nepiony KIUIT notpedytoTs po3poOku pi3HUX
CTpateriil yrnpaBiaiHHS MIAIPUEMCTBOM, TO CTpATEriuyHEe YIPaBIiHHSA MOXHA pO3risaa-
TH SIK IMHAMIYHY CYKYIHICTh B3a€MO3aJIEKHUX YIPABIIHCHKUX mpolieciB. L1 mpore-
CH JIOT1YHO BUIUIMBAIOTh OAMH 3 1HIIOro. OMHAK iICHY€ CTIMKUNA 3BOPOTHHUH 3B'SI30K 1
BIJIMTOBIJTHO 3BOPOTHHUM BILJIUB KOKHOT'O MPOLIECY HA 1HIII 1 HA BCIO TXHIO CYKYMHICTb.
VY 1poMy nosisirae BayKiarBa 0COOIHUBICTh CTPYKTYPHU CTPATEr1YHOTO YIpaBIiHHS.

3aranpHa cTpaTeris NIANPUEMCTBA U mepiogy HOro XUTTEBOTO LUKIY TICHO
B3aeMOIMOB’ s13aHl. CyTHICTh TaKOTO B3a€MO3B'A3KY MOJISITA€ B TOMY, L0 YIPaBIIHHS
JKLIT BinOyBaeThCs BIAMOBIIHO 10 00paHOi CTpaTerii MiAMPUEMCTBA Ta 3aX0IaMH 3 ii
peanizanii. BogHoyac BuOip 3aranbHOi cTpaTerii MiANPUEMCTBA 3aJIEKUTh BiJ HOro
KUTTEBOTO IUKITY, 110 XapaKTEpHU3YE€TbCS HU3KOIO MOKAa3HUKIB, SIK1 Bi0Opa)karoTh
BHYTPIIIHIA CTaH MiINPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSM BIUIMBY 30BHIIIHIX (akTopiB. Jis
pPO3pOOKU MPaKTUYHUX PEKOMEHJalii 3 BUOOpY cTpaTerii po3BUTKY MIANPUEMCTBA
BHU3HAYAIOTHCS FOJIOBHI LTI M 3aBJaHHS 1OA0 IXHBOTO JOCSITHEHHS B KOKHOMY Mepi-
0J11 )KUTTEBOTO ITUKITY MIAMPUEMCTBA, TTO1aH1 B TaOuIIl 1.

[lignpueMcTBa 3apOJKYIOTHCS, PO3BUBAIOTHCS, JOMAraloThbCsi YCHIXiB, cial-
[IAI0Th 1 3pEIITO0 TPUIUHSIOTH CBOE ICHYBaHHS. J{edKl 3 HUX ICHYIOTb JIOBIO, OJIHE
He xuBe 0e3 3MiH. HoBi mianpuemctBa GOpMyIOThCs MOAHS. Y TOM K€ Yac LIOIHS
COTHI MiJIMPUEMCTB JIKBITYIOTHCSI HA3aBXK/IH.

3 tabmuni 1 BumHO, mo Bif nepioay ao nepioxy XKIIIT 3MiHIOETBCS TOJIOBHA
MeTa MiANPUEMCTBA, OCHOBHI 3aBJIaHHS W BCS CUCTeMa MOT0 CTPATEriyHOro ympaB-
ninHg. [Ipu oMy, 3aJI€KHO BiJ TOTO, Ha SIKOMY eTari abo mepiojii CBOTO iICHYBaH-
Hs TiepeOyBae MiAMPUEMCTBO, 3MIHIOEThCS MOT0 Oa30Ba CTpaTeris yrpaBiiHHS (PUCY-
HOK 1).

[lepion migHECEHHs OXOIUTIOE CTAJlii HAPOJKEHHS, IUTUHCTBA Ta FOHOCTI U Xa-
pakTepu3ye BUXI MIANPUEMCTBA HA PUHOK, 30UTBIICHHS OOCATIB AISUTBHOCTI U MPHU-
OyTKY.



Tabmuus 1 — OOyMOBIEHICTh METH il 3aBJlaHb MIAIMPUEMCTBA NepioaMu HOro
KUTTEBOTO LIUKITY

Crapnii )KuTre-

BOTO LKy ['omoBHa MeTa miAIPUEMCTBA OcHOBHe 3aBJIaHHS
Hapomxenns BwxuBanus Buxin Ha puHOK
JINTUHCTBO KopoTkouacHuii mpuOyTok 3MIIHEHHS CTAHOBUIIA HA PUHKY
IOwnicte [IprckopeHne 3pocTanHs

. . 3aXOIUIEHHS CBOET YACTUHU PUHKY
00CATIB MPOJIAXy 1 NPUOYTKY

JuBepcudikoBaHICTb TISTIBHOCTI
(OCBOEHHS JJOJIATKOBUX HAIPSIMKIB
JUSITTHHOCTI)
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3puticTh . 3MIIHEHHS CTAHOBUIIIA MIATPH-
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Pucynok 1 — OGyMOBIEHICTh CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS MEPIOIaM KUTTEBOTO
LUKy MANPUEMCTBA

PenrabenbHICTh pOOOTH MiANpHUEMCTBA MepeOyBae y QPyHKIIIOHATBHIN 3a1eK-
HOCTI Bij1 00cAry peanizauii npoaykiii. OTxe, NiAIPUEMCTBO MYCUTh MaTH MIHIMaJb-
HUN 00csT pecypciB st 3abe3neueHHs 0e330uTkoBoOi podoTu. Ilepioa crabumizarii
OXOIUIIOE CTaJli paHHBOI 3pLIOCTI i 3pUJIOCTI Ta CpsIMOBaHUM Ha 3a0e3nedyeHHs 30a-
JAHCOBAHOCT1 MK MOTOYHUM KOHKYPEHTHUM CTaTyCcOM MIAIPUEMCTBA il pIBHEM BH-
KOPHUCTaHHS BUPOOHUYMX NOTyx)HOcTel. [lepion maninHs 30iraeTbes 31 CTaIle0 cTa-
piHHS ¥ cripsiMOBaHUM Ha 30€peKeHHs MO3UI[II Ha PUHKY.

OCHOBHUM JIKEPESIOM MPUOYTKOBOCTI OUTBIIOCTI MIAIPUEMCTB € MIPUOYTOK Bij
peanizailii Ta 1HII onepaniiHi goxoau. OQHAK 3HAYUMICTh IUX JHYKEPel 3MIHIOEThCS



3aJIEKHO SIK BiJI METH 1 YMOB JIISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA HA CIIOKUBUOMY PHHKY, TaK 1
BiJl MepioAy >KUTTEBOTO IMKIY, B sIKOMY IepeOyBae mignpueMctBo. IlianpuemMcrna,
SAKUM MpUTAMaHHUM Mep1oj MiTHECEHHs, K MMPaBUJI0, MalOTh HETATUBHUI MPUOYTOK
BIJI peaji3allii, fKi 32 paXyHOK 1HIIMX ONepaliiHuX TOXO1B OKPUBAIOTh CBO1 30UT-
KM BiJ omnepariiHoi aisuibHOCTI. OCKUTBKU MIAMPUEMCTBA II€T TPYNU HE 3A1HCHIOIOTH
(G1HAHCOBY JISIBHICTD 1 PIKO OJEPKYIOTh 1HII JOXOAM Ta 3a3HAIOThH HIIMX BUTPAT,
TO Pe3yJAbTAaTUBHICTh IXHBOI ONEpaliiHOl JISIIBHOCTI Ma€ JUIsl HUX BUpIIIAIbHE 3HA-
yeHHs. [Ipu npoMy y miil rpymni ODiANPUEMCTB CHOCTEPITAETHCS 30UIbIIEHHS 30UTKY
Bix peanizaiii. [le moB’s3aH0 3 TUM, 110 TOJIOBHOIO METOIO MIAMPUEMCTB, 5IK1 Iepedy-
BaIOTh Y MEpiOoJl MiJIHECEHHs, € OJIepKaHHS KOPOTKOCTPOKOBOTO MPUOYTKY 1 3Mill-
HEHHS TIO3UI[IH Ha CIIOXUBYOMY PUHKY JUIs 3a0€3MeYeHHs] MPUCKOPEHOT0 3pOCTaHHS
o0cAry npoaaxy 1 npuOyTKy B MalOyTHbOMY.

[TinnpuemctBOo «CinbrocnrexHika» 0yno ctBopeHo B 1997 poui. Ha meit gac
BOHO TepeOyBae, BIIMOBIIHO 10 HOT0 JKUTTEBOTO MUKITY (PUCYHOK 2), Ha CTaii 3poc-
TaHHs, JJIs SIKOi XapaKTepHUM € MOCTIHHE 30UTbIICHHS 00CATIB NpOoAaXy, MPUOYTKY,
KariTanxy, 3aBOIOBaHHS PUHKIB 30YTY.
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Pucynok 2 — XXutteBuit nuki nignpueMmctsa «CUIbrOCITEXHIKA»

3 pucyHKa 2 BUJHO, 110 1997 pik € moyaTkoM 3apo/KeHHs NianpueMcTna. I'o-
JIOBHUM HAMpsIMKOM JISIIBHOCTI MiANpueMcTBa «CUTBIOCITEXHIKA» € MPOJax Ta 371a-
BaHHS CUILCHKOTOCTIOIAPCHKOT TEXHIKK B opeHay. Crafito 3poctanHs B 1999-2002 pp.
MO>XHA TOSICHUTH THM, IO B ILI1 pOKH B YKpaiHl IIBUAKUMH TeMIIaMU PO3BHBAIOCA
CUIbChbKE rocnonapcTBo. Tak, 3a JaHuMHU JlepKaBHOTO KOMITETY CTaTHUCTHKU YKpa-
inu, y 1998 poi ciibcbkorocnoapcbke BUpoOHULITBO B YKpaini popmyBano 16-22%
HalllOHAJIBHOTO AoXoay YkKpainu. B cBoro yepry, mianpueMcTBa, siKi 3aiiMaiuch roc-
MOAAPCHKOI0 JISJIBHICTIO y 1M Taly3l, € TOJOBHUMHU CIIOKMBadyaMH MPOAYKITIT Tif-
npueMmcTBa. OTprMaHi TpUOYTKU B TOCIOAAPCHKOI MISIIBHOCTI HAJalId 3MOTY PO3-
IIUPUTH BUPOOHUIITBO. /][0 TOro >, Ha MANPUEMCTBI BiOynacs 3MiHa BEJIMKOI 4acT-



KU YNPaBIIHCHKOTO NMEPCOHAIY, 3aBSIKA YOMY OYyJIM CTBOPEH1 HEOOX1HI YMOBU CTH-
MYJTIOBaHHS JJ1s1 poO0YOro mepcoHaty, o MABUIIUIO TEMITU peai3allii IpoyKIlii.

VY 2003-2004 pp. 3’gBisieTbcs OUIbINA KUTBKICTh KOHKYPEHTIB Ha PUHKY, TOMY
o0carn BUPOOHUIITBA MIANPHEMCTBA IMEpPECTaqd TaK IIBHJIKO 3pOCTaTH, a CTalld
OUTbII-MEeHII cTa0UIbHUMU. J[0 TOrO X y 1€l mepios CroCTepiraeThbes Craj y raimysi
CUIbCHKOTO rocrnogapcTna. Tak, 3a nanuMu JepKaBHOTrO KOMITETY CTATUCTHUKUA Y Kpa-
inu B 2003 poui BajoBa MPOAYKI[S CUILCHKOTO T'OCMOAAPCTBA B YKpaiHi, y MOpiB-
HaHHUX IiHaX 2000 poky, 3MeHmmiIacs 3 21,2 mupa rpH 1o 18,8 mupa rpH, 1o cra-
HOBUTH 11,3%. ¥ 2004-2006 pp. miANpUEMCTBO MOYUHAE PO3POOKY HOBOT TEXHOJOT1i
BUPOOHHUIITBA TOBApY, AKUHM MIMPUEMCTBO paHille 11e He BUupoossio. Ha e notpi6-
H1 OyJIM BENTMKI KOIITH JIJIsl TPOBEICHHS TOCIIIKEHb Ta po3poOok. Y 2007 p. mianpu-
€MCTBO NPUMHSIIO PIIIEHHS MPO AUBEpCH(IKAIII0 BIACHOIO BUPOOHHUITBA 1 MOYAJIO
BUTOTOBJISITH JIIYMIBHUKHY MAJIMBA JIJISl CUILCHKOTOCIIOIAPCHKOI TEXHIKHU 3a MONepeaHi-
MU po3pobkamu. [TiImpueMCTBO MO3UIIOHYETHCSI HA BUPOOHUIITBI MPOAYKIIi BUCOKOT
AKOCT1 Ta Cepe/IHbOI LIIHU Ha Hei. BpaxoByroun »KUTTEBUI LUKII MIANPUEMCTBA, MOXK-
Ha cKaszartu, 1110, nounHarouu 3 2004 p., cnocTepiranocst pi3ke majiHHS 00CATIB MPO-
Jaxy ToBapiB Ta (piHaHCOBAa HECTAOUIBHICTh. TOOTO MIANPUEMCTBO OyJIO HE y 3MO3i
PO3BUBATHUCA Jlalll HA ICHYIOUOMY PHHKY 3 TUM ke camHuM npoaykroMm. Came 11 ¢akro-
pH J1JI KEPIBHUKIB MIANPUEMCTBA CTAJIU MPUUMHOIO MEPETIISAY ICHYIOUOi CTpaTerti.

BpaxoByroun HasiBHMM MOTEHIIAN MIAMPUEMCTBA, KEPIBHUUTBO MPUUHAIO Pi-
HIEHHS [0YaTH PO3pOOKY HOBO1 TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA CIIEUU(DIUHOTO TPOAYKTY —
JIYUJIBHUKIB MaJluBa Ui CUIbCHKOTOCIOAAPChKOI TeXHIKU. TakuMm 4yuHOM, Oyna 00-
paHa cTpaTeris LeHTpOBO1 auBepcudikaiii, sika 6a3yBanacs Ha MOUIYKY Ta BUKOPHC-
TaHHI I0AATKOBUX MOKJIMBOCTENH BUPOOHUIITBA HOBOTO MPOJYKTY, HA OCHOBI BXKE IC-
HYyIO4HX y O13HECI i€l ranys3i.

TakuM yuHOM, MiICYMOBYIOYM BHUIIE BUKIIAJIEHE, MOKHA 3pOOUTH TakKi BHC-
HOBKHM.

Crpateriune ymnpaBlliHHS MOXHa pO3IJISIATH K JWHAMIYHY CYKYIIHICTH B3a-
€MO3JIKHUX YIPABIIHCHKUX MPOLECIB, KOKHUM 3 IKMX MA€ CBOI XapaKTepH1 O3HAKU
Ta 0COOJMBOCTI 3aJIEKHO BiJl TOTO, Ha SIKOMY MEPIOJl KUTTEBOTO LIUKITY NepedyBae
H1ATPUEMCTBO.

OCKUIbKM OCHOBHOIO METOIO CTPATEriyHOro YIMPaBIiHHS MiIMNPUEMCTBOM B
yMOBaX PUHKOBUX ()OPM TOCTOJAPIOBAHHS € OZEp>KaHHA MPUOYTKY, TO CaMe OI[IHKa
KUTTEBUX MEPIOJIB AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA MOKA3ye, IO 3a Mepioj] 3 HAPOKEHHS
710 3pLIOCTI BOHO Ma€ 3a0€3MeYUTH JOCATHEHHS MaKCUMAaJbHOTO NPpUOYTKY 1, K Ha-
CJIIJIOK, CTBOPUTH MEPETYMOBH JIJIsi HOTO BIIPOJKEHHSI HA HOBOMY BUTKY PO3BUTKY.

[lepciekTBaMM MOJANBIINX HAYKOBUX JTOCIIIKEHb € PO3POOKa TEOPETUUYHUX
Ta METOAMYHMUX MIJIXOIB JO BU3HAUEHHS MEXaHI3MIB BIUIMBY OCOOJMBOCTEN Aisib-
HOCTI MiJNPUEMCTBA B IEBHUN MEPI1OJ )KUTTEBOrO LUKIY Ha MPOIECH CTPATETTYHOTO
TUIaHYBAHHS SIK CKJIaJIOBOT CTPATEr14YHOTO YIPABIIHHS.

Jliteparypa
1. Mapketunr meHe/pkMeHT: Hayd. uznanue / Ilon pen. JI.B. banabanosoit. — [lo-
Henk: Jloul'YOT, 2001. — 594 c.



2. Bacunenxo B.O. Ctpareriude ynpaBiiiHHs HDiANPUEMCTBOM: HaBd. 1ocid. / B.O. Ba-
cunenko, T.I. TkaueHnko. — 2-re BuA., Bunpani. 1 gon. — K.: LlenTp HaBu. a-pw,
2004. — 400 c.

3. Bononbkuna M.B. CrpaTernueckuii MeHeKMEHT: yueb. nocobue / M.B. Bononb-
kuHa . — K.: 3anns IIpec, 2002. — 149 c.

4. Tomnicon A.A. CtpaTeru4eckrii MEHE)KMEHT: UCKYCTBO pa3pabOTKH U pean3a-
uuu crpateruu: [nep. ¢ anri.] / A.A. Tommncon, A.Jlx. Ctpuknena. — M.: banku u
oupxu, 1998. — 576 c.



